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Giris

Xiilaso

Yaponiyanin iqtisadi inkisaf modeli XX asrin ikinci yarisinda formalasaraq iqtisadi
odobiyyatda “Yapon mdciizasi” kimi xarakterizo olunur. Ikinci Diinya miiharibesindon
sonra ciddi dagintilar vo iqtisadi tonozziil yasayan Yaponiya qisa miiddot arzindo
yiiksak artim tempins nail olaraq diinya iqtisadiyyatinin aparici giiclorinden birina
gevrilmigdir. Bu transformasiyanin osasini dovlotin iqtisadi proseslora sistemli vo
moqsadyonlii miidaxilesi toskil etmisdir. Xisusilo Beynolxalq Ticarot vo Sonaye
Nazirliyi (MITI) torofindon hoyata kegirilon sonaye siyasati ¢orgivasinda prioritet
saholor milayyan edilmis, bu sahslora subsidiyalar, vergi giizostlori vo kredit dostoyi
gostorilmigdir. Yaponiyanin ixrac yoniimlii inkisaf strategiyasi beynalxalq bazarlarda
roqabat qabiliyyatinin yiiksolmasina sabab olmus, avtomobil, elektronika vo
masinqayirma sanayesi siiratla inkisaf etmigdir. Bununla yanasi, texnologiya transferi
va innovasiya faaliyystlorine yonsldilon investisiyalar istehsalin modernlosdirilmasini
tomin etmisdir. “Kaizen” vo “Just-in-time” kimi idaroetmo prinsiplori istehsal
proseslorinin  optimallagdirilmasina vo resurslardan somarali istifadoys imkan
yaratmigdir. Eyni zamanda insan kapitalinin inkisafi, yiiksok omok intizami vo
kollektiv masuliyyat kimi sosial-madani amillar igtisadi artimin dayanigligini tomin
etmisdir. Miasir morholods iso robotlasdirma, avtomatlasdirma vo siini intellekt
texnologiyalarmin genis totbigi Yaponiyanin qlobal rogabast ustiinliiylinii qoruyub
saxlamasina sorait yaradir. Belaliklo, Yapon iqtisadi modeli kompleks, ¢oxsaxali vo
strateji yanagsmaya asaslanan ugurlu inkisaf niimunasi kimi qiymatlondirilir.

Acar sozlor: Yapon mdciizasi, iqtisadi yiiksalis, déviatin iqtisadi miidaxilasi, planl
iqtisadi inkisaf, sanaye siyasati, MITI (Beynalxalg Ticarat va Sanaye Nazirliyi)

Idaroetma daim vo siiratlo inkisaf edon nozeri bir sahodir. Toskilatlar boyiidiikkco vo globallasdiqca,

texnologiya inkisaf etdikco vo beynolxalq miihit doyisdikco idarsetmo nozoriyyosi do inkisaf edir. Bu

tokamiiliin problemi ondan ibaratdir ki, anlayislarin, toriflorin vo nazariyyalerin say1 siirotlo va nozarotsiz

sokildo artir vo noticodo miibahisonin mahiyystini unutmaga meylliyik. Harold Kunz bunu "idarsetmo

nazariyyasinin cangalliyi" adlandirdi. Eyni sey, 1980-ci illards populyarliq zirvesine catan vo daha sonra

tadricon pargalanan vo forgli 6lkalors, sonayelors, sirkotlora vo tocriibolora totbiq olunan ayri-ayriliqda

miizakirs edilon Yapon idaroetma nozariyyasino do aiddir.

“Yapon mociizasi” termini XX asrin ikinci yarisinda Yaponiyanin qisa zaman arzinds alds etdiyi

stirotli vo davamli iqtisadi inkisafi ifado etmok {i¢iin elmi odobiyyatda genis sokildo istifado olunur. Bu
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anlay1s osason Ikinci Diinya miiharibasinden sonra ciddi dagitilara moruz qalmis bir 6lkenin mohdud tabii
resurslara baxmayaraq, yiiksok sonaye potensialina vo giiclii iqtisadi sistemo malik dovloto ¢evrilmasini
xarakterizo edir. Miiharibodon sonra Yaponiya iqtisadi tonazziil, istehsal gliclorinin mohv edilmasi, issizlik
vo maliyys catigmazligi kimi ciddi problemlorls {izlosmisdi. Buna baxmayaraq, 1950—1970-ci illor orzindo
Yaponiya illik orta hesabla 9—-10 faiz iqtisadi artim tempina nail olmus vo bu dovr iqtisadi tarixde unikal
inkisaf morhalosi kimi qiymatlondirilmisdir.

Yaponiyanin iqtisadi yiiksoalisindo dévlatin iqtisadi proseslora birbasa vo dolay1 miidaxilosi miithiim
rol oynamigdir. Yaponiya hokumati miiharibadon sonraki dévrds planli iqtisadi inkisaf strategiyasi hoyata
ke¢irmis, sonaye siyasotini uzunmiiddotli mogsadlor osasinda formalasdirmisdir. Xiisusilo Beynolxalq
Ticarot vo Sonaye Nazirliyinin (MITI) foaliyyati iqtisadi inkisafin istiqgamatlondirilmasinde halledici
olmusdur. MITI torsfindon miisyyan edilon prioritet sahalors dovlst subsidiyalari, vergi giizostlori vo kredit
dostayi gostorilmis, bunun naticosinds agir sonaye, avtomobil istehsali, elektronika vo kimya sonayesi
stiratlo inkisaf etmisdir.“Yapon mdociizasi’nin asas xiisusiyyatlorinden biri ixrac yoniimlii igtisadi modelin
formalagdirilmast olmusdur.

OSAS HISS©

Yapon sirkotlori daxili bazarla mohdudlasmayaraq beynolxalq bazarlara ¢ixis strategiyasi hoyata
kecirmis, mohsullarini yiiksok keyfiyyat vo nisboton asagi qiymatlorlo togdim etmislor. Xiisusilo ABS vo
Avropa bazarlarinda Yapon avtomobillari va elektronika mahsullari ragabat iistiinliiyli olde etmisdir. Bu
proses Yaponiyanin tadiya balansinin miisbats dogru doyismasina va valyuta ehtiyatlarinin artmasina sobab
olmusdur.insan kapitalinin inkisafi “Yapon mdciizosi”nin formalasmasinda asas amillardon biri kimi ¢1xis
etmigdir. Yapon comiyyatinds omak etikasi, kollektiv masuliyyat, intizam va togkilati sodagat dorin sosial
dayar kimi gobul edilir. Tohsil sisteminin giiclondirilmasi, texniki va pesa tohsilina xiisusi diggat yetirilmasi
sanaye {iciin yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini tomin etmisdir. Is¢ilorin davamli tolimi vo istehsal
prosesina foalcalb olunmasi amok mohsuldarliginin yiiksolmesing sorait yaratmisdir.Bu dévrde Yapon
idaroetmo modelinin totbiqi iqtisadi yiiksolisin institusional osasini togkil etmisdir. Uzunmiiddotli
planlasdirma, kollektiv gorarvermo mexanizmlori vo miiossiso daxilinde omokdasliq prinsiplori
idaroetmonin effektivliyini artirmisdir. “Kaizen™ folsofosine asaslanan davamli tokmillogdirmo yanasmast
istehsal prosesindo xirda doyisikliklor vasitosilo boyiik somorolilik oldo olunmasina imkan vermisdir.
Bununla yanasi, “Just-in-time” istehsal sistemi ehtiyat xorclorinin azaldilmasina vo resurslardan daha
somorali istifadoya sorait yaratmigdir.

“Yapon mociizasi” yalniz iqtisadi gostaricilorin artimi ilo mahdudlasmir, eyni zamanda sosial sabitlik
vo institusional inkisafla da saciyyolonir. Iscilorlo miiossisolor arasinda formalasan uzunmiiddatli omok

miinasibatlori sosial tohliikesizliyi giiclondirmis, issizlik saviyyesinin asagi saxlanilmasina imkan

LA This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY) 4.0 license



https://doi.org/10.5281/zenodo.23063005

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (6): page 43-50
pol: https://doi.org/10.5281/zenodo0.23063005

vermigdir. Sirkstlorin sosial mosuliyyot anlayisina Onom vermasi comiyyatdo etimad miihitinin
formalagmasina sobob olmusdur. Notico etibarilo, “Yapon mociizosi” dovlot siyasoti, somarali idaroetmo
modeli, insan kapitalinin inkisafi vo sosial doyorlorin harmoniyasi naticosindo meydana ¢ixmis kompleks
igtisadi hadisadir. Yaponiyanin bu tocriibosi miiasir dovrds inkisaf etmokdo olan 6lkalor iicilin iqtisadi
strategiya vo idaroetma baximindan miihiim elmi-praktik shomiyyot dastyir.

Ikinci Diinya miiharibesinin basa catmasi Yaponiyam dorin iqtisadi vo sosial bohranla {iz-iizo
goymusdur. Miiharibo noticosindo 6lkonin sonaye infrastrukturu boyiik o6lgiido dagidilmis, istehsal
miuassisalorinin oksoriyyati foaliyyotini dayandirmigdir. Xiisusilo iri sonaye sohorlori bombardmanlar
naticasinda ciddi zoror gérmiis, nogliyyat vo enerji sistemlori iflic voziyyotino diigmiisdiir. 1945-ci ilda
sonaye istehsalt miitharibadon ovvalki dovrlo miigayisados kaskin sokildo azalmisg, ohalinin bdyiik hissasi
igsizlik vo yoxsullugla garsilagmigdir. Miiharibadon sonraki dévrde Yaponiyanin maliyys voziyysti do
oldugca agir idi. Inflyasiya soviyyesi siiratlo yiiksalmis, milli valyutanin doyeri keskin sokildo asagi
diismisdiir. Dovlot biidcoasi boylik kosirlo lizlogmis, orzaq vo istehlak mallarinin gatigmazligi giindalik
hayatin asas problemlorindon birina ¢evrilmisdir. Bu soraitdo Yaponiyanin garsisinda duran osas vozifo
iqtisadi sabitliyin barpasi va istehsal giiclorinin yenidon qurulmasi olmusdur. Bununla yanasi, miitharibadon
sonraki dovrds Yapon comiyystindo amak potensiali qorunub saxlanilmisdi. ©halinin yiiksok savadliliq
saviyyasi vo omokintizami golocak iqtisadi barpa tiglin miithiim asas yaratmisdir. Bu amil sonrak illords
Olkonin stiratli igtisadi yiiksalisinda holledici rol oynamisdir.

Dovlot siyasoti vo xarici tosirlor. Miiharibadon sonra Yaponiyanin iqtisadi barpasinda dovlotin hoyata
kegirdiyi moqsadyonlil siyasot asas rol oynamigdir. Yaponiya hokumati iqtisadi inkisafi tosadiifi proseso
buraxmamis, planli vo strateji yanagma totbiq etmisdir. Dovlot sonaye siyasoti vasitasilo prioritet saholori
miloyyon etmis, maliyya resurslarini asason sonaye vo texnologiya sektorlarina yonaltmisdir. Bu prosesdo
Beynolxalq Ticarat vo Sonaye Nazirliyi (MITI) igtisadi inkisafin asas koordinasiyaedici orqani kimi ¢ixis
etmigdir.Xarici tosirlor do Yaponiyanin iqtisadi barpasinda miihiim rol oynamisdir. ABS-in Yaponiyaya
gostordiyi iqtisadi vo maliyys yardimlari, xiisusilo Marshall Plani1 ¢argivosindo hoyata kegirilon dostok
Olkonin ilkin borpa morholosini asanlagdirmigdir. ABS bazarlarina ¢ixis imkanlar1 Yapon ixracinin
genislonmosing sorait yaratmigdir. Eyni zamanda Koreya miiharibasi dovriinds Yaponiyanin ABS ordusu
liciin istehsal etdiyi mohsullar sonaye miiassisalorinin yenidon faaliyyato baslamasina va istehsal giiclorinin
artmasina sabob olmusdur. Dovlat siyasatinin miihiim istiqgametlorindon biri da yerli istehsalin qorunmasi
vo xarici rogabotin morhololi sokildo tonzimlonmosi olmusdur. Bu yanasma yerli sirkotlorin
mohkamlonmasing va beynalxalq bazarlara hazir voziyyato golmasine imkan vermisdir.

Istehsalin borpasi vo texnoloji inkisaf. Yaponiyanin iqtisadi yiiksolisindo istehsalin borpasi vo

texnologiyanin inkisafi holledici ohomiyyot kosb etmisdir. Miiharibodon sonra osas diqqgot sonaye
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miiossisalorinin yenidon qurulmasina, istehsal giiclorinin barpasina vo miiasir texnologiyalarin totbiqina
yonaldilmisdir. Yapon sirkatlori xarici 6lkolorden, xiisusilo ABS va Avropadan gabaqcil texnologiyalari
idxal etmis, onlar1 yerli istehsal soraitino uygunlasdirmisdir. Texnologiya transferi ilo yanasi, daxili
innovasiya miihiti do siirotlo inkisaf etmisdir. Elmi-todqiqat vo tocriiba-konstruktor islorinoe yatirilan
investisiyalar istehsal proseslorinin somaoraliliyini artirmigdir. Avtomobil, elektronika vo masinqayirma
saholorinda totbiq olunan yeni texnoloji hallor Yapon mohsullariin keyfiyystini beynslxalq standartlara
uygun saviyyoyo catdirmisdir. Istehsalin borpasinda Yapon idaroetmo modelinin totbigi miihiim rol
oynamisdir. “Kaizen” prinsipi osasinda davamli tokmillogdirmo, “Just-in-time” istehsal sistemi vo
keyfiyyato yonolmis idaroetma yanagmasi resurslarin daha somorali istifadasine imkan vermisdir. Noticada
Yaponiyada istehsal prosesi tokco komiyyat baximindan deyil, hom ds keyfiyyot baximindan siiratlo inkisaf
etmisdir. Belalikls, istehsalin barpasi vo texnologiya inkisafi Yaponiyanin miiharibadon sonraki iqtisadi
yiiksalisinin asas siitunlarindan birini tagkil etmis vo “Yapon mociizosi”nin formalagmasina méhkom zomin
yaratmisdir.

“Yapon mdciizesi” vo iqtisadi naticolor. “Yapon mociizosi” anlayisi osason 1950-1970-ci illor
arasinda Yaponiyada miisahids olunan yiiksok iqtisadi artim tempi vo struktur doyisikliklorini ifado edir.
Bu dovrdos Yaponiya diinya iqtisadiyyatinda on siirotlo inkisaf edon Olkolordon birino ¢evrilmisdir.
Miiharibadon sonra zoiflomis iqtisadiyyat qisa miiddot orzinds borpa olunmus, sonaye istehsali vo milli galir
davamli sokildo artmigdir. Dovlot torofindon haoyata kecirilon planli iqtisadi siyasat, istehsalin
modernlosdirilmasi vo ixrac yoniimlii strategiya bu yliksolisin osasini togkil etmisdir.

1950-1970-ci illords igtisadi artim. 1950-1970-ci illor Yaponiyanin iqtisadi inkisaf tarixinds “yiiksok
artim dovrii” kimi xarakterizo olunur. Bu marhalada 6lkenin illik iqtisadi artim tempi orta hesabla 8-10 faiz
toskil etmisdir ki, bu da diinya {izro on yiiksok gostaricilordon biri hesab olunur. Sonaye istehsalinin siiratli
artimi, mosgulluq soviyyasinin yiiksolmasi va ixracin genislonmaosi iqtisadi sabitliyi méhkomlondirmisdir.
Xiisusilo avtomobil sonayesi, polad istehsali, gomiqayirma vo elektronika sektorlar1 iqtisadi artimin
lokomotivi rolunu oynamigdir. Bu dévrds Yaponiyada istehsalin strukturunda shomiyystli doyisikliklor bag
vermisdir. Omok tutumlu sahoslordon kapital vo texnologiya tutumlu sahslors kegid tomin edilmis, sonaye
mohsullarinin  keyfiyyotibeynolxalq standartlara uygunlasdirilmisdir. Eyni zamanda daxili bazarin
genislonmasi vo ohalinin hoyat soviyyasinin yiiksalmasi iqtisadi artim1 daha da siiratlondirmisdir.

Texnologiya vo innovasiyanin rolu. “Yapon mdciizosi’nin asas horokatverici qiivvalorindon biri
texnologiya vo innovasiyanin genis totbiqi olmusdur. Yaponiya miiharibodon sonra gabaqcil 6lkolorin
texnoloji nailiyyotlorini silirotlo monimsomis vo onlart yerli istehsal goraitino uygunlasdirmisdir.
Texnologiya transferi yalniz hazir avadanliglarin idxali ilo mohdudlagsmamais, eyni zamanda elmi-tadqiqat

vo inkisaf foaliyyetlorinin giiclondirilmosi ilo miisayiot olunmusdur. Yapon sirkotlori innovasiyaya
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uzunmiiddatli investisiya qoyaraq istehsal proseslorinin somorsliliyini artirmisdir. Keyfiyyoto nozarot
sistemlorinin tatbiqi, avtomatlagdirma vo yeni istehsal metodlart mohsullarin ham keyfiyystini, hom do
roqabat gabiliyyotini yiiksoltmisdir. Bu yanagsma Yapon mohsullarinin global bazarda etibarli vo yiiksok
keyfiyyatli imic formalasdirmasina sobab olmusdur.

Qlobal bazarlara tosiri. Yaponiyanin siirotli iqtisadi inkisafi qlobal bazarlarda ohomiyyatli
dayisikliklora yol agmisdir. 1960-c1 illorden etibaron Yapon mohsullar1 beynslxalq ticarotds miihiim yer
tutmaga baglamigdir. Avtomobiller, elektronika mohsullar1 vo sonaye avadanliglart qisa miiddotdo diinya
bazarinda genis yayilmisdir. Bu proses Yaponiyanin ixrac hacminin koskin artmasina vo 6lkonin beynolxalq
igtisadi sistemdo movqgeyinin mohkomlonmasina sobob olmusdur. Yaponiyanin global bazarlara ¢ixisi
beynolxalq rogaboti giliclondirmis, digor sonaye Olkolorini istehsal vo idaroetmo modellorini yenidon
naozordon kecirmayo vadar etmisdir. “Yapon mociizesi” naticasinds formalasan idareetms vo istehsal
tacriibalori sonradan bir ¢ox dlkaler {i¢iin niimuno olmus vo qlobal iqtisadi inkisaf proseslorine shomiyyatli
tosir gostormisdir. Miiasir dovrdo Yaponiyanin iqtisadi vo sonaye inkisafinda robotlagdirma, siini intellekt
vo avtomatlagdirma texnologiyalart mithiim rol oynayir.

XX osrin sonlarindan etibaron Yaponiya istehsal proseslorindo avtomatlagdirmani strateji prioritet
kimi miioyyon etmisdir. ©Omok resurslarinin mohdudlugu vo ohalininyaslanmast kimi demoqrafik
problemlor 6lkoni yiiksok texnologiyali hallora yonaltmisdir. Bu soraitds robot texnologiyalarinin totbiqi
istehsalin davamliligini vo somaoraliliyini tomin edon osas vasitolordon birino ¢evrilmisdir. Yapon
sonayesindo robotlasdirma ilk névbado avtomobil vo elektronika sektorlarinda genis yayilmisdir. Istehsal
xatlorindo senaye robotlarin istifadesi mohsuldarligin artmasina, istehsal xorclorinin azalmasina vo
mohsul keyfiyyatinin yiiksolmosino imkan vermisdir. Avtomatlasdirilmig sistemlor insan faktorundan
asililigl azaltmaqla yanasi, istehsal prosesinds doqiqliyi ve tohliikesizliyi artirmisdir. Bu amil Yapon
mohsullarinin  beynolxalq bazarlarda rogabot qabiliyyotini daha da giiclondirmisdir. Siini intellekt
texnologiyalarimin totbiqi Yapon idarsetms va istehsal modelina yeni keyfiyyot morhalosi gotirmigdir. Siini
intellekt osasli sistemlor istehsal proseslorinin optimallasdirilmasinda, texniki nasazliglarin qabaqcadan
milayyan edilmasinds va resurslarin somarali boliisdiiriilmasinds genis istifads olunur. Eyni zamanda siini
intellekt gorarverms prosesindo do miihiim rol oynayaraq strateji planlagdirmanin doqiqliyini artirir.
Robotlagdirma vo avtomatlagsdirma Yaponiyanin yalniz sonaye sahosindo deyil, ham do xidmot sektorunda
genis totbiq olunur. Logistika, sohiyys, bank¢iliq vo ictimai xidmatlords agilli texnologiyalarin istifadosi
omaliyyatlarin siiratini vo keyfiyyatini yiiksaldir. Bu yanasma Yaponiyanin texnoloji liderlik movgeyini
mohkomlondirmokls yanasi, 6lkonin davamli iqtisadi inkisafina tohfs verir.

Yapon modelinin digor 6lkolords totbiqi Yapon idarsetmo vo istehsal modeli 6z somaraliliyi vo

uzunmiiddatli naticalari ilo bir ¢cox dlkalorin diggetini calb etmisdir. Xiisusilo “Kaizen”, “Just-in-time”,
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keyfiyyato nozarot sistemlori vo kollektiv idareetma prinsiplori miixtalif iqtisadi vo madoni miihitlorde
totbiq olunmusdur. Bu model osason sonayelosmo morhalosindo olan vo ixrac yoniimlii iqtisadi strategiya
secon Olkolor {iclin niimuno hesab edilir. Yapon modelinin digor Olkalordo totbiqi zamani yerli
xiisusiyyatlorin nozors alinmasi miihiim sort olmusdur. Yaponiyada formalagsmis kollektivgilik vo yiiksok
omok intizam1 kimi sosial doyarlor har 6lkads eyni soviyyado moveud olmadigindan, modelin tam sokildo
kociirtilmosi miimkiin olmamigdir. Buna baxmayaraq, onun asas prinsiplori uygunlasdirilmis formada ABS,
Avropadlkoalori vo Sorqi Asiya dovlatlorinds ugurla totbiq edilmisdir. Xiisusilo Conubi Koreya, Tayvan vo
Sinqapur kimi o6lkolor Yapon modelindon ilhamlanaraq 6z sonaye vo texnologiya strategiyalarini
formalagdirmigdir. Bu o6lkolordo dovlotin iqtisadiyyatda foal rolu, texnologiya inkisafina yonolmis
investisiyalar vo ixrac yoniimlii istehsal siyasoti Yapon tocriibasinin tosirini agiq sokildo gostorir. Notico
etibarilo, Yapon modeli universal xarakter dasimamagla yanasi, iqtisadi inkisaf vo idareetms sahosindo
mithiim metodoloji ¢arcivo toqdim edir. Robotlasdirma, siini intellekt vo avtomatlagdirma kimi miiasir
texnologiyalarla birloson bu model XXI asrdo do aktual olaraq qalir vo miixtalif 6lkalor iigiin strateji inkisaf
istiqgamati kimi qiymaotlondirilir.

NOTICO

Yapon idarsetma vo iqtisadi inkisaf modeli XX asrin ikinci yarisinda diinya iqtisadi tarixinds nadir
rast golinon ugurlu inkisaf niimunslorindon biri kimi qiymatlondirilir. Bu model qisa miiddot orzindo
mitharibodon ¢ixmis bir 6lkonin yiiksok sonayelogsmo soviyyosino catmasint vo qlobal iqtisadi sistemdo
aparict movqge tutmasini tomin etmisdir. Dovlot siyasoti, effektiv idaroetmo mexanizmlori, texnologiyaya
yonalmis strategiya vo insan kapitalinin inkisafi modelin osas dayaqlarini toskil etmisdir.Modelin on
mithiim stilinliiklorindon biri uzunmiiddstli planlagdirmaya osaslanmasidir. Yaponiyada iqtisadi qorarlar
qisa miiddatli naticolordon daha ¢ox strateji hadoflors uygun sokildo gobul edilmisdir. Dovlot vo 6zal sektor
arasinda qurulan six omokdasliq sonaye siyasotinin ardicil vo mogsoadyonlii sokilds hoyata kegirilmasing
imkan vermisdir. Bu yanagma istehsalin davamli inkisafin1 vo struktur modernlogmosini tomin etmisdir.
Bununla yanasi, Yapon modelinin miisyyoan moahdudiyyatlori do mévcuddur. Modelin asaslandig sosial vo
modoni doyarlor — kollektiveilik, yiiksok omok intizami vo miiassisaya sadagot — har bir 6lkads eyni sokildo
formalasmadigindan, onun tam sokilds totbiqi ¢otinlik yarada bilor. Eyni zamanda uzunmiiddstli mosgulluq
sistemi va sart iyerarxik struktur miiasir dovrds ¢evik idarsetma toloblari ilo ziddiyyaet toskil eds bilar. Yapon
idaroetmo modeli digor dlkolor iigiin miihiim dorslor toqdim edir. Ilk névbada, iqtisadi inkisafin tosadiifi
deyil, planl vo sistemli yanagma tolob etdiyi aydin sokildo goriiniir. Dovlatin strateji istiqgamatverici rolu,
texnologiya vo innovasiyaya davamli investisiyalar vo insan kapitalinin inkisafi dayaniqli iqtisadi artimin
asas sortlori kimi ¢ixis edir.Galacok perspektiv baximimdan Yapon modeli miiasir ¢agirislara uygun sokildo

transformasiya olunmaqdadir. Roqomsallagma, siini intellekt, robotlasdirma vo avtomatlagdirma
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texnologiyalariin genis tatbiqi models yeni mozmun qazandirir. Eyni zamanda ohalinin yaslanmasi vo
qlobal ragabatin giliclonmasi Yaponiyani idaroetma vo iqtisadi siyasotdo daha ¢evik vo innovativ yanagmalar
totbiq etmoya sovq edir. Notico etibarilo, Yapon idaroetmo modeli tarixi bir fenomen olmaqla yanasi, miiasir
igtisadi inkisaf {iclin do aktual elmi vo praktiki doyora malikdir. Modelin asas prinsiplori uygunlasdirilmis
formada totbiq edildikds, miixtalif 6lkelor iiclin uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf vo roqabot qabiliyyetinin

artirtlmasi baximimdan miihiim perspektivlor yarada bilor.
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ABSTRACT
The Modern Japanese Model of Management: “The Japanese Miracle”

Japan’s economic development model was formed in the second half of the 20th century and is
characterized in economic literature as the “Japanese Miracle.” After World War II, Japan experienced
severe destruction and economic decline; however, in a relatively short period, it achieved a high rate of
growth and became one of the leading powers in the global economy. The foundation of this transformation
was the systematic and purposeful intervention of the state in economic processes. In particular, within the
framework of industrial policy implemented by the Ministry of International Trade and Industry (MITI),
priority sectors were identified and supported through subsidies, tax incentives, and credit assistance.
Japan’s export-oriented development strategy increased its competitiveness in international markets,
leading to rapid growth in the automotive, electronics, and machinery industries. At the same time,
investments in technology transfer and innovation contributed to the modernization of production.
Management principles such as “Kaizen” and “Just-in-Time” enabled the optimization of production
processes and more efficient use of resources. Moreover, the development of human capital, high labor
discipline, and socio-cultural factors such as collective responsibility ensured the sustainability of economic
growth. In the modern era, the widespread application of robotics, automation, and artificial intelligence
technologies helps Japan maintain its global competitive advantage. Thus, the Japanese economic model is
regarded as a successful example of a complex, multifaceted, and strategically driven development system.

Keywords: Japanese Miracle, Economic Growth, Government Intervention in the Economy, Planned

Economic Development, Industrial Policy, MITI (Ministry of International Trade and Industry)
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