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Xiilasa

Miiasir marhalads diinya iqtisadiyyatinda bas veran struktur doyisikliklari, texnoloji
transformasiya, roqomsallagsma, siini intellektin biznes proseslorino inteqrasiyasi,
qlobal tachizat zencirlarinin yenidsn qurulmasi, enerji kegidi va geoiqtisadi rogabatin
giiclonmosi milli igtisadiyyatlarin inkisaf mexanizmlarina yeni toloblor iroli siiriir.
Belo soraitds iqtisadi artimin yalniz tabii resurslardan va kapital qoyuluslarindan
astliligiin azaldilmasi, mohsuldarligin yiiksoaldilmasi, insan kapitalinin inkisaf
etdirilmasi vo innovasiya osasli idaroetma sistemlorinin formalagdirilmasi xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Azarbaycan iqtisadiyyati ti¢iin yeni iqtisadi realliglar qeyri-neft
sektorunun inkigaf etdirilmasi, ixracin gaxolondirilmesi, roqomsal iqtisadiyyatin
genislondirilmasi, logistika vo tranzit imkanlarmin artirilmasi, yasil iqtisadiyyata
ke¢idin siirotlondirilmasi vo 06zal sektorun iqtisadi fealliginin giiclondirilmasi
istigamotindo yeni perspektivlor yaradir. Bu proseslordo gonc menecerlorin rolu
xiisusilo ohamiyyatlidir. Ciinki gonc menecerlor miiasir texnologiyalara, roqomsal
alatloro, innovativ biznes modellarins vo ¢evik idaroetma yanagmalarina daha siiratlo
uygunlagmaq imkanina malikdirlor. Magaloda gonc menecerlorin somaralilosdirici
ideyalarmin miiossisa saviyyesindon milli iqtisadiyyat soviyyesino qoder iqtisadi
doyara ¢evrilmasinin asas istiqamatlori arasdirilir. Eyni zamanda innovasiya,
rogomsal  transformasiya, resurslardan  somoroli  istifads,  logistikanin
optimallasdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, yasil idaroetms, ixrac potensialinin
genislondirilmasi vo dovlet-6zal omokdashigi kontekstinde genc menecerlarin
tasobbiislorinin oshamiyyati asaslandirilir. Tadqiqat naticesinds miisyyan edilir ki,
gonc menecerlorin somaralilogdirici ideyalarmin sistemli sokildo dostoklonmasi milli
igtisadiyyatin roqabat qabiliyyatinin yiiksaldilmaesine, mohsuldarligin artirilmasina
va dayaniqli iqtisadi inkisafin tomin olunmasina miihiim tdhfs veras bilar.

Acar sozlor: yeni iqtisadi realliglar, milli iqtisadiyyat, gonc menecerlor,
samaralilagdirici ideyalar, innovasiya, ragomsal iqtisadiyyat, insan kapitali
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Giris

XXI osrin ii¢ilincii onilliyinds diinya iqtisadiyyatinda bas veran proseslor milli iqtisadiyyatlarin inkisaf
modelino yeni yanagmalarin formalagmasini zoruri edir. Qloballasmanin avvalki morhalalorindon forqgli
olaraq, hazirki dovrdes iqtisadi artimin monbolori yalniz tobii ehtiyatlar, kapital vo omok kimi klassik
istehsal amillari ilo mohdudlagmir. Malumat, texnologiya, innovasiya, raqomsal infrastruktur, intellektual
kapital vo idaroetmo bacariqglart iqtisadi doyorin yaradilmasinin osas komponentlorino ¢evrilir. Bu
baximdan yeni iqtisadi realliglar milli igtisadiyyatlarin qarsisinda bir toraofdon yeni imkanlar, digor
torofdon iso yeni risklor yaradir (Schwab, 2016).

Qlobal iqtisadi miihitdo geyri-miioyyonliyin artmasi, geosiyasi doyisikliklor, enerji bazarlarinda
dalgalanmalar, logistika vo tochizat zoncirlorindo yaranan problemlar, roqomsal texnologiyalarin siirotli
inkisafi vo iglim doyisikliklori iqtisadi idarsetmanin mozmununu ohomiyyatli daracads doyisir. Iqgtisadi
subyektlor avvalki dovrlorlo miigayisodo daha c¢evik gorarlar qobul etmoli, bazar doyisikliklorino daha
stiratlo uygunlagmali vo movcud resurslardan daha mohsuldar istifads etmalidirlor. Belo soraitdo menecment
yalniz inzibati idaroetmo funksiyasi deyil, hom do innovasiya vo somorslogdirmo faaliyyotinin miithiim
mexanizmind ¢evrilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda da yeni iqtisadi realliglarin yaratdigi imkan vo ¢agirislar 6ziinii aydin
sokildo gostorir. Son illords iqtisadiyyatin saxslondirilmosi, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi,
sahibkarligin  dostoklonmasi, ixrac imkanlarinin  genislondirilmosi, roqomsal transformasiyanin
stiratlondirilmasi va insan kapitalinin inkisafi istiqgamatinds ardicil tadbirlor hayata kegirilir. “Azarbaycan
2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” vo 2022-2026-c1 illor {igiin sosial-igtisadi inkisaf
strategiyasi bu istigamatlorin institusional asaslarini formalasdirir (Azoerbaycan Respublikasi Prezidentinin
Sorancami, 2021; Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Seroncami, 2022).

Yeni iqtisadi realliglarin miithiim xtiisusiyyatlorindon biri do iqtisadi artimin keyfiyyat gostariciloring
verilon ohamiyyatin yiiksolmosidir. ©gor ovvalki morhalolords UDM artimi iqtisadi inkisafin osas
gostaricilorindon biri kimi qabul edilirdiss, hazirda mohsuldarliq, slava doyar, innovasiya foallig1, roqabat
qabiliyyati, ixracin strukturunun saxolondirilmesi, insan kapitalinin keyfiyyoti vo iqtisadi artimin
inkliizivliyi daha c¢ox On plana ¢ixir. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin perspektivlorinin
qiymatlondirilmasinds yalniz makroiqtisadi gostaricilor deyil, hom do miiossise soviyyasindo formalasan
somoaralasdirici tagabbiislor nazars alinmalidir.

Moshz bu ndqteyi-nozordon gonc menecerlorin rolu xiisusi ohomiyyat dasiyir. Gonc menecerlor
miasir texnologiyalarla daha six olagado olan, rogomsal alatlordon istifado bacarigi yiiksok, yeni biznes

modellaring agiq vo ¢evik idaroetmo metodlarini totbiq etmoys meyilli insan kapitali qrupudur. Onlarin
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miiossisolorin  foaliyyotino gotirdiyi yeni yanagmalar omok mohsuldarliginin artirilmasina, xorclorin
azaldilmasina, resurslarin daha somorali boliisdiiriilmosine vo innovativ mohsul vo xidmatlorin
yaradilmasina sorait yarada bilor.

Yeni iqtisadi realliglarin  osas xiisusiyyotlorindon biri iqtisadi  foaliyyatin  rogomsal
transformasiyasidir. Rogomsal texnologiyalar istehsal, maliyyo, logistika, ticarat, xidmat, dovlot idaragiliyi
vo digor saholordo qorar gobuletmo proseslorinin xarakterini doyisir. Moalumatlarin real vaxt rejiminds
toplanmasi1 vo emal1 miiassisolora bazar hagqinda daha doqiq informasiya alds etmoyo, istehlak¢1 davranigini
Oyronmoys va resurslardan istifadonin somoraliliyini gqiymotlondirmoayo imkan verir. Bu iso menecerlorin
gorarlarinin daha ¢ox analitik molumatlara osaslanmasini tomin edir.

Azorbaycan Respublikasinda 2026-2029-cu illor iiclin rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair
strategiyanin tosdiq edilmesi rogomsal transformasiyanin artiq ayrica iqtisadi siyasot istiqgamoti kimi
formalagdigin1 gostorir. Rogomsallagsma yalniz informasiya texnologiyalarmmin totbiqi deyil, iqtisadi
proseslorin togkilati vo institusional baximdan yenidon qurulmasini nazords tutur. Bu proses miiassisolordo
rogomsal biznes modellorinin, elektron ticarotin, siini intellekt osasli analitik sistemlorin  vo
avtomatlasdirilmis idaroetmo mexanizmlorinin inkisafina stimul yaradir (Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Saroncami, 2025).

Iqtisadi artimin digor miihiim istiqgamoti diversifikasiyadir. Tobii resurslarin iqtisadi inkisafda
ohomiyyati yliksok olsa da, uzunmiiddatli perspektivds yalniz xammal golirloring asaslanan iqtisadi model
dayaniqli inkisaf baximindan miioyyan risklor yaradir. Buna géra milli iqtisadiyyatin miixtalif sahaslar tizra
saxolondirilmosi, qeyri-neft sektorunun inkisafi vo olavo doyori yiiksok mohsullarin istehsalinin
genislondirilmosi miihiim prioritetdir. Beynolxalq Valyuta Fondunun Azerbaycan iizro 2026-c1 il
giymatlondirmasindo do karbohidrogen hasilatinin perspektivdo azalmasi fonunda 6zal sektorun rohborlik
etdiyi diversifikasiyanin vo amok mohsuldarliginin artirilmasinin shomiyyati xiisusi vurgulanir (IMF, 2026).

Diversifikasiya prosesindo kond tosorriifati, emal sonayesi, logistika, turizm, informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalari, maliyys xidmatlori, yasil enerji, yaradici sanayelar vo digar sahalor miithiim
potensiala malikdir. Lakin bu potensialin reallagdirilmasi yalniz dovlat programlarinin méveudlugu ils
mohdudlasmamalidir. Ozol miiossisalordo innovativ idaroetmo madoniyyatinin formalasmasi, yeni
mohsullarin yaradilmasit vo somorolosdirici tosobbiislorin  stimullagdirilmas1 da bu prosesin osas
elementlorindon biri olmalidir.

Miiasir iqtisadi realliglarin digor miihiim komponenti global tochizat zoncirlorinin yenidon
qurulmasidir. Son illordo geosiyasi proseslor, nogliyyat dohlizlorinin shomiyyatinin artmasi vo beynolxalq

ticarotdo yeni istigamotlorin meydana ¢ixmasi1 Azorbaycanin tranzit vo logistika potensialini daha da
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aktuallagdirir. Azorbaycanin Sarq-Qarb vo Simal-Canub naqliyyat dohlizlari tizarinds yerlogmasi logistika
xidmotlorinin, tranzit dagimalarinin, anbar sistemlorinin vo multimodal noqgliyyat imkanlarinin inkisaf
etdirilmosi tigiin alverisli sorait yaradir. Burada asas masalo yalniz cografi mévqgedon istifads etmok deyil,
homin mdvgeni miiasir logistika texnologiyalar1 vo somorali idaroetma ilo iqtisadi iistiinliiys ¢evirmokdir.

Milli iqtisadiyyatin galocok inkisaf perspektivlorini miioyyanlosdirarken ilk névbade qeyri-neft
sektorunun genislondirilmasi mosolosi diqgatde saxlanilmalidir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi iqtisadi
artimin daha dayaniqli osaslar iizorindo formalagmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasina, regionlarin
igtisadi foealliginin yiiksaldilmasina vo ixrac strukturunun saxslondirilmosine imkan verir. Bu istigamotdo
sonaye parklarinin, aqroparklarin, texnoparklarin vo innovasiya morkozlorinin foaliyyatinin giiclondirilmasi
xiisusi chomiyyat dastyir.

Ikinci miihiim perspektiv roqomsal iqtisadiyyatin genislondirilmosidir. Rogomsal iqtisadiyyat
iqtisadi resurslarin daha doqiq idars edilmasine vo omoliyyat xorclorinin azaldilmasina sorait yaradir.
Elektron ticarat, rogomsal bankgiliq, bulud texnologiyalari, siini intellekt, bdyiik molumatlarin analitikas1
vo ogyalarin interneti kimi texnologiyalar miiassisalorin foaliyyst modellorini doyisir. Bunun naticosinda
onanoavi idaraetms iisullar1 ilo miiqayisado daha ¢evik, moalumat asasli vo naticoyoniimlii idarsetmo modeli
formalasir.

Ucgiincii istiqamot innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafidir. Innovasiya yalmz yeni texniki mohsulun
yaradilmast kimi basa diistilmomolidir. Yeni biznes modeli, yeni idarsetmo metodu, istehsal prosesinin
optimallasdirilmasi, xidmatin gostorilms isulunun doyisdirilmasi vo resurslardan istifadonin daha somorali
toskil edilmasi do innovasiyanin formalaridir (Drucker, 1985). Bu baximdan miisssisalordo somarolosdirici
tokliflor sisteminin yaradilmasi innovasiya siyasotinin mikroiqtisadi soviyyads hoyata kegcirilmosinin
miihliim vasitasi hesab edilos bilor.

Dérdiincii istigamot yasil iqgtisadiyyata kegiddir. Iglim doyisikliklori, enerji tohliikesizliyi vo
resurslardan somarali istifado mosalolori iqtisadi siyasotin prioritetloring ¢evrilmokdadir. Giinoas vo kiilok
enerjisindan istifado, enerji somoraliliyi, tullantilarin tokrar emali, su resurslarinin somorsli idars olunmasi
vo yasil logistika golocokdo yeni iqtisadi foaliyyot saholorinin inkisafina sobob ola bilor. Yasil
transformasiya eyni zamanda yeni pesolorin, yeni biznes modellorinin vo yeni menecment yanagmalarinin
meydana galmosini talab edir.

Besinci perspektiv insan kapitalinin inkisafidir. Iqtisadiyyatin rogemsallagmas isci qiivvesinden
yeni bilik va bacariglar tolob edir. Miiasir menecer yalniz inzibati vo togkilati bacariqlara malik olmamali,
hom do malumatlar tohlil etmayi, rogamsal alatlordon istifade etmayi, innovasiya proseslarini idars etmayi,

komandalarla iglomayi vo geyri-miiayyonlik soraitinds qorar qobul etmoyi bacarmalidir. Buna gors tohsil
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sistemi ilo amak bazar1 arasindaki alagenin giiclondirilmosi milli iqtisadiyyatin uzunmiiddatli perspektivlari
ticlin fundamental sortdir.

Gonc menecerlorin milli igtisadiyyatin inkisafinda rolunun artmasi miiasir omok bazarinin struktur
doyisikliklori ilo baglidir. ©nonovi idaroetmo sistemlorindo gorarlarin qobulu asason yuxari idaroetmo
soviyyoalorindo comlosirdiso, miiasir toskilatlarda omokdaslarin tosobbiiskarligi vo qorar prosesino colb
olunmas1 daha ¢ox shomiyyat qazanir. Bu yanagsma miiassisonin miixtalif saviyyalorindo yeni ideyalarin
yaranmasina vo totbiq edilmasine imkan verir.

Gonc menecerlorin  asas TUstiinliiklorindon biri onlarin texnoloji doyisiklikloro adaptasiya
qabiliyyotidir. Onlar rogomsal platformalardan, molumat analitikasi vasitolorindon, elektron
kommunikasiya sistemlorindon vo avtomatlagdirilmis idaroetmo alatlorindon daha gevik istifads eds bilirlor.
Bu xiisusiyyot gonc menecerlors miiossisonin foaliyystindo movcud problemlori yeni prizmadan
qiymoatlondirmak va ananovi hallordon forqli somoralosdirici takliflor hazirlamaq imkani verir.

Somoralosdirici ideyanin osas xiisusiyyati onun konkret iqtisadi vo ya toskilati notico yaratmasidir.
Belo ideya istehsal xorclorinin azaldilmasi, vaxt itkisinin minimuma endirilmasi, omok mohsuldarliginin
artirtlmasi, enerji sorfiyyatinin optimallagdirilmasi, materiallardan daha somorsli istifads, satis hocminin
yiiksoldilmasi va ya miistori momnunlugunun artirilmast ila naticolons bilor. Demali, somarslosdirici ideya
yalniz yaradici diisiinconin mohsulu deyil, hom do 6lgiilo bilon igtisadi noticaya istiqgamatlonmis idarsetmo
tosobbiistidiir.

Gonc menecerlorin belo ideyalar iroli siirmosi tiglin miiossisolordo miivafiq togkilati miihit
yaradilmalidir. ©gor is¢i yeni fikir irali siirdiikde onun toklifi diqgetdon kenarda qalirsa vo ya ugursuzluq
qorxusu yaradirsa, innovativ togabbiiskarliq zeifloyir. Buna gore togkilatlarda “ideyalarin idars edilmosi”
sistemi yaradilmali, omokdaslarin tokliflori elektron vo ya anonovi formada toplanmali, ekspertlor torofindon
qiymatlondirilmali va perspektivli ideyalarin sinagdan kecirilmasi tomin olunmalidir.

Gonc menecerlor torafindon irali siiriilo bilocok somaralilogdirici ideyalarin ilk istigamati istehsal
proseslorinin optimallasdirilmasidir. Miiossisolordo mohsulun hazirlanmasi prosesinin hor morhalasi tohlil
edilmaklo vaxt vo resurs itkisino sabab olan amoliyyatlar miioyyanlosdirilo bilor. Ragomsal monitoring
sistemlorinin totbiqi istehsal prosesindoki gecikmolorin real vaxt rejiminds miioyyanlagdirilmasine vo
operativ tadbirlorin goriilmasine imkan yaradir.

Ikinci istigamot enerji somoraliliyidir. Miiossisolordo elektrik enerjisi, qaz vo digor enerji
resurslariin istifadoesinin monitoringi noticasindo artiq sorfiyyat miioyyon edilo bilor. Gonc menecerlor

enerji sorfiyyatinin ugotu, avadanliglarin is rejiminin optimallagdirilmast vo enerjiyo gonaot edon
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texnologiyalarin totbiqi ilo bagl layihalor hazirlaya bilorlor. Bu ciir togobbiislor hom miiossisonin maya
dayarinin azalmasina, hom doa ekoloji somaraliliyin yiiksalmasina sabab olur.

Ucgiincii istiqgamot logistika vo tochizat zoncirinin optimallasdirilmasidir. Xammali alinmasindan
mohsulun son istehlak¢iya catdirilmasina qodar olan prosesdo artiq nogliyyat, anbar vo gdzlomo xorclori
yarana bilor. Gonc menecerlor marsrutlarin rogamsal optimallagdirilmasi, anbar ehtiyatlarinin avtomatik
idaro edilmosi vo todariikgiilorlo elektron molumat miibadilosi kimi hoallor toklif eds bilarlor. Belo
yanasmalar miiossisonin logistika xorclorini azaltmaqla yanasi, mohsulun bazara ¢atdirilma siirstini do
yiiksaldo bilor.

Dordiincti istigamat miigtori miinasibatlorinin idars edilmasidir. Miiasir bazarda miistorinin tolobinin
diizgiin miioyyonlosdirilmosi ragabot qabiliyyotinin osas sortlorindon biridir. Miistori molumatlarinin
sistemlogdirilmasi, satis tarix¢osinin tohlili vo rogomsal sorgularin aparilmasi miiossisoys daha daqiq
marketing gorarlar1 gobul etmoys imkan verir. Gonc menecerlor CRM sistemlarinin totbiqi vo malumat
analitikas1 osasinda miistori yonliimlii idaroetmo modelinin qurulmasini toklif eds bilarlor.

Besinci istigamot insan resurslarinin idaro edilmosinin tokmillogdirilmosidir. ©maokdaslarin
bacariglarinin  diizgiin qiymotlondirilmasi, tolim ehtiyaclarinin miioyyonlogdirilmosi vo foaliyyot
gostaricilorinin obyektiv dl¢lilmasi omok mohsuldarligina birbasa tosir edir. Gonc menecerlor elektron
performans qiymoatlondirmo sistemlorinin, iscilorin inkisaf planlarmmin vo daxili bilik miibadilasi
platformalarinin yaradilmasini togviq edo bilorlor.

Altinci istigamaot idaroetma xorclorinin optimallagdirilmasidir. Rogomsal sonad dévriyyasi, elektron
tosdiq mexanizmlori vo avtomatlagdirilmis hesabat sistemlori kagiz, vaxt vo inzibati resurslarin sorfiyyatini
azalda bilor. Bu baximdan gonc menecerlarin rogomsallagmaya asaslanan tokliflori miiessisalorin idaraetmo
strukturunun daha ¢evik olmasina imkan yaradir.

Hor bir ideyanin tatbigindon avval onun iqtisadi somaraliliyi qiymatlondirilmalidir. Bunun {igiin ilk
ndvbado layihonin tolab etdiyi investisiya vo gozlonilon iqtisadi naticolor miioyyenlosdirilmalidir. Sads
formada iqtisadi somaralilik olds edilocak alava golirin vo ya qonastin layihaya ¢okilon xarclora nisbati kimi
qiymatlondirils bilar.

Masalon, miiassisada yeni rogamsal idaraetma sisteminin tatbiqi tictin 50 min manat investisiya tolob
olunursa va sistem noticesinda illik 30 min manat gqonast alds edilirsa, layihonin sade geriddomo miiddati
toxminan 1,7 il togkil edir. Lakin pesokar menecmentds yalniz geriddome miiddeti deyil, xalis cari doyaer,
daxili golirlilik normasi, risklor vo alternativ layiholorin golirliliyi do nozors alimmalidir. Bu, gonc
menecerlorin ideyalarinin subyektiv yanagsmadan c¢ixarilaraq obyektiv iqtisadi giymotlondirmayo colb

edilmasini tomin edir.
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Somaralilagdirici ideyalarin qiymatlondirilmasinda geyri-maliyya naticalori do nozors alinmalidir.
Masolon, is prosesinin avtomatlasdirilmasi yalniz xarclorin azalmasina deyil, amokdaslarin is yiikiiniin
azalmasina, sohvlorin sayinin asagi1 diismosine vo xidmot keyfiyyatinin yiiksolmosino sobab ola bilor. Buna
goro ideyalarin gqiymotlondirilmosi ¢oxmeyarli yanasma asasinda hoyata kegirilmolidir.

Bu prosesdo menecerlor iiciin “ideya — smnaq — qiymatlondirms — totbiq — monitoring” ardicilligi
somarali idaraetma modeli kimi ¢ixig eds bilor. ©vvalco problem miisyyan edilir, sonra onun halli tigiin bir
neco alternativ ideya hazirlanir. Daha sonra ideyanin kigik miqyasda pilot totbiqi hoyata kegirilir. Pilot
naticalori miisbot oldugda ideya genislondirilir vo onun iqtisadi naticolori miitomadi olaraq qiymotlondirilir.

Milli iqtisadiyyatin innovasiya potensialinin yiiksaldilmasi {igiin universitetlor, miiossisalar, dovlat
qurumlari, maliyys institutlart vo todqiqat toskilatlar1 arasinda omokdasliq giiclondirilmalidir. Gonc
menecerlor bu ekosistemin miixtalif elementlorini birlogdiron miihiim insan kapitali resursu kimi ¢ixis edo
bilorlor.

Universitetlordo menecment, biznes, iqtisadiyyat vo miithondislik ixtisaslari tizra tohsil alan gonclorin
real biznes problemlorinin hollino calb olunmasi onlarin nazari biliklorini praktik bacariglara ¢evirmoaya
imkan verir. Miiassisolor torafindon real problemlorin universitetlors toqdim edilmasi va tolobalorin homin
problemloar tizro layihalor hazirlamasi innovasiya yoniimlii omakdasliq modelinin formalagmasina komok
eda bilar.

Gonc menecerlor liclin inkubasiya vo akselerasiya proqramlarinin genislondirilmasi do miihiim
ohomiyyat dasiyir. Belo proqramlarda gonclorin biznes ideyalar1 ekspertlor torofindon qiymaotlondirilir,
onlarin biznes modellori tokmillosdirilir vo maliyyslosmo imkanlar1 arasdirilir. Noticoads sads bir ideya
kommersiya potensiali olan layihays ¢evrilo bilar.

Innovasiya ekosisteminda mentorluq mexanizminin do xiisusi rolu vardir. Tacriibali menecerlor vo
sahibkarlar gonc menecerlora bazar aragdirmasi, maliyys planlasdirmast, risklorin qiymatlondirilmasi, insan
resurslarinin idaro edilmosi vo strateji qorarlarin gobulu maosalslorinde dostok gostera bilorlor. Bels
omokdasliq nasillorarasi bilik transferini giiclondirir.

Roagomsal transformasiya gonc menecerlorin somaralosdirici ideyalarinin totbiqi {i¢iin genis imkanlar
yaradir. Siini intellekt, boyiik molumatlar, avtomatlagsdirma vo analitik sistemlor miiassisolords avvallor cox
vaxt aparan proseslorin daha qisa miiddotds hoyata kegirilmasina sorait yaradir. Bu texnologiyalardan
diizgiin istifado edon menecerlor idaroetma qorarlarinin keyfiyyatini yiiksaldo bilorlar.

Stini intellekt xiisusilo prognozlasdirma vo gorar dostoyi baximindan ohomiyyatlidir. Masalon, satig
molumatlar1  osasinda golocok tolobatin  prognozlasdirilmasi, ehtiyatlarin  optimal soviyyosinin

miioyyanlogdirilmasi, miistori davraniginin tohlili vo risklorin avvalcodon miioyyan edilmasi miiossisalarin
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daha cevik foaliyyot gdstormosine imkan verir. Gonc menecerlorin bu texnologiyalara daha tez
uygunlagmasi onlarin togkilat daxilinds innovasiya tosobbiislorinin asas horokatverici qiivvalorindon birinog
cevrilmosing sorait yaradir.

Lakin rogomsal transformasiya yalniz texnologiyanin alinmasi ilo mohdudlasmamalidir.
Texnologiyanin miiassisoys gotirilmasi ilo yanasi, toskilati modeniyyat, iscilorin bacariqlari, malumat
tohliikasizliyi vo biznes proseslari ds yenidon qurulmalidir. Buna géra goanc menecerlor texnologiya ils insan
amili arasinda balans yarada bilon idaroetmo modelinin formalagdirilmasinda miihiim rol oynayirlar.

Milli iqtisadiyyatin perspektivlori bilavasito insan kapitalinin keyfiyyotindon asilidir. Diinya
Bankinin insan kapitalina dair yanagmalarinda tohsil, sohiyyo, bacariqlar vo amok mohsuldarligi arasinda
six olags vurgulanir (World Bank, 2019). Bu baximdan gonc menecerlorin pesokar hazirligi yalniz
menecment nozariyyasinin dyranilmasi ilo mohdudlasmamalidir.

Miiasir menecer li¢iin iqtisadi savadliliq, maliyys idarsetmosi, marketing, layiholorin idars edilmasi,
strateji planlagdirma, rogomsal texnologiyalar, malumat analitikasi, liderlik vo kommunikasiya bacariglar
kompleks sokilds formalasdirilmalidir. Bundan slava, doyison omok bazarinda dmiirboyu 6yronms prinsipi
miihiim shomiyyat kasb edir. Ciinki texnologiyalarin siiratli inkisafi noticosinds miioyyan pess bacariglari
qisa miiddotds aktualligini itirs bilor.

Gonc menecerlorin inkisafinda beynslxalq tocriibonin Oyronilmasi do ohomiyyatlidir. Miixtalif
Olkalordo innovasiya menecmenti, startap ekosistemi, korporativ sahibkarliq vo dovlot-6zal torofdaslig
sahasindo formalasmis mexanizmlorin Oyronilmasi Azorbaycan miiassisalori iiglin uygun modellarin
hazirlanmasina komok eds bilar.

Gonc menecerlarin ideyalariin milli iqtisadi inkisaf prosesina daha foal inteqrasiyasi {igiin dovlot
siyasati ilo miiossisolorin togobbiislori arasinda olaqe yaradilmalidir. Dovlot torofindon innovasiya vo
sahibkarligin dostoklonmasi {i¢iin yaradilan mexanizmlor yalniz yeni sirkotlorin yaranmasina deyil, mévcud
miiossisalorda somarologdirma layiholorinin hayata kegirilmasino do yonoldils bilar.

Vergi giizostlori, innovasiya qrantlari, giizostli maliyyolosma, dovlet satinalmalarinda innovativ
mohsullara iistiinliik verilmasi vo elmi-tadqiqat layiholorinin maliyyolosdirilmasi belo mexanizmlor sirasina
daxil edilo bilor. Bununla yanasi, dovlot dostoyinin noticoyoniimlii olmasi vacibdir. Yoni dostok alan
layihalorin yalniz maliyyslosdirilmasi deyil, onlarin yaratdigi olave doyar, yeni is yerlori, ixrac potensiali
vo mohsuldarliq artim1 da qiymotlondirilmalidir.

Innovasiya siyasatinin digor miihiim istiqamoti intellektual miilkiyyat hiiquglarinin qorunmasidir.
Gonc menecer vo ya omokdas torofindon yaradilmis yeni texnologiya, idaroetmo modeli vo ya kommersiya

ideyasinin hiiquqi miidafissi onun innovasiya foaliyyotine maragimi artira bilor. Bu baximdan
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somaralogdirici tokliflorin miialliflorinin hiiquglarinin ve iqtisadi maraqlarinin qorunmast miiassisalorde
innovasiya madaoniyyatinin inkisafina miisbot tosir gostarir.

Milli iqtisadiyyatin inkisafinda regionlarin iqtisadi potensialinin daha somorali istifadosi xiisusi
ohomiyyat dasiyir. Regionlarda foaliyyot gostoron miiossisalorin yerli resurslardan istifado etmoklo alavo
doyor yaratmasi, yeni mohsullar istehsal etmosi vo regional bazarlar1 daha genis iqtisadi sistemo inteqrasiya
etmosi iqtisadi diversifikasiyanin miihiim istiqamatidir.

Gonc menecerlor regionlarda yeni biznes modellorinin totbigindo xiisusi rol oynaya bilarlor. Kond
tosorriifatinda roqomsal idaroetmo, aqro-logistika, turizm xidmotlorinin roqomsallagdirilmasi, yerli
mohsullarin elektron ticarat vasitosilo bazara ¢ixarilmasi vo kigik istehsal miiossisalorinin kooperasiya
osasinda birlosdirilmasi bels tagabbiislara niimuns ola bilar.

Xiisusilo Nax¢ivan kimi strateji cografi movqeys malik regionlarda logistika, ticarat, emal sonayesi,
kond tasarriifati, turizm, yasil enerji vo rogomsal xidmatlor sahosinds gonc menecerlorin ideyalar1 regional
igtisadi potensialin reallagdirilmasina miithiim tohfs vers bilor. Regional iqtisadi tosobbiislorin nogliyyat
dohlizlari, sorhadyani ticarat vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlari ilo alagolondirilmasi onlarin iqtisadi
somoarasini daha da yiiksolds bilor.

Rogabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi yalniz daha ¢ox mohsul istehsal etmok demok deyil. Miiasir
roqabat miihitinds asas masolo daha yliksok keyfiyyat, daha asag1 xorc, daha siiratli xidmot vo daha yiiksok
innovasiya gabiliyystine malik olmaqdir. Bu baximdan miiassisonin roqabat gabiliyysti onun menecment
sisteminin ¢evikliyindan vo dayisikliklors uygunlasma imkanindan ciddi sokilds asilidir.

Gonc menecerlor bu prosesdo toskilatlarin yenilonmo potensialini yiiksalde bilorlor. Onlarin yeni
texnologiyalara, yeni biznes modellorino vo beynolxalq idaroetmo tocriibalorine maragi miiossisalords
dayisikliklorin daha siiratli hayata kegirilmasine imkan yaradir. Bununla yanasi, gonc menecerlarin tocriibali
omokdaslarin biliklorindon istifado etmosi vacibdir. Optimal notico gonclorin innovativ yanagmasi ilo
tacriibali miitoxassislorin praktiki biliklorinin birlesdirilmasi naticasinda olds olunur.

Somaralilogdirici ideyalarin miiossiso daxilindo sistemli sokildo toplanmasit milli iqtisadiyyat
soviyyasinds do kumulyativ notico yarada bilor. Minlorlo miiossisods xarclorin azaldilmasi, mohsuldarlhigin
artirilmasi, resurs itkilorinin minimuma endirilmasi vo yeni mohsullarin yaradilmasi iimumi iqtisadi
mohsuldarligin ytliksalmasina sabab olur. Beloalikls, mikro soviyyads yaranan kigik innovativ ideyalar
makroiqtisadi soviyyade shamiyyatli noticalors ¢evrils bilar.

Gonc menecerlorin ideyalarindan sistemli sokildo istifado etmok {i¢lin miiossiso vo togkilatlarda

xiisusi ideya platformalarinin yaradilmasi mogsodosuygundur. Bu platforma omokdaslarin tokliflorinin
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elektron formada toqdim edilmasing, ideyalarin kateqoriyalar {izro qruplasdirilmasina vo onlarin iqtisadi
gostaricilor asasinda giymaotlondirilmasine imkan vers bilor.

Platformada ideyalarin giymotlondirilmasi iigiin bir ne¢o osas meyar totbiq edilo bilor: iqtisadi
somoralilik, totbiq imkanlari, investisiya tolobi, risk soviyyasi, innovasiya soviyyasi, sosial va ekoloji tosir,
roqabat iistiinliiyii vo layihonin geriddomo miiddoti. Bu meyarlar osasinda on perspektivli ideyalar segilorok
pilot layihalors cevrilo bilar.

Belo sistem gonc menecerlorin togkilata baghiligin1 da artira bilor. Cilinki omokdas 6z ideyasinin
nozora alindigii vo togkilatin inkisafinda rol oynadigini gordiikdo onun motivasiyasi ytiksoalir. Noticodo
innovasiya yalniz rohbarliyin tapsirigi deyil, biitiin kollektivin istirak etdiyi davamli prosess cevrilir.

Aparilan tohlil gostorir ki, yeni iqtisadi realliqlar milli iqtisadiyyatin inkisafinda innovasiya,
rogomsallagma, diversifikasiya vo insan kapitalinin shomiyyastini shamiyyatli deracads artirmisdir. Ononovi
iqtisadi resurslarin mévcudlugu artiq tokbasina raqabat iistiinliiyiiniin formalasmasina kifayat etmir. Iqtisadi
iistiinliik daha ¢ox homin resurslardan hansi soviyyado somaorali istifado edilmasi ilo miioyyan olunur.

Milli iqtisadiyyatin perspektivlori baximindan qeyri-neft sektorunun inkisafi, 6zal sektorun
giiclondirilmasi, ixrac potensialinin artirilmasi, logistika imkanlarinin genislondirilmasi, rogomsal
igtisadiyyatin inkisafi, yasil enerji vo insan kapitalinin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi prioritet istiqgamotlor
olaraq galir. Bu istigamatlorin har biri menecerlordon yeni diisiincs torzi va innovativ idaroetma bacariglari
tolab edir.

Gonc menecerlor mahz bu yeni diisiincs torzinin formalagmasinda miihiim resurs hesab edils bilar.
Onlarin somarsloagdirici ideyalari miiossisolorin xorclorinin azaldilmasina, mohsuldarligin yiiksaldilmasino,
texnologiyalarin tatbiqina vo yeni mohsullarin yaradilmasina sorait yaradir. Bunun ii¢iin gonc menecerlarin
togobbiislori yalniz fordi togobbiis soviyyosindo qalmamali, toskilati vo dovlot soviyyasindo dastoklonon
innovasiya mexanizmina ¢evrilmalidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo gonc menecerlorin foaliyyoti hoam do iqtisadi risklorin idars olunmasi ilo
olagolidir. Bazar doyisikliklorinin siirotlo bag vermosi menecerlordon alternativ ssenarilor hazirlamagi,
risklori ovvolcodon miioyyanlosdirmayi vo g¢evik gorarlar qobul etmoyi tolob edir. Bu baximdan gonc
menecerlorin analitik diislinco vo molumat asasli gorar qabuletma bacariqlart miiassisolorin dayanigliliginin

artirtlmasi ti¢clin mithiim shomiyyat dasiyir.
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ABSTRACT
NEW ECONOMIC REALITIES AND THE PROSPECTS OF THE NATIONAL ECONOMY:
EFFICIENCY-ENHANCING IDEAS DEVELOPED BY YOUNG MANAGERS
The structural transformations taking place in the global economy, technological transformation, digitalization,
integration of artificial intelligence into business processes, restructuring of global supply chains, energy transition and
increasing geoeconomic competition impose new requirements on national economic development mechanisms. Under
these conditions, reducing dependence on natural resources and capital investments alone, increasing productivity,
developing human capital and establishing innovation-based management systems have become particularly important.
For Azerbaijan, new economic realities create new opportunities for developing the non-oil sector, diversifying exports,

expanding the digital economy, increasing logistics and transit potential, accelerating the transition towards a green
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economy and strengthening private-sector activity. The role of young managers in these processes is especially
important. Young managers are generally more adaptable to modern technologies, digital tools, innovative business
models and flexible management approaches. This article examines the main directions through which efficiency-
enhancing ideas developed by young managers can be transformed into economic value at the enterprise and national
economy levels. Particular attention is paid to innovation, digital transformation, efficient resource utilization, logistics
optimization, human capital development, green management, export expansion and public-private cooperation. The
study demonstrates that systematic support for efficiency-enhancing initiatives of young managers can contribute
significantly to increasing the competitiveness of the national economy, improving productivity and ensuring
sustainable economic development.

Keywords: new economic realities, national economy, young managers, efficiency-enhancing ideas,

innovation, digital economy, human capital, productivity, entrepreneurship, economic development.

AHHOTALUS
MEPCIIEKTUBBI HAITMOHAJIBHOM SKOHOMMKHM B YCJIOBHUAX HOBBIX
3KOHOMMWYECKHNX PEAJIMI Y PAIITMUOHAJIM3ATOPCKHUE WJIEW MOJIOJIBIX MEHE/IJKEPOB

CrpyKTypHbIE H3MEHECHHMS, MPOHMCXOMSAIINE B MHPOBOH SKOHOMHKE, TEXHOJOIWYecKass TpaHchopmanus,
udpoBU3anys, HHTETPALMS NCKYCCTBEHHOTO MHTEUICKTa B OM3HEC-TIPOIECCH, IIEPECTPOHKa IT00aNbHBIX LEHOYeK
IIOCTaBOK, YHEPTeTHUECKUH Nepexo/] U YCUIICHHE T€09KOHOMUUECKOH KOHKYPEHIUH MPEIbIBISIOT HOBBIE TPEeOOBaHUSA
K MEXaHH3MaM Pa3BHTHsI HAIMOHAJIBHBIX JKOHOMHK. B 3THX ycClOBHSX 0co0oe 3Ha4YeHUE NPHOOPETAIOT CHIKEHHE
3aBHCUMOCTH HSKOHOMHMYECKOT'O POCTa HCKIIOUUTENBHO OT MPHPOTHBIX PECYpCOB M KANMHUTAJIBHBIX BIIOKEHHIH,
MTOBBIIIEHHE MPOM3BOJUTEIBHOCTH, PA3BUTHE YEIOBEYECKOTO KamuTaja U (opMUPOBAaHME MHHOBALIMOHHBIX CHCTEM
ynpasinenus. /1yt 5JKoHOMUKH A3epOaiikaHa HOBbIe SKOHOMHUYECKHE PEANTNH CO3/IAI0T IOMOJTHUTENbHBIC EPCIICKTHBEI
pa3BUTHSL HEHE(TSIHOTO CEKTOpa, TUBEPCU(PHKAIMM IKCIIOPTA, PACIIMPEHUS] HU(PPOBOA SKOHOMHKH, yBEIHUCHUS
JIOTUCTHYECKOTO W TPAH3UTHOTO MOTEHIMAala, YCKOPEHMS Mepexola K «3€JICHOH» SKOHOMUKE M IOBBIMICHHS
aKTHBHOCTH 4aCTHOTO cekTopa. OcoOyto poiib B AAHHBIX MPOLIECCaX MOTYT UIPaTh MOJIOJbIE MEHEKEPhI, 00IaatoIye
BBICOKOM aJanTHBHOCTBIO K COBPEMEHHBIM TEXHOJOTHSIM, HHU(GPOBBIM HWHCTPYMEHTAaM, WHHOBAIIMOHHBIM OW3HEC-
MOZenAM W THOKMM METOAaM yIpaBieHus. B craTee HcclenyroTcs OCHOBHBIC HANpaBICHUS IPEBPALICHUS
paIMOHATN3aTOPCKUX U (P (HEKTUBHOCTHBIX HJEH MOJOABIX MEHEKEPOB B 3KOHOMUYECKYIO IICHHOCTh Ha YpOBHE
TIPEANIPUATHI ¥ HallMOHAJIBHON SKOHOMHUKH. OOOCHOBBIBAaeTCS 3HAUEHHE WHHOBAIMH, IM(PoBOil TpaHchopmanuy,
3¢ PEKTUBHOTO HMCIOJIB30BAHUS PECYPCOB, ONTHMHU3AINH JIOTHCTHKH, Pa3BUTHS YEJIOBEUYECKOTO KallHuTaja, 3€JIeHOTr0o
MEHEJKMEHTA, PACHIMPEHUs] SKCIOPTHOrO MOTEHLMANa M rOCYJapCTBEHHO-UYAaCTHOIO MapTHepcTBa. B pesynbraTe
HCCIIeJOBAHMS AeTaeTCs BEIBO O TOM, YTO CUCTEMHAS MO/IeP)KKa MHAIIMATHB MOJIOJIBIX MEHEIPKEPOB CIIOCOOHA BHECTH
CYIIECTBEHHBIN BKJAJ B IMOBHIIIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAIMOHAIBLHONW YKOHOMHKH, MPOM3BOJUTEIHHOCTH U
YCTOHYHNBOCTH 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHSL.

KnrodeBble ci0Ba: nogble 9KOHOMUYECKUE peanul, HAYUOHANbHAS IKOHOMUKA, MOA00ble MeHeodlcepbl,
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