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GIRIiS

Miiasir dovrde regional iqtisadi inkisafin tomin olunmasi yalniz istehsal hocminin artirilmasi vo
investisiya resurslarinin colb edilmosi ilo mohdudlasmir. Istehsal olunan mohsullarin xammal
monbolorindon emal miiassisoloring, oradan anbarlara, paylama morkozlorino vo son istehlak¢ilara somorali

catdirilmasi iqtisadi sistemin raqabat qabiliyyatini miioyyonlogdiron miihiim amillsrdondir. Bu baximdan

Xiilasa

Mogalode Naxgivan Muxtar Respublikasinda Azad Iqtisadi Zonanin
yaradilmasmin regional logistika sisteminin inkisafina tosir istigamatlori,
igtisadi osaslar1 vo perspektivlori aragdirilir. Tadqigatin osas magsadi Azad
Iqtisadi Zona modelinin nagliyyat slagalorinin genislondirilmoasi, yiikdasima
proseslarinin samaraliliyinin yuksaldilmasi, anbar vo gémrik xidmatlorinin
tokmillosdirilmasi, tranzit potensialinin reallasdirilmasi vo istehsal-tochizat
zoncirlorinin  formalasdirilmasi baximindan rolunu miioyysnlosdirmokdir.
Naxgivanin cografi movqeyi, qonsu dovlatlorlo iqtisadi olagslori, regional
nagliyyat marsrutlarina ¢ixig imkanlar1 v yerli istehsal potensiali bu mosalonin
aktualligin1 sortlondiron baglica amillor kimi giymatlondirilir. Magalods xtsusi
igtisadi zonalarin faaliyystina dair beynalxalq nazari yanagmalar, logistika vo
tochizat zancirlorinin idaro olunmasi prinsiplori, investisiya tosviglori vo
rogomsal gomriilk mexanizmlori sistemli sokilds tohlil edilir. Azorbaycan
Respublikasmin nagliyyat dohlizlori Uzro rosmi statistik moalumatlarindan
istifada edilmoklo 6lkanin tranzit va yitkdagima potensialinin imumi manzarasi
togdim olunur. Bununla yanasi, imumolks Uizra géstaricilorin Nax¢ivan Muxtar
Respublikasia birbasa aid edilo bilmadiyi nozars alinir. Tadqigatin naticasi
olaraq miioyyen edilir ki, Azad Iqtisadi Zonanin logistika inkisafina miimkiin
tohfosi yalmz glizostli iqtisadi rejimin totbigindon deyil, nogliyyat
infrastrukturunun, logistika xidmatlorinin, goémrikk prosedurlarinin, yerli
istehsalin vo institusional idarsetmonin slagalondirilmis inkisafindan asihidir.
Moagalods Naxgivanda logistika markazlarinin tagkili, multimodal dasimalarin
inkigafi, yerli sahibkarlarin tochizat zoncirlorino inteqrasiyasi, rogomsal
logistika  sistemlorinin  totbigi  vo  naticoydnimli  giymatlondirmoa
mexanizmlorinin yaradilmasi istigamatinds tokliflor irali struldr.

Acar sozlor: Azad Iqtisadi Zona, Nax¢ivan Muxtar Respublikasi, logistika,
nagliyyat dahlizlori, tranzit potensiali, tachizat zanciri, gomriik proseduriari,
investisiya, raQamsallasma, regional iqtisadi inkisaf
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logistika foaliyyeti iqtisadiyyatin ayri-ayr1 saholorini birlosdiron, istehsal xorclorino, bazarlara c¢ixis
imkanlarina, ticarat dovriyyasine va investisiya qorarlarina tosir gostoran strateji istiqgamat kimi ¢ixis edir.
Logistika sisteminin somaraliliyi naqliyyat infrastrukturunun keyfiyyati ils yanasi, gomriik prosedurlarinin
stirotindon, anbar xidmatlorinin togkilindon, informasiya miibadilesinden va tochizat zancirlorinin idare
olunmasindan da asilidir.

Qloballasan iqtisadi miinasibatlor soraitindo xiisusi iqtisadi zonalar istehsal, ticarat, investisiya vo
logistika foaaliyyatlorinin miioyyon orazide olagolondirilmasi iiclin istifade edilon institusional
mexanizmlordon biridir. Birlosmis Millotlor Toskilatinin Ticarat vo Inkisaf Konfrans1 xiisusi iqtisadi
zonalar1 onlarin funksional mogsadlorine goro miixtslif qruplara ayirir vo logistika morkazlorini mallarin
saxlanmasi, daginmasi, yenidon boliisdiiriilmasi vo tokrar ixraci iizro xidmatlorin gdstorildiyi xiisusi zona
formasi kimi saciyyalondirir (UNCTAD, 2019). Bu yanasma gostorir ki, Azad Iqtisadi Zona yalniz giizostli
vergi rejimino malik orazi deyil, hom do ticarat vo logistika omaliyyatlarinin toskilini asanlagdiran igtisadi
platforma ola bilar.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda Azad Iqtisadi Zonanin yaradilmasi mosalosinin logistika
aspektindon arasdirilmasi regionun cografi movqgeyi, nogliyyat alagolorinin xiisusiyyatlori, xarici ticarat
imkanlar1 vo yerli istehsalin inkisaf ehtiyaclari ilo olagodardir. Muxtar respublikanin Tiirkiys vo Iranla
sorhadlorinin olmasi regional ticarat olagalari li¢lin miloyyon imkanlar yaradir. Bununla yanasi, Azorbaycan
Respublikasinin osas orazisi ilo birbasa quru nogliyyat olagalorinin mohdudlugu uzun miiddot arzindo
dasimalarin togkili vo tochizat zoncirlorinin idars olunmasi baximindan xiisusi yanagma tolob etmisdir. Bu
soraitdo logistika xarclorinin azaldilmasi, alternativ naqliyyat imkanlarinin qiymatlondirilmasi va regional
iqtisadi alagelorin giiclondirilmasi mithiim elmi-praktiki oshomiyyst dasiyir.

Azorbaycanin naqliyyat dohlizlori izro mdvcud statistikasi 6lkonin beynolxalq dagimalar sistemindo
istirakinin shomiyyatini gostorir. Dovlat Statistika Komitosinin molumatina gors, 2024-cii ilde 6lkenin
naqliyyat dohlizlori tizra 33,258 milyon ton yiik dasinmis, yiikk dovriyyasi 13,1983 milyard ton-kilometr
togkil etmisdir. Daginan yiiklorin 56,6 faizi tranzit yliklor olmusdur (Azorbaycan Respublikast Dovlot
Statistika Komitosi, 2025a). Bu gostericilor Azorbaycanin iimumi naqliyyat-logistika potensialini
xarakterizo edir vo regional logistika imkanlarmin inkisafi iiglin makroiqtisadi kontekst yaradir. Lakin
homin rogomlar birbasa Naxc¢ivanin yiikdasima hocmi kimi sorh edilmomalidir.

Todgiqatin aktualligi Azad Iqgtisadi Zona modelinin Naxgivanda logistika infrastrukturunun inkisafi
ilo neca olagolondirils bilocayinin miioyyanlosdirilmasindon irali galir. ©gor zona yalniz orazi giizostlori ilo
mohdudlasarsa, onun logistika sahosindo gozlonilon naticolori zoif ola bilor. ©ksino, gdmriik, anbar,
noqliyyat, emal, rogomsal informasiya vo investisiya mexanizmlori vahid sistem daxilindo togkil olunarsa,

bu model regionun iqtisadi alagolorinin genislondirilmosing tohfs vers bilor.
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Mogalonin moqsadi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda Azad Iqtisadi Zonanin yaradilmasinin
logistika inkisafina miimkiin tosirini elmi-noazori vo praktiki baximdan tohlil etmok, tosir mexanizmlorini
miioyyanlosdirmak vo regionun xiisusiyyatlorina uygun inkisaf istiqgamatlori toklif etmokdir. Bu magsoda
nail olmaq tg¢iin xiisusi iqtisadi zonalarin iqtisadi mahiyyati, logistikanin regional inkisafda rolu,
Naxg¢ivanin nogliyyat-cografi  xiisusiyyatlori, infrastruktur vo gomriikk xidmeotlorinin ohomiyyati,
rogomsallagma imkanlar1 vo potensial risklor aragdirilir.

Tadqgiqatin obyekti Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin regional logistika sistemi, predmeti iso Azad
Iqtisadi Zona modelinin homin sistemo tosir gostoro bilocok iqtisadi, institusional vo toskilati
mexanizmloridir. Todqiqatda sistemli vo miiqayisali tohlil, iqtisadi mantiqi timumilogdirma, sabob-natico
olagalorinin miiayyanlosdirilmasi vo beynalxalq tacriibonin miiqayisali qiymstlondirilmasi iisullarindan
istifads olunur.

Azad Iqtisadi Zona miioyyan edilmis cografi orazido {imumi iqtisadi rejimdon forglonon xiisusi
hiiquqi, inzibati, gdmriik vo ya investisiya sortlorinin totbiq oluna bildiyi iqtisadi faaliyyst mokanidir. Belo
zonalarin yaradilmasinin asas mogsadlori 6lkonin vo ya regionun investisiya calbediciliyini yiiksaltmak,
ixracyonumlu istehsali genislondirmak, yeni texnologiyalarin tatbiqini siiratlondirmok, masgullugu artirmaq
va iqtisadi alagalari gliclondirmakdan ibarat ola bilor. Bununla bels, biitiin zonalarin eyni funksiyan1 yerino
yetirmadiyini nazars almaq lazimdir. Bozi zonalar istehsalin inkisafina, digorlori texnoloji innovasiyalara,
ticarat omoliyyatlarina vo ya logistika xidmatlorins tstiinliik verir (UNCTAD, 2019).

Logistika yontimlii xiisusi iqtisadi zonalar mallarin beynalxalq vo regional bazarlara harokstinin
togkilino xidmat edon infrastrukturu vo xidmatlari bir makanda birlosdirir. Belo zonalarda gomriik anbarlari,
yiilk terminallari, ¢cesidloma vo gablasdirma saholori, soyuducu anbarlar, noqliyyat-ekspedisiya sirkotlori,
yiik sonadlorinin rosmilogdirilmoesi xidmatlori vo roqomsal izlomo sistemlori foaliyyst gdstora bilor. Bu
miiassisalorin qarsiligh slagesi mallarin daginmasi zamani yaranan vaxt itkisini, olavo omaliyyatlar1 vo
toskilati xarclori azaltmaq imkanina malikdir.

Diinya Bankmin xiisusi iqtisadi zonalar iizro arasdirmasinda zonalarin naticolorinin onlarin
idaraetmo modeli, tonzimloma mexanizmloari, infrastruktur tominatt vo 6lkonin timumi iqtisadi siyasati ilo
olagesi vurgulanir (Farole, 2011; Akinci & Crittle, 2008). Bu yanasma Azad Iqtisadi Zona yaradilmasinin
yalniz orazinin ayrilmasi va giizostlorin miioyyan edilmasi ilo basa catmadigini gdstorir. Zonanin iqtisadi
natico vermasi ii¢lin onun otraf iqtisadi miihitlo slagalori, istehsalgilarin bazarlara ¢ixisi, yerli tochizatgilarin
istiraki vo logistika xidmatlaorinin etibarlilig1 tomin edilmalidir.

Logistikanin inkisafi xiisusi iqtisadi zonanin foaliyyatindo iki istiqgamotds shomiyyat dasiyir. Birinci
istigamat zonanin 6ziiniin somorali iglomasidir. Xammalin vaxtinda gatirilmasi, istehsal vasitolorinin tomin

edilmasi, hazir mohsulun saxlanmas1 vo miistorilara ¢atdirilmasi logistika sisteminin keyfiyystindon asilidir.
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Ikinci istiqgamot zonanin yerlosdiyi regiona tosiridir. Logistika xidmaotlorinin genislonmosi nagliyyat
sirkotlori, anbar tosorriifati, texniki xidmot, gablasdirma, informasiya texnologiyalari vo kommersiya
xidmatlori kimi alagoli saholords yeni iqtisadi foaliyyat yarada bilor.

Beloliklo, Azad Iqtisadi Zona ilo logistika arasinda qarsiliqhh asililiq mévecuddur. Logistika
infrastrukturu vo xidmatlori zonanin investisiya colbediciliyini yiiksaldo, zona daxilindo formalasan yiik vo
ticarat dovriyyosi iso logistika xidmaotlorino tolobi artira bilor. Lakin bu olagonin reallagmasi iiglin kifayot
gador yiik hacmi, bazar tolobi, uygun naqgliyyat baglantilar1 vo rogabatgabiliyyatli xidmaotlor tolob olunur.

Xiisusi iqtisadi zonalarin ugurunu yalniz investisiya vo ixrac gostoricilori ilo qiymatlondirmak do
kifayot deyil. UNCTAD-1n yanagsmasina goro, zonalarin davamli inkisafi onlarin milli iqtisadiyyatla
olagalarinin mdéhkomlondirilmasini, sosial vo ekoloji naticalorinin nazars alinmasini vo dayaniql istehsal
mexanizmlarinin formalagdirilmasini tolob edir (UNCTAD, 2015). Bu sababdon Nax¢ivanda nozards tutula
bilocok zona yerli miiassisalorin inkigafina, amak resurslarinin hazirlanmasina vo regional iqtisadi slagalorin
giiclondirilmasine xidmat etmalidir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin logistika imkanlarinin qiymetlondirilmasinds onun cografi
movqeyi vo naqliyyat slaqolarinin qurulusu osas amillordir. Region Tiirkiya va Iranla hamsorhod olmaqla
miixtolif istigamatlords ticarat vo yiikdasimalarin toskiline imkan veran cografi soraito malikdir. Bununla
yanagl, 9sas Azorbaycan orazisi ilo birbasa quru baglantisinin olmamasi vo ya mohdudlugu miioyyon
marsrutlar lizro dasimalarin togkilini daha miirokkob edos bilor. Bu xiisusiyyetlor regionda noqliyyat
marsrutlarinin - saxslondirilmasini, sorhad prosedurlarinin someraliliyini vo logistika xidmatlorinin
olagalondirilmasini xiisusi ochamiyyatli edir.

Logistika potensiali yalniz cografi mévqeys osaslanaraq miioyyon edilo bilmoz. Orazinin tranzit
morkozino ¢evrilmosi liclin miivafiq yiikk aximlari, dasiyicilar iiglin iqtisadi calbedicilik, noeqliyyat
baglantilari, sarhod-kecid imkanlar1 vo rogabatqabiliyyatli xidmatlor mévcud olmalidir. Basqa s6zlo, cografi
maovqge potensial Ustiinliik yaratsa da, homin tstiinliiyiin iqtisadi naticoya gevrilmasi toskilati va infrastruktur
qgorarlarindan asilidir.

Naxgcivanda logistika sisteminin inkisafi bir ne¢o qarsiliql alagali istigamati ohato edo bilor. Birinci
istiqgamot regiona daxil olan vo regiondan ¢ixan yiiklorin dasinmasinin etibarliligmin artirilmasidir. ikinci
istiqgamat kond tosorriifati vo sonaye mohsullarinin saxlanilmasi, emali, qablagdirilmasi vo bazarlara
catdirilmasi iigiin uygun infrastrukturun yaradilmasidir. Ugiincii istiqgamot iso Naxgivanin regional ticarat
olagolorinda istirakini geniglondira bilocok logistika xidmatlarinin togkili vo tokmillosdirilmasidir.

Bu baximdan, Azad Iqtisadi Zona istehsal vo logistika faaliyyatinin alagolondirildiyi iqtisadi markoz
kimi noazordon kegirilo bilor. Belo zonada yiikdasima sirkotlori, anbar operatorlari, gomriik brokerlori,

ekspeditorlar, istehsalgilar vo ticarot miiassisalori arasinda koordinasiyanin tomin olunmasi miimkiindiir. Bu
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yanasma ayri-ayri miiassisalorin miistoqil sokilds hall etdiyi logistika omaliyyatlarinin miioyyon hissosinin
vahid xidmaot sistemi daxilindo toskiline sorait yarada bilor.

Naxcivanin yerli istehsal potensiali da logistika sisteminin inkisafinda miihiim rol oynaya biler.
Kond tosarriifatt mohsullarinin movsiimi xarakteri, onlarin saxlanma sortlorino hossasligi vo bazarlara
vaxtinda ¢atdirilmasi ehtiyact miiasir anbar vo soyuducu tosorriifatlarinin ohomiyyatini artirir. Emal
miuossisolorinin logistika morkozlori ilo olagolondirilmosi xammalin vo hazir mohsulun horakotini
planlasdirmaga, istehsal fasilolorini azaltmaga vo mohsulun bazara ¢ixarilmasini asanlagdirmaga imkan vers
bilor.

Seonaye mohsullarinin daginmasi baximindan is9 yiiklorin konsolidasiyast, partiyalarin ¢esidlonmosi,
qablasdirilmasi vo toyinat mantogalorine uygun boliisdiiriilmasi miithiim shomiyyast kasb edir. Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori fordi sokilds boyiik hocmli anbar vo logistika infrastrukturu qurmaqda ¢otinlik ¢oko
bildiklorindon, ortaq xidmotlorden istifado onlarin omoliyyat xorclorini azaltmaga komok edo bilor. Bu
sobobdon Azad Iqtisadi Zona otrafinda toskil edilon logistika xidmotlori iri miiessisolorlo yanasi, yerli
sahibkarlarin da tolobatina cavab vermalidir.

Naxcivanin logistika potensialinin reallagdirilmasi tiglin regional noqgliyyat olagelorinin golocok
inkisafi da nozoro alinmalidir. Azarbaycanin osas orazisi ilo Nax¢ivan arasinda naqliyyat olagslorinin
genislondirilmasi istigamatindo nazords tutulan layiholor reallagarsa, onlarin yiikdasima marsrutlarina,
daginma vaxtina vo logistika xorclorine miimkiin tosiri ayrica qiymotlondirilmalidir. Bununla bels,
layihalarin iqtisadi naticalori yalniz onlarin elan olunmas asasinda deyil, faktiki icra vaziyyati, istismar
imkanlar1 va ylikdasima gostaricilori asasinda miioyyan edilmalidir.

Azarbaycanin regional naqliyyat olagslorinin inkisafi ilo bagli 2025-ci il avqustun 8-do imzalanmig
Vasinqton Birgo Boyannamosindo TRIPP tosobbiisii qeyd edilmisdir. Azorbaycan torofinin noaqliyyat
dohlizlorina dair molumatinda bu togobbiisiin Azorbaycanin osas orazisi ilo Naxc¢ivan arasinda noqliyyat
olagalorinin genislondirilmasi vo regional naqliyyat sobokosine inteqrasiya baximindan ohamiyyati
vurgulanir (Azorbaycan Respublikasinin Rogomsal Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyinin miivafiq nogliyyat
portali, 2025). Bu kimi layihalorin Nax¢ivanin logistika sistemina tosiri onlarin faktiki hoyata kegirilmasi
vo kommersiya baximindan istifadoys yararlilig ilo miioyyon olunacag.

Azad Iqtisadi Zonanin logistika inkisafina miimkiin tosirinin osas istiqgamatlorinden biri nagliyyat vo
anbar infrastrukturunun modernlosdirilmosidir. Logistika morkozlorinin yaradilmasi, yiik terminallarinin
toskili, miiasir saxlama saholorinin qurulmast vo noaqliyyat vasitalorino texniki xidmot imkanlarinin
geniglondirilmoasi regionda yiiklorin horokotinin daha sistemli togkilino sorait yarada bilor. Bununla belos,
infrastruktur layiholorinin sec¢ilmosi ovvolcodon aparilan iqtisadi osaslandirmaya, yiikk axinlarinin

prognozuna v potensial istifadogilorin tolobatina sdykonmalidir.
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Nogqliyyat-logistika infrastrukturunun inkisafi zamani asas mosalalordon biri obyektlorin yerlogsmo
yerinin diizgiin miioyyon edilmasidir. Logistika morkozi osas nogliyyat marsrutlarina, sonaye vo istehsal
miiossisaloring, ticarat obyektlorine vo sorhad-kegid montaqgalaring olverisli baglantilara malik olmalidir.
Eyni zamanda, torpaq sahosinin doyori, enerji tominati, su resurslari, rogomsal rabito, ekoloji
mohdudiyyatlor va golocok genislonmo imkanlar1 nazore alinmalidir.

Naxcivanda Azad Iqgtisadi Zona yaradilacagi toqdirdo, logistika infrastrukturunun morholoali inkisafi
daha mogsadouygun yanasma ola bilor. ilkin merhalado yiik dovriyyasinin moveud vo prognozlasdirilan
hacmins uygun anbarlar, gomriik rosmilosdirilmasi iigiin xidmat sahalori va yiiklorin ¢esidlonmasi imkanlari
toskil edilo bilor. Sonraki morhololords tolobatin artmasi tesdiglondikce soyuducu anbarlar, emal vo
qablasdirma sahalori, rogomsal idarsetma platformalar1 va slave naqliyyat xidmatlori genislondirils bilar.

Bu morhalali yanagsma haddindon artiq boytik infrastruktur xorclorinin erkon yaranmasi riskini
azaldar. Ogor logistika morkozi faktiki yiik tolobati formalagsmadan boyiik hocmdo qurularsa, obyektlorin
istifado soviyyasi asagi diiso vo onlarin saxlanma xorclori iqtisadi somarsliliyi zsiflods bilor. Buna gora do
investisiya gorarlar1 bazar arasdirmalari, potensial miistorilorle ilkin miiqavilolor vo miixtalif yiik hocmlori
izro maliyya ssenarilori ilo asaslandirilmalidir.

Azad Iqtisadi Zona daxilindo nogqliyyat vasitolorinin haroketinin vo yiiklorin goebulunun
planlagdirilmas1 da infrastrukturun somoraliliyine tosir gostorir. Yiik masmlarinin gozlomoe saholori,
yiiklomo-bosaltma meydancalari, anbar girislori vo gdmriik nozarati zonalar1 vahid layiholondirma prinsipi
osasinda toskil edilmalidir. Bu halda naqliyyat vasitolorinin orazids artiq harokati, novbalor va yiiklorin
tokrar dasinmasi ilo bagli vaxt itkilorini azaltmaq miimkiin ola bilor.

Infrastrukturun digor vacib elementi enerji vo roqomsal rabito tominatidir. Miiasir anbar sistemlori,
yik izlomo texnologiyalari, soyuducu avadanliglar vo avtomatlagdirilmis idaroetmo sistemlori fasilosiz
enerji tochizatina vo etibarli molumat Otliriilmosino ehtiyac duyur. Bu xidmotlordo fasilolor mohsulun
keyfiyyatina, amaliyyatlarin siiratino vo miiassisalorin maliyys naticalorina manfi tasir gostors bilor. Buna
gbro do Azad Iqtisadi Zona layihosinin texniki-igtisadi osaslandirilmasinda osas infrastrukturla yanast,
enerji etibarliligi, ehtiyat sistemlor vo rogomsal tohliikesizlik do nazors alinmalidir.

Notica etibarilo, Azad Iqtisadi Zona ¢argivasinda infrastrukturun inkisafi yalmz fiziki obyektlorin
tikilmosi kimi deyil, yiiklorin gobulundan son istehlak¢iya catdirilmasina qodor biitlin omoliyyatlarin
olagolondirilmasi prosesi kimi giymotlondirilmelidir. Infrastrukturun keyfiyyoti logistika xidmatlorinin
maya doyarina, vaxtinda ¢atdirilma imkanlarina vo regionun investorlar ii¢iin colbediciliyina tosir edon osas
amillordon biridir.

Azad Iqtisadi Zonanin logistika inkisafina tosir edon miihiim istiqamotlordon biri gdmriik

prosedurlarinin togkili vo beynolxalq ticarst omoeliyyatlarinin asanlagdirilmasidir. Mallarin sorhoddon
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kecirilmosi zamani sonadlorin hazirlanmasi, molumatlarin yoxlanilmasi, gémriik nozaroti, riisumlarin
hesablanmas1 vo digor inzibati omoliyyatlar daginmanin {imumi vaxtia vo xarclorino tosir gostorir. Bu
prosedurlarin soffaf, ardicil vo roqomsal sakilds toskil edilmasi logistika sisteminin somaraliliyini ytliksoldoa
bilor.

Azad Iqtisadi Zona iigiin xiisusi gdomriik rejimi nazords tutularsa, homin rejimin hiiquqi ¢orgivasi
ovvolcodon aydin miioyyonlosdirilmolidir. Mallarin zonaya daxil olmasi, zonada saxlanilmasi, emala
yonaldilmasi, tokrar ixract vo daxili bazara buraxilmasi iizro prosedurlar forqli ola bilor. Bu sababdon
gomriik giizostlorinin totbiqi imumi gomriik gqanunvericiliyinin toloblori, mallarin monsayi, tohliikasizlik
standartlar1 vo vergi 6hdoliklori ilo uygunlasdirilmalidir.

Gomriik prosedurlarinin sadslosdirilmasi onlarin [ogvi vo ya nozaratsiz ticarat miihitinin yaradilmasi
demok deyil. Osas moagsad risklors asaslanan nazarat, molumatlarin ovvalcodon togdim edilmasi, sonadlorin
elektron dovriyyasi vo miivafiq dovlot qurumlart arasinda koordinasiya vasitosilo omoaliyyatlarin daha
somoarali toskilidir. Bu yanagsma hom qanuni ticarstin asanlagdirilmasina, hom do gomriik nozarstinin
etibarliliginin qorunmasina xidmat eds bilor.

Nax¢ivanda Azad Iqtisadi Zona yaradilarken elektron boyannamo, avvelcodon molumatlandirma,
elektron sonod miibadilosi vo yliklorin rogomsal izlonmasi imkanlariin totbiqi nozordon kegirilo bilor.
Dasiyicilar, ekspeditorlar, anbar operatorlar1 vo gomriik xidmotlori arasinda molumatlarin
standartlagdirilmis formatda Gtiiriilmosi sonadlorin tokrar hazirlanmasi ehtiyacini1 azalda bilor. Bununla
yanas1, elektron sistemlorin totbiqi ligiin kadr hazirligi, molumatlarin miihafizasi, texniki dostok vo ehtiyat
foaliyyot prosedurlar: tomin edilmalidir.

Ticarotin asanlagdirilmasi lizro beynslxalq yanagmalar naqliyyat, gomriik vo logistika xidmatlorinin
olagolondirilmasinin shamiyyatini gostorir. UNCTAD-1n naqliyyat va ticarat logistikasi lizro yanagmasinda
somarali, etibarli va xarclor baximindan rogabatqabiliyyatli yiikdasima sistemlarinin 6lkslorin regional vo
qlobal doyar zoncirlorino inteqrasiyasina komok etdiyi vurgulanir (UNCTAD, n.d.). Bu baximdan,
Naxg¢ivanda gomriik prosedurlarinin tokmillogdirilmasi logistika infrastrukturunun inkisafi ilo paralel
aparilmalidir.

GOmriuk omoliyyatlarinin  somaraliliyinin  giymotlondirilmosi {iglin  yalniz rosmilosdirilmis
boyannamolorin say1 deyil, bir boyannamonin emalina sorf olunan orta vaxt, yiikiin sorhoddo go6zlomo
miiddoti, sonadlordoki sohvlorin sayi, fiziki yoxlamalarin naticoliliyi vo elektron xidmaotlorden istifado
soviyyosi kimi gostaricilor do nazors alinmalidir. Bu gdstoricilorin miintozom izlonilmasi idarsetmodo
yaranan problemlori miioyyonlogdirmoya vo tadbirlorin naticosini 6lgmoyo imkan veror.

Logistika morkozi yliklorin gobul edilmosi, saxlanilmasi, ¢esidlonmosi, birlosdirilmasi,

boliisdiiriilmasi vo miixtalif naqliyyat vasitolori arasinda otiiriilmasi funksiyalarini yerina yetiron kompleks
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infrastruktur obyektidir. Belo morkozlor istehsalgilar, dasiyicilar, ticarat sirkotlori va istehlakgilar arasinda
olagolorin qurulmasina xidmot edir. Azad Iqtisadi Zona ilo logistika morkazinin birgs planlasdiriimasi
anbar, gomriik vo nogliyyat omoliyyatlarinin vahid sistem daxilinds togkilino imkan vers bilar.

Naxgcivanda logistika morkozinin yaradilmasi masoalosine yanasarkon onun yalniz tranzit yiikloring
xidmot etmosi deyil, yerli istehsal vo regional ticarat ehtiyaclarini da qarsilamasi nozors alinmalidir. Tranzit
yiik axinlarinin hacmi doyiso bildiyindon, yalniz tranzit dasimalarina asaslanan iqtisadi model miioyyon
risklor yarada bilor. Yerli sonaye vo kond tosorriifatt mohsullarinin saxlanmasi, emali va boliigdiiriilmasi ilo
bagli xidmatlor iso morkazin iqtisadi foaliyyatini miixtalif monbolor hesabina dostokloya bilor.

Multimodal dasimalar yiikiin bir ne¢o nogliyyat ndviindon istifade etmoklo dasinmasini nozordo
tutur. Masolon, avtomobil vo domir yolu naqliyyatinin slagolondirilmasi miioyyon marsrutlarda yiikdasima
xorclorinin vo vaxtin optimallagdirilmasina komok edo bilor. Lakin multimodal dasimalarin iqtisadi
somarasi konkret marsrutun uzunlugundan, yiiklorin hocmins, terminallarin mdvcudluguna, Gtiirma
xorclorine vo sorhad prosedurlarina baglidir. Buna goro do har bir nogliyyat kombinasiyasi iizro ayrica
iqtisadi hesablamalar aparilmalidir.

Naxgcivanin logistika sistemindo multimodal yanagmanin inkisafi ti¢lin yiik terminallarinin digor
naqliyyat infrastrukturu il uygunlasdirilmasi, ytiklorin vahid sanadlogma sisteminds izlonmasi vo naqliyyat
operatorlar1 arasinda koordinasiya vacibdir. ©gor noqliyyat novlori arasinda yiiklorin &tiiriilmasi zamani
uzun gozlomo miiddatlori yaranarsa, multimodal dagimalarin gézlonilon ustiinliiklori zsifloys bilor. Buna
gora do terminal omaliyyatlarinin planlasdirilmasi vo moalumat miibadilasinin togkili xiisusi shomiyyast
dasiyir.

Logistika morkozlorinin foaliyystindo yiikk konsolidasiyast da miihiim rol oynayir. Miixtolif
istehsalgilarin kigik hacmli yiiklorinin birlogdirilmasi noqliyyat vasitalorinin yiiklonma soviyyesini yiiksaldo
vo vahid mohsul vahidins diison dasima xorcini azalda bilor. Bu model xiisusilo kicik vo orta sahibkarliq
subyektlori tigiin faydali ola bilor. Eyni zamanda, mohsullarin toyinat montagolorine uygun ¢esidlonmasi vo
marsrutlarin planlagdirilmasi ¢atdirilma miiddatinin idars olunmasini asanlagdirar.

Naxcivanda logistika morkozinin samarali islomasi li¢iin onun xidmat portfeli bazar ehtiyaclarina
uygun formalasdirilmalidir. Bu xidmatlors adi vo temperatur rejimli anbarlar, yiikiin gablasdirilmasi,
etiketlonmasi, sifarislorin komplektlosdirilmasi, naqliyyat vasitolorinin dispetcer idaroetmosi, gomrik
brokerliyi, ylik sigortast vo elektron sifaris sistemlori daxil edilo bilor. Xidmaotlorin moarhalali
genislondirilmasi real tolobatin izlonilmasing va investisiya risklorinin azaldilmasina imkan verar.

Azad Iqtisadi Zonanin logistika inkisafina tosiri onun yerli istehsal vo tochizat zoncirlori ilo
olagoasinin soviyyasindon asilidir. Tochizat zonciri xammalin oldo edilmosindon baglayaraq istehsal, emal,

saxlama, noqliyyat, topdansatis vo parakondo satis morhololorini birlosdiron qarsiliql slagsli foaliyystlor
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sistemidir. Bu morhalalor arasinda olagonin diizgiin qurulmasi mohsulun maya doyarine, keyfiyyatino,
catdirilma miiddstine vo bazarda rogabat qabiliyyatine tosir gostarir.

Nax¢ivanda Azad Iqtisadi Zona yaradilacag: halda, yerli miiossisolorin hamin zonada foaliyyot
gostora bilocok istehsal vo logistika subyektlori ilo omokdagliginin tosviqi miithiim ohomiyyat dasiyir. Ogor
zona yalniz xaricdon gotirilon xammalin saxlanmasi vo yenidon gondorilmasi funksiyasini yerino yetirorso,
onun yerli iqtisadiyyata dolay1 tosiri mohdud qala bilor. ©ksina, yerli istehsalgilar, emal miiossisalori vo
xidmat gostoran sirkatlor tochizat zoncirina daxil oldugda olava doyerin region daxilinds formalagmasi ti¢lin
daha genis imkanlar yaranar.

Kond tosorriifatt mohsullarinin  logistikasinda istehsal, saxlama vo emal morhslslorinin
olagalondirilmasi xiisusilo vacibdir. Mohsullarin yigimindan sonra vaxtinda qobul edilmomosi, uygun
temperatur soraitindo saxlanmamasi vo bazarlara gec ¢atdirilmasi mohsul itkilorine vo golirlorin azalmasina
sobab ola bilar. Azad Iqtisadi Zona ilo alageli soyuducu anbarlar, ¢esidloma vo gablasdirma montaqalari,
laboratoriya xidmatlori vo naqliyyat imkanlar1 bu problemlorin miioyyon hissasinin halline komak edo bilor.

Sonaye mohsullart lizro iso xammal todariikiiniin planlagdirilmasi, ehtiyatlarin idars olunmasi vo
hazir mohsulun dasinmasi arasinda olago yaradilmalidir. Miisssisalor tiglin ehtiyatlarin haddindon artiq ¢ox
olmas1 dovriyya vasaitlorinin anbarda baglanmasina, ehtiyatlarin az olmasi is9 istehsal prosesinds fasilalora
sobab ola bilor. Logistika markazindo totbiq edilon miiasir ehtiyat idaroetma sistemlori miiossisaloro tolob
vo todariik arasinda daha uygun tarazliq yaratmaga imkan vera bilor.

Azad Iqgtisadi Zona yerli sahibkarliq subyektlori ii¢iin yeni bazarlara ¢ix1s imkanlar1 da formalasdira
bilor. Bunun tigiin mohsullarin keyfiyyat standartlarina uygunlasdirilmasi, sertifikatlasdirma, gablasdirma,
monga sonadlorinin hazirlanmasi va ixrac prosedurlari {izra xidmatlor olgatan olmalidir. Yerli istehsal¢ilarin
xarici bazarlara ¢ixis1 yalniz naqliyyat xidmatlorinin mévcudlugundan deyil, mohsulun keyfiyyatindon,
giymatindon, talob olunan standartlara uygunlugundan vo davamli todariik gabiliyyetindon do asilidir.

Beynolxalq tocriibo xiisusi iqtisadi zonalarin daha genis iqtisadi sistemlo olagolondirilmosinin
ohomiyyatini gostorir.  UNCTAD xiisusi iqtisadi  zonalarin  yerli tochizat¢ilarla  olagolorinin
genislondirilmasini, texnologiya va biliklorin yayilmasini, elocs do davamli istehsal prinsiplarinin totbigini
uzunmiiddatli inkisaf {iclin vacib istigamatlor kimi nozordon kecirir (UNCTAD, 2015, 2019). Naxcivanda
da yerli miiossisolorin zona ilo olagalorinin giiclondirilmasi logistika faaliyyatinin iqtisadi somarasini
genislondira biler.

Rogomsallagsma miiasir logistika sistemlorinin somoraliliyini artiran asas vasitolordon biridir.
Yiiklorin horokatinin real vaxt rejimindo izlonmaosi, nogliyyat vasitolorinin marsrutlarinin planlasdirilmasi,
anbar ehtiyatlarinin avtomatlagdirilmis idaro olunmasi vo sonadlorin elektron dovriyyasi omoliyyatlarin

koordinasiyasini yaxsilasdira bilor. Azad Iqtisadi Zona gorgivesinda rogemsal texnologiyalarin totbiqi
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logistika xidmatlorinin keyfiyystini yiiksoltmoklo yanasi, idaraetma gorarlarinin molumatlara osaslanmasini
da tomin eds biler.

Rogomsal logistika sisteminin asas komponentlorindan biri vahid informasiya platformasidir. Belo
platforma yiik sahibi, dasiyici, ekspeditor, anbar operatoru vo digor istirakcilar arasinda molumat
miibadilosini alagalondirs bilor. Yiikiin gobul vaxti, anbar tutumu, nagliyyat vasitosinin movqeyi, sifarisin
voziyyati vo sanadlogsmo morhalolori barods molumatlarin vahid sistemdo oks olunmasi omoliyyatlarin
planlasdirilmasini asanlagdirar.

Naxgivanda belo bir sistemin totbiqi zamanit mévcud dovlot informasiya sistemlori ilo uygunluq,
molumatlarin qorunmasi, istifadocilorin sslahiyyatlorinin  miioyyanlosdirilmasi vo texniki etibarliliq
mosololori  nozoro  alinmalidir.  Rogomsallasma  yalniz  program  tominatinin  alinmast  ilo
mohdudlasmamalidir. Is¢i heyotinin tolimi, biznes proseslorinin yenidon qurulmasi, molumatlarin
keyfiyyatino nazarat vo texniki dostok do layihonin torkib hissasi olmalidir.

Logistika morkozindo molumatlarin analitik emali ylik axinlarinin prognozlasdirilmasina vo
resurslarin daha somarali boliisdiiriilmasina komok eda bilor. Masalon, mévsiimi yiik dayisikliklorinin tohlili
anbar tutumunun planlasdirilmasini, noqgliyyat vasitolorinin yiiklonmo saviyyesinin izlonmosi iso
marsrutlarin optimallasdirilmasini asanlasdira bilor. Bu imkanlardan istifads etmokls bos yiirtislorin, artiq
saxlanma miiddstlorinin vo amoliyyat xorclorinin azaldilmasi miimkiin ola biler.

Rogomsal logistikanin digor istiinliiyii soffafligin yiliksoldilmosidir. Sifarisin hanst maorhalado
olmasi, yiikkiin no vaxt qobul edilmosi vo ¢atdirilmanin hanst miiddotdo basa catdirilmasi barodo
molumatlarin izlonmasi xidmat gostoron miiassisalorin foaliyyatini giymatlondirmoys imkan verar. Bununla
belo, rogomsal sistemlords texniki nasazliglar, kibertohliikasizlik risklori vo melumatlarin diizgiin daxil
edilmomasi kimi problemlor do yarana bilor. Bu sobobdon ehtiyat prosedurlarinin, giris nozarotinin vo
molumatlarin barpast mexanizmlarinin hazirlanmasi vacibdir.

Azad Iqtisadi Zona gorgivasindo innovativ idaroetmonin totbiqi logistika xidmotlorinin davamli
tokmillogdirilmasina sorait yarada bilor. Lakin texnologiyanin tatbiqi konkret biznes probleminin hallino
yonalmalidir. ©vvalca hanst amaliyyatlarin gecikmo yaratdigi, hansit molumatlarin ¢atigmadigr vo hansi
xorclorin optimallasdirila bilocoyi miioyyon edilmali, sonra uygun rogomsal hall se¢ilmolidir.

Azad Iqtisadi Zona yaradilmasinin osas gozlontilorindon biri investisiya resurslarinin colb
edilmasidir. Logistika infrastrukturu yiiksok ilkin kapital qoyuluslari tolob eds bildiyinden investorlar
layihonin golirliliyini, yiik dovriyyssinin davamliligini, hiiquqi mihitin sabitliyini vo xidmatlora olan
tolobat1 qiymotlondirirlor. Bu baximdan, vergi vo gomriik giizostlori investisiya qorarlaria tosir edon

amillordon biri olsa da, yegano miioyyonedici amil deyil.
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Xususi iqtisadi zonalar tizro beynolxalq arasdirmalar gostorir ki, zonalarin foaliyyat naticalori
idaroetmonin keyfiyyotindon, infrastruktur tominatindan, investorlar ii¢clin yaradilan soraitdon vo milli
igtisadiyyatla slagalordon asilidir (Akinci & Crittle, 2008; Farole, 2011). Bu naticalor Nax¢ivanda logistika
yoniimlii zona layihasinin qiymatlondirilmosi zamani1 da nozors alinmalidir. Investorlar {iciin aydin hiiqugqi
qaydalar, torpaq vo infrastrukturdan istifado sortlori, xidmotlorin etibarliligt vo inzibati prosedurlarin
soffafligi tomin edilmalidir.

Logistika layiholorinin iqtisadi somoraliliyi onlarin yaradilmasi vao istismar1 ilo bagli xarclorin
galacok omoliyyat galirlari ilo miiqayisosini talob edir. Ilkin kapital qoyuluslar ilo yanasi, enerji, amokhaqqu,
texniki xidmaot, avadanliglarin yenilonmasi, tohliikasizlik vo idaroetma xorclori do hesablanmalidir. Eyni
zamanda, movsiimi doyisikliklor, yiik hacminin prognozlasdirilandan asagi olmasi vo xarici bazarlarda tolob
doyisikliklori kimi risklor qiymatlondirilmalidir.

Dovlot-6zal torofdashigi logistika infrastrukturunun maliyyslosdirilmosi vo idars olunmasi {igiin
miimkiin modellordon biri kimi nazordon kegirilo bilor. Bu modeldo dovlat timumi infrastrukturun vo
tonzimloyici corgivonin yaradilmasinda, 6zol sektor iso miioyyon obyektlorin maliyyslosdirilmasinds,
tikintisinds vo istismarinda istirak edo bilor. Lakin bels layihalordos risklorin bolgiisii, xidmot standartlart,
tarif siyasoti, miiqavilo 6hdoaliklori va ictimai maraqlar ovvalcodon aydin miioyyon edilmalidir.

Azad Iqtisadi Zona ¢orgivosindo investisiya tosviglori iqtisadi noticolors baglandigda daha
osaslandirilmis ola bilor. Masalon, dostok mexanizmlori yeni istehsal giiclorinin yaradilmasi, yerli
tochizatgilarin colb edilmosi, davamli is yerlorinin formalasdirilmasi, ixracin genislondirilmosi vo
texnologiyalarin totbiqi kimi gostoricilorlo slagelondirile bilor. Bu halda glizostlorin iqtisadi naticalors tosiri
izlona va dovlat dostayinin samoarsliliyi qiymetlondirils bilar.

Naxcivan ticiin mithlim maesalo logistika xidmatlorinin roqabotqabiliyyetli qiymatlorlo toqdim
olunmasidir. Ogor zonada saxlanma, yiikloma, rosmilogdirmo vo dasinma xorclori alternativ marsrutlardan
ohomiyyatli doracado yliksok olarsa, giizostlorin movcudlugu investorlar {i¢iin kifayot gqodor colbedici
olmaya bilor. Buna goro do logistika xarclorinin strukturunun tohlili, alternativ marsrutlarla miiqayiss vo
xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi investisiya strategiyasinin ayrilmaz hissasi olmalidir.

Nogliyyat dohlizlori regionlar arasinda ticarot vo istehsal olagolorinin inkisafina, yiiklorin uzun
mosafolor ilizro dasinmasina vo beynolxalq bazarlara ¢ixisa imkan yaradir. Bununla belo, dohlizin igtisadi
ohomiyyati yalmiz onun cografi movcudlugu ilo miioyyon edilmir. Dasinma middsti, tariflor, sorhad
prosedurlari, infrastrukturun etibarliligi, yiikk axinlarinin davamliligi va logistika xidmaetlorinin keyfiyyoti
dohlizin rogabot gabiliyyatino birbasa tosir gostorir.

Azorbaycanin noqliyyat dohlizlori tizro statistik gostoricilori 6lkonin regional vo beynolxalq

yiikdagimalar sisteminds istirakinin miqyasini gostaorir. Dovlat Statistika Komitesinin melumatina asason,
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2024-cii ildo Seorg-Qoarb nogliyyat dohlizi tizro 16,9824 milyon ton, o ciimlodon Avropa-Qafqaz-Asiya
noqliyyat dohlizi tizro 8,3223 milyon ton yiik daginmisdir. Simal-Conub dohlizi iizro dasinan yiikiin hocmi
189 9,8965 milyon ton toskil etmigdir (Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, 2025a). Bu
gostaricilor 6lke iizro yiikk axinlarinin ohomiyystini niimayis etdirso do, Naxg¢ivanin ayrica logistika
gostoricilorinin - miioyyonlogdirilmosi {i¢lin regiona aid ayrica molumatlar tolob olunur. <Cite
refs={["turn343465search0","turn343465search4"]}/>

Naxgivanda Azad Iqtisadi Zona yaradilmasi regional inteqrasiyan1 giiclondirmok iigiin vasitolorden
biri ola bilor. Bunun {i¢iin zonanin foaliyyatinin yalniz daxili bazarin toloblorino deyil, hom do qonsu
Olkalorla ticarat olagalorinin, istehsal omokdaslhiginin vo regional naqliyyat imkanlarinin xiisusiyyatloring
uygun qurulmasi vacibdir. Xarici bazarlara ¢ixig imkanlari, mohsul standartlari, gdmriik prosedurlar1 vo
dasinma xarclori investisiya gorarlarinda nazors alinmalidir.

Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin Orta Dohlizlo bagli tohlilinde regional iqtisadi
inteqrasiyanin, ticarot olagolorinin genislondirilmosinin vo regional logistika xidmatlorinin inkisafinin
naqliyyat dohlizlorinin uzunmiiddstli ragabast gabiliyyati {iglin shomiyyasti vurgulanir (OECD, 2023). Bu
yanagma Naxg¢ivanin logistika potensialinin da yalniz naqliyyat infrastrukturuna deyil, regional ticarat vo
istehsal olagolorinin inkisafina osaslanmali oldugunu gostarir. <Cite
refs={["turn343465search12","turn343465search18"]}/>

Regional inteqrasiyanin giiclondirilmasi tiglin logistika xidmatlori arasinda uygunluq vo molumat
miibadilosi vacibdir. Dasiyicilar, gomriik orqanlari, anbar operatorlart vo ticarot miiossisolori arasinda
koordinasiya zaif olduqda, naqliyyat dohlizinin fiziki imkanlar1 tam reallagsmaya bilor. Buna gors do Azad
Iqtisadi Zona gorgivasinda regional torafdaslarla xidmot standartlarmin uygunlasdiriimasi, elektron sonad
miibadilasi vo dagimalarin avvalcadon planlagdirilmasi {izro omokdasliq imkanlari aragdirilmalidir.

Eyni zamanda, regional naqliyyat marsrutlarinin galocak inkisafi ilo bagl gorarlar konkret iqtisadi
ssenarilorlo osaslandirilmalidir. Movcud marsrutlarin tutumu, alternativ yollarin acgilmasi ehtimali, yiik
hacmlarinin doyismasi vo sorhad prosedurlarinin xiisusiyyetlori nazars alinmalidir. Bu yanasma logistika
markazlorinin vo anbar infrastrukturunun uzunmiiddatli tolobat asasinda planlasdirilmasina komak eda bilor.

Azad Iqtisadi Zona yaradilmas1 logistika inkisafi iigiin imkanlar formalasdirsa da, bu modelin
naticalori avtomatik vo zomanatli deyil. Osas risklorden biri infrastruktur investisiyalarinin real tolobatdan
ovval vo ya haddindan artiq boylik hacmds hayata kegirilmosidir. Yiik axinlar1 prognozlasdirilandan agagi
olduqda, anbarlar vo terminallar tam giicii ilo islomaya bilor. Belo vaziyyet investisiyalarin geri qaytarilma
miiddotini uzada vo istismar xorclorini artira bilor.

Ikinci risk giizostlorin iqgtisadi noticolor yaratmadan totbiq edilmosidir. Ogor zonada foaliyyot

gostoron miiassisalor yerli istehsal vo logistika zoncirlorine zaif inteqrasiya olunarsa, gilizastlor regionun
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iimumi iqtisadi inkisafina mohdud tosir gostors bilor. Buna goro do giizost mexanizmlorinin mogsadlori,
middoti, uygunluq meyarlar1 vo giymoatlondirma qaydalar1 avvalcodon miioyyanlosdirilmolidir.

Ugiincii risk institusional koordinasiyanin zoif olmasidir. Logistika foaliyyoti bir nego ddvlot
qurumunun vo 0zal toskilatin istiraki ilo hayata kegirilo bilor. Salahiyyatlorin aydin bolisdiiriilmomasi,
prosedurlarin tokrarlanmasi vo molumat miibadilosindoki problemlor omoliyyat xorclorini artira bilor.
Zonanin idaraetmo strukturunda mosuliyyat bolgiisii, miiraciotlora baxilma gaydalari vo qurumlararasi
olagolondirmoe mexanizmlori aydin miioyyon edilmalidir.

Dordiincii risk xarici bazarlardan ve tranzit yiik axinlarindan haddinden artiq asililigdir. Beynolxalq
ticarotdo bas veron doyisikliklor, nagliyyat marsrutlarinin yenidon qurulmasi va tochizat zoncirlorindo
yaranan fasilolor logistika morkozlorinin foaliyyatino tosir gostora bilor. Bu riskin azaldilmasi {i¢iin yerli
istehsal, regional ticarat, anbar xidmatlori, emal vo paylama foaliyyati arasinda tarazliq yaradilmalidir.

Besinci istigamat ekoloji vo sosial risklordir. Nogliyyat vasitolorinin horakotinin artmasi, enerji
istehlaki, tullantilarin idars olunmasi va torpaq istifadesi ilo bagli masalalor layiholondirme marhalasinds
qiymatlondirilmalidir. Logistika infrastrukturunun inkisafi otraf miihitin qorunmasi, amoyin tohliikosizliyi
vo yerli icmalarin maraqlart ilo uzlagdirilmalidir. Davamli iqtisadi zona yanasmasi iqtisadi somoraliliklo
yanast, sosial vo ekoloji naticalorin do nozora alinmasini tolob edir (UNCTAD, 2015).

Bu risklorin idars olunmasi iigiin Azad Iqgtisadi Zona layihosi marhalali sokilde hazirlanmals, iqtisadi
vo texniki osaslandirma sonadlori miistoqil qiymetlondirilmali, investisiya qorarlari bazar tolobi ilo
uygunlasdirilmali vo foaliyyat gostoricilori miintozom izlonilmolidir. Belo yanagma layihonin iqtisadi
dayanighigin yiiksoldo vo resurslardan daha somorali istifado olunmasina sorait yarada bilor.

Naxgivan Muxtar Respublikasinda Azad Iqtisadi Zonanin logistika inkisafina tosirini artirmaq {igiin
ilk ndvbada onun funksional profili miioyyon edilmslidir. Zonanin asasen tranzit vo anbar xidmatlorins,
ixracyOniimlii istehsala, agrar mohsullarin emalina va ya bu faaliyyatlorin birlosmosine yonaldilmasi iqtisadi
osaslandirmanin naticalorine uygun secilmoalidir. Foaliyyat profilinin ovvalcadon miioyyanlosdirilmasi
infrastrukturun Ol¢iisiinii, investisiya ehtiyaclarini vo xidmatlorin strukturunu daha doaqiq planlasdirmaga
imkan verar.

Ikinci istigamot yiik axinlarinin vo bazar tolobinin otrafli arasdirilmasidir. Movcud noqliyyat
marsrutlari tizra ylik hocmlori, daginan mohsullarin névlori, movsiimi doyisikliklor, anbarlara olan tolobat
vo potensial miistorilorin ehtiyaclar1 qiymatlondirilmalidir. Bu aragdirmalarin naticaloring osason, ilkin
morhalade hansi xidmotlorin yaradilacagi vo hansi investisiyalarin sonraki morhololors saxlanilacagi
mioyyon edilo bilor.

Ucgiincii istiqamot logistika morkazinin yerli istehsal miiossisolori ilo olagolondirilmasidir. Kond

tosorriifatt mohsullarinin saxlanmasi, emali vo qablasdirilmasi, sonaye mohsullarinin ¢esidlonmaosi vo ixraca
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hazirlanmasi lizro xidmotlor yerli miiassisalorin ehtiyaclarina uygun qurulmalidir. Kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin ortaq anbar vo noqliyyat xidmatlorindon istifado imkanlarinin genislondirilmasi logistika
xorclorinin boliisdiiriilmoasing vo iqtisadi foaliyystin genislonmasino kémok eds bilor.

Dordiincli istigamot gomriik vo inzibati xidmatlorin roqomsallagdirilmasidir. Elektron sonoad
dovriyyesi, yiiklorin izlonmosi, avvalcodon molumatlandirma vo qurumlararasi informasiya miibadilasi
omoliyyatlarin koordinasiyasini yaxsilasdira bilor. Bu toadbirlor totbiq olunarkon informasiya tohliikosizliyi,
molumatlarin qorunmasi va istifadocilorin roqemsal bacariglart da nazors alinmalidir.

Besinci istigamat insan kapitalinin inkisafidir. Logistika markazlarinin foaliyyati nagliyyatin togkili,
anbar idaroetmosi, gomriik rosmilosdirilmasi, tachizat zoncirinin tohlili, roqomsal sistemlor va xarici ticarat
lizro ixtisasli miitoxassislor tolob edir. Tohsil miiossisolori ilo logistika sirkstlori arasinda omokdasliq,
tocriiba programlari vo peso hazirligi kurslar vasitosils yerli kadr potensiali giiclondirilo bilor.

Altinct istigamat investisiya tosviqlorinin naticoyoniimli qurulmasidir. Giizostlor vo digor dostok
mexanizmlori investisiya hocmi, yaradilan davamli is yerlori, ixrac, yerli tochizatgilarla amokdasliq vo
texnologiyalarin totbiqi kimi dlgiilo bilon naticalorls slagolondirils bilor. Bu zaman glizastlorin iqtisadi
faydas1 onlarin fiskal doyori ilo miiqayiso edilmoali vo dovlot dostoyinin somorsliliyi miintozom
qiymatlondirilmalidir.

Yeddinci istigamat ekoloji dayaniqliligin tomin olunmasidir. Enerjiys qonast edon anbar sistemlori,
yik marsrutlarinin optimallagdirilmasi, tullantilarin diizgiin idaro edilmasi vo miimkiin olduqda asagi
karbonlu naqliyyat hallorinin totbiqi logistika faaliyyatinin straf miihits tosirini azaltmaga komoak eds biloar.
Davamliliq meyarlar1 layihalondirmo marhoalasindon etibaron nozors alinmalidir.

Sokkizinci istigamat zonanin faaliyyatinin naticalaorini qiymatlondirmok ii¢lin monitoring sisteminin
yaradilmasidir. Belo sistem yalniz maliyys gostoricilorini deyil, logistika xidmatlorinin keyfiyyatini,
yiiklorin gozlomo miiddatini, anbarlarin istifade soviyyasini, gomriik omoliyyatlariin siirstini vo yerli
iqtisadiyyata tosiri do ohato etmolidir. Bu gostaricilor asasinda foaliyyetin zoif toroflori miioyyonlosdirile vo

idaroetmo gorarlar1 vaxtinda yenilona bilar.
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ABSTRACT
THE IMPACT OF CREATING A FREE ECONOMIC ZONE IN THE NAKHCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC ON LOGISTICS DEVELOPMENT
Javadkhan Gasimov
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan
This article examines the economic rationale, major impact pathways and development prospects
associated with establishing a Free Economic Zone (FEZ) in the Nakhchivan Autonomous Republic. The
primary objective is to assess how an FEZ could contribute to expanding transport connectivity, improving
freight efficiency, modernising warehousing and customs services, realising transit potential, and
developing integrated production and supply chains. Nakhchivan’s geographical position, economic
relations with neighbouring countries, access to regional transport routes and local production capacity are
considered key factors underlying the relevance of the research. The article systematically reviews
international approaches to special economic zones, logistics and supply chain management, investment
incentives, and digital customs procedures. Official statistics on Azerbaijan’s transport corridors are used
to provide a national-level overview of freight transportation and transit activity. The analysis explicitly
distinguishes national transport statistics from Nakhchivan-specific indicators, which should not be treated
as interchangeable. The findings suggest that the potential contribution of an FEZ to logistics development
depends not merely on tax and customs incentives, but on the coordinated development of transport
infrastructure, logistics services, customs administration, local production and institutional governance.
The article proposes measures to support logistics centres, multimodal transport, digital logistics platforms,
local business participation in supply chains, and performance-based monitoring. It concludes that an
appropriately planned FEZ could become an instrument for improving Nakhchivan’s logistics
competitiveness and regional economic integration, provided that its establishment is supported by a sound
feasibility assessment, adequate infrastructure, transparent regulation and measurable performance targets.
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AHHOTANUA
BJIMSTHUE CO3JIAHUSI CBOBOJHOM SKOHOMWYECKOM 30HBI B HAXUNBAHCKOM
ABTOHOMHOWM PECITYBJIUKE HA PA3BUTHE JJOTUCTUKHA
Jl:xxaBaaxan I'acumoB
HaxubIBaHCKHI rocy1apcTBeHHbIH yHUBepcuTeT, HaxubiBan, A3epOaiiikan
B crarbe uccnenyroTcsi 5KOHOMUYECKHE MPEANOCHUIKH, OCHOBHBIE HAIPABJICHUS U MEPCIEKTUBbI
BIMSIHUSA CO3JaHUSl CBOOOJHOW HSKOHOMHYECKOM 30HBI Ha pPa3BUTHE PETMOHAIBHOM JIOTMCTUYECKOMH
cucrembl HaxubiBanckoil ABToHOMHOW PecnyOnmuku. OcHOBHasl 11€JIb HCCIIEIOBaHUS 3aKIJIIOYaeTCsl B
OIIpEeICJICHUU POJIM MOJAEIU CBOOOJHON 3KOHOMHUYECKOW 30HBI B PacCHIMPEHUU TPAHCIIOPTHBIX CBA3EH,
MOBBIIEHUHN YPPEKTHBHOCTH TPY30IEPEBO30K, COBEPUICHCTBOBAHUN CKJIAJICKUX W TaMOXKEHHBIX YCIYT,
peanu3any TPAH3UTHOTO MOTEHIUANAa W (POPMUPOBAHUU IPOU3BOICTBEHHO-CHAOKEHUYECKHX IETOYEK.
I'eorpaduueckoe mnonoxenne HaxuybiBaHa, HKOHOMHYECKHE CBS3M C COCEAHMMHU TIOCYAApCTBAMH,
BO3MOKHOCTH MHTETpallii B PErMOHAJIbHBIE TPAHCIIOPTHBIE MapUIPyThl U MECTHBIM MPOU3BOACTBEHHBIN
MOTEHIMAJl pacCMaTPUBAIOTCS KaK KIIIOYeBbIe (DAKTOPHI aKTyalbHOCTH JaHHOW mpolneMaTHku. B crathe
CHCTEMaTUYEeCKH aHAJIU3UPYIOTCAd MEXKAYHApOJHbIE TEOPETHUECKUE HOAXOAbl K (PYHKIHMOHUPOBAHMIO
CHEIHAbHBIX 3KOHOMHYECKHUX 30H, MPHUHIUMbBI YHPABIEHUS JIOTUCTUKON M LEMOYKaMH IOCTaBOK,
WHBECTUIMOHHbIE CTHUMYJIbI M MEXaHU3Mbl IM(PPOBU3ALMKM TaMOXXEHHBIX mpoueayp. Ha ocHoBe
OoQUIMANBHBIX CTATUCTUYECKUX JIaHHBIX O TPAHCIOPTHBIX Kopuaopax AszepOaiimxaHckoil PecnyOnuku
XapaKTepU3yIOTCs 00IMe TEeHIEHIIMU Pa3BUTHUS TPAH3UTHBIX MEPEBO30K U TPY30BOM JIOTUCTUKH CTPAHBI.
[Ipu sToM mnoguépkuBaercs, yTo oOIIepecnyOIMKAHCKHUE IOKa3aTeld HE MOTYT HENOCPEICTBEHHO
paccMaTpuBaThCsl Kak Mokazarenn HaxubsiBaHckoil ABToHOMHOH PecnyOmuku. Ilo pesynbratam
UCCIIEIOBAHHsI YCTAHOBJICHO, YTO TOTEHLUMANbHBIM BKJIaJ CBOOOJHONH SKOHOMHYECKOH 30HBI B
JIOTUCTHYECKOE PA3BUTHUE 3aBUCUT HE TOJIBKO OT NPEJOCTABICHHUS HAJIOTOBBIX U TAMOYKEHHBIX JIBI'OT, HO U
OT COIJIACOBAaHHOTO DPAa3BUTHUS TPAHCIIOPTHOM HMHQPPACTPYKTYPHI, JOTUCTHUECKUX YCIIYT, TaMOXEHHOTO
aJIMMHHUCTPUPOBAHUS, MECTHOIO MPOM3BOACTBA M WHCTUTYLUMOHAIBHOrO ympasieHus. llpemmaratorcs
HampaBJIEHUs Pa3BUTHUsI JIOTUCTUYECKUX LEHTPOB, MYJIbTUMOJAIBHBIX IEPEBO30K, HUMPOBBIX
JIOTUCTUYECKUX IUIaTGOpM W HUHTErpald MECTHBIX MpeIIpUHHMATeNe B PEruOHAIbHBIE IIETIOYKU
MTOCTaBOK.

KaroueBble cjioBa: c60600nas sxonomuyeckasn 30ua, Haxuvieanckas Aemonomnasn Pecnybnuka,
JI02UCUKA, MPAHCNOPMHbBLE KOPUOOPbL, MPAHIUMHBIU NOMEHYUAT, YEeNnouKa NOCMABOK, MAMONCEHHble

npoyeoypul, uHeecmuyuu, Yupposusayus, pecuoHaibHoe IKOHOMUUECKoe pa3eumue
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