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GIRIS

Xiilasa

Miiasir iqtisadi goraitdo muossisalorin rogabst gabiliyyatinin yiikssldilmasi,
xarclorin azaldilmasi vo mistori momnunlugunun tomin olunmasi logistika
strategiyasinin diizgiin hazirlanmasindan vo samarali hoyata kegirilmosindon
ohomiyyatli doracads asilidir. Logistik strategiya miiossisonin tadark, istehsal,
anbar, nagliyyat, ehtiyatlarin idars edilmasi vo mohsullarin boliisdiiriilmasi
proseslarinin vahid moqsadlor osasinda slagslondirilmasini nozards tutur.
Bununla bels, bazar talabinin doyismasi, nagliyyat xarclorinin artmasi, tachizat
zoncirinda yaranan risklor va ragomsal texnologiyalarin inkisafi ononavi
logistika planlagdirmasinin toakmillagdirilmasini zaruri edir. Mogaloda logistik
strategiyanin hazirlanmasinin nozori osaslari, moévcud problemlor vo onlarin
aradan qaldirilmas1 istigamotlori arasdirilir. Eyni zamanda, rogomsallasma,
molumatlara osaslanan qorarverms, strateji planlagdirma, risklorin idaro
edilmosi  vo somaralilik gostoricilorinin  totbigi osasinda tokmillogdirma
mexanizmlori toklif olunur.

Acar sozler: logistika, logistik strategiya, tochizat zanciri, strateji
planlasdirma, raQomsallasma, risklorin idara edilmasi, nagliyyat xarclori,
samaralilik

Qloballagma, beynolxalq ticarat olagolorinin genislonmasi vo bazarda rogabotin giiclonmaosi

miiassisalorin logistika faaliyyating yanagmasinin doyigmasini tolob edir. Miiasir dovrds logistika

yalniz mahsullarin bir mantaqodan digerine daginmasi deyil, hom do material, informasiya vo maliyya

axinlarinin olaqgolondirilmis sokildo idaros olunmasi sistemidir. Bu sistemin somorali togkili

miiassisonin timumi foaliyyat naticaloring, istehsalin fasilosizliyino vo miistorilors gostorilon xidmaotin

keyfiyyatino birbasa tosir gostorir.

Logistikanin nozori vo metodoloji osaslari, o climlodon todariik, istehsal, boliisdiirmo, ehtiyat,

informasiya, naqliyyat vo anbar logistikasi arasinda qarsiliqli oalagelorin aragdirilmasi gostorir ki,
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logistik foaliyyatin ayri-ayr1 elementlorinin miistaqil deyil, vahid sistem g¢or¢ivasindo idars olunmasi
zoruridir [1].

Logistik  strategiyanin ~ hazirlanmasi  miiossisonin =~ uzunmiiddotli ~ moqgsadlorinin
miioyyanlosdirilmasini, mdveud resurslarin qiymatlondirilmasini, tochizat zoncirinin qurulugunun
tohlilini vo optimal idaroetms {isullarinin se¢ilmoasini ohato edir. Strategiyanin diizglin hazirlanmasi
xorclorin optimallasdirilmasina, ehtiyatlardan somaorali istifadoyo vo catdirilma miiddotlorinin
azaldilmasina imkan verir.

Moqalonin  mogsadi logistik strategiyanin hazirlanmasi prosesinin  tokmillogdirilmasi
isti——gamaotlorini  miioyyonlosdirmok vo miiossisolordo totbiq oluna Dbilocok idarsetmo
mexa—nizm—lorini asaslandirmaqdir.

Logistik strategiya miiossisonin material vo informasiya axinlarinin uzunmiiddstli dévrde neco
togkil olunacagini miioyyon edon strateji qorarlar sistemidir. Bu strategiya miiossisonin iimumi inkisaf
strategiyast ilo uygunlasdirilmali, istehsal, marketing, maliyys vo satinal~ma foaliyyatlori arasinda
olagoni tomin etmolidir.

Logistik strategiyanin osas moqsadi tolob olunan mohsulun lazimi miqdarda, uygun
keyfiyyoatdo, diizgiin yerdo vo miioyyon edilmis vaxtda, iqtisadi cohotdon osaslandirilmis xorclorlo
miistoriyo ¢atdirilmasidir. Bu mogsado nail olmaq iiclin miiossiso todariikgiilorin secilmaosi,
ehtiyatlarin hacmi, anbarlarin yerlogdirilmasi, nogliyyat marsrutlar1 vo sifariglorin emali ilo baglh
gorarlart qarsiliglt slagodo gobul etmoalidir.

Tochizat zonciri, satinalma, anbar vo logistika foaliyyati kimi istiqgamatlorin sistemli sokildo
olagolondirilmasi logistik strategiyanin hazirlanmasinda funksional yanagmadan inteqrasiya olunmus
idaroetmo modelins kecidin oshomiyyatini gostorir [2].

Logistik strategiyanin hazirlanmasinin morhoslslorini agsagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- moveud vaziyyatin tohlili marhalosinds miisssisonin logistika xarclari, nogliyyat imkanlari,
anbar infra—strukturu, ehtiyat soviyyolori vo xidmat keyfiyyati qiymotlondirilir.

- strateji mogqsadlorin miioyyanlosdirilmasi morholosindo xorclorin azaldilmasi, sifarislorin
vaxtinda catdirilmasi, ehtiyatlarin optimallasdirilmasi vo miistori momnunlugunun yiiksoldil—masi
izra hadaflor miiayyan olunur.

- alternativ strategiyalarin hazirlanmasi morhalosindo miixtalif tochizatgilar, naqliyyat ndv—lori,
anbar modellori vo informasiya sistemlori miiqayiss edilir.

- optimal variantin se¢ilmosi morholosindo alternativlor xorc, vaxt, keyfiyyat, risk vo ¢cevik—lik

meyarlar1 osasinda qiymotlondirilir.
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- strategiyanin hoyata kecirilmosi morholosinds resurslar boliisdiirtiliir, mosul soxslor
miuloy—yon—losdirilir vo icra plani hazirlanir.

- nozarot vo tokmillogdirmo morholosinde faktiki noticolor planlagdirilmis gostaricilorls
miigayisa olunur va zoruri diizsliglor aparilir.

Bu morhoalalar ardicil proses kimi toskil olunsa da, strateji planlasdirma zamani onlarin tokrar
nozordon keg¢irilmoasi do miimkiindiir. Masoalon, bazar tolobi vo ya todariik sortlori doyisdikdos avval
miioyyanlogdirilmis hadaflors yenidon baxilmasi lazim golir.

Logistik strategiyanin hazirlanmasi prosesindo yaranan problemlor miisssisonin foaliyyat
xiisusiyyatlorindon, texnoloji imkanlarindan, bazar soraitindon vo idaroetms sisteminin toskilindon
asilidir. ©sas problemlor asagidakilardir.

- molumatlarin qeyri-daqiqliyi veo parcalanmasidir. Satinalma, anbar, satis vo nogliyyat
sObolorinin forqli informasiya sistemlorindon istifado etmosi molumatlarin gecikmosino va
uygunsuzluguna sobab ola bilor. Noticads ehtiyatlarin real hocmini miioyyonlosdirmak, sifariglori
prognozlasdirmaq vo naqliyyat imkanlarini planlagsdirmaq ¢atinlosir;

- logistika xorclorinin sistemli qiymotlondirilmomasidir. Bozi miisssisolor yalniz dasinma
xorclorinin azaldilmasina diqqot yetirir. Halbuki asag1 naqliyyat tarifi daha uzun ¢atdirilma miiddoti,
yiiksok anbar xorclori va ya olava ehtiyat ehtiyaci yarada bilor. Buna gore do ayri-ayri amoeliyyatlarin
deyil, imumi logistik xarclorin qiymatlondirilmasi vacibdir;

- tolob prognozlarinin  doqigliyinin  asagr olmasidir. Satis  hocminin  diizgiin
prognozlasdirilmamast mohsul ¢atismazligina vo ya artiq ehtiyatlarin yaranmasina sabob olur. Har iki
hal miiossisanin maliyys resurslarindan istifadonin samorsliliyini azaldir;

- risklorin kifayat qader nozors alinmamasidir. Tochizatgilarin faaliyyatinds fasilolor, nogliyyat
marsrutlarinin doyismasi, gémriik prosedurlarinda gecikmalor, giymot doyiskonliyi vo tobii hadisalor
logistika proseslorine manfi tasir gostars bilar;

- sObalorarasi koordinasiyanin zaifliyidir. Satig sobasinin yliksok xidmot saviyyasi tolabi ilo
maliyys sobasinin xorc mohdudiyyatlori, satinalma s6bosinin sifaris hacmlori ilo anbarin saxlama
imkanlar1 arasinda ziddiyyotlor yarana bilor. Belo hallarda vahid strateji mogsadlorin
miloyyanlosdirilmasi vo birgo gorarvermos mexanizmlarinin totbiqi zoruridir.

Nogliyyatin  togkili, optimal dasiyicinin  secilmasi, naqliyyat-anbar texnologiyalari,
ehtiyat—larin idaro edilmasi vo logistik somarslilik kimi masalalorin strategiyanin hazirlanmasi
morholosindo kompleks giymotlondirilmasi ayri-ayr1 omoliyyat qorarlarinin timumi naticolors monfi
tosirinin qarsisini almaga komok edir [3].

Logistik strategiyanin hazirlanmasi prosesinin tokmillagdirilmasi istiqamatlori asagidakilardir:
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0 Strateji  planlagdirmanin  molumatlara  osaslanmasi.  Logistik  strategiyanin
tokmillogdirilmasi {i¢iin ilk ndvbada qorarverms prosesindo etibarli vo aktual molumatlardan istifado
edilmolidir. Miiossiso satis dinamikasi, sifarislorin yerino yetirilmosi miiddoti, daginma xarclori, anbar
tutumu, ehtiyatlarin dovriyyasi vo todariikgiilorin etibarliligi haqqinda moalumatlar1 vahid sistemdo
toplamalidir. Moalumatlarin tohlili vasitosilo logistika foaliyyatinin zaif toraflori miioyyanlosdirilo vo
alternativ gorarlarin miimkiin naticolori qiymaotlondirilo bilor. Bunun {i¢iin statistik tohlil, tolob
prognozlasdirilmasi, ssenari planlagdirmasi vo haossasliq tohlili kimi {isullardan istifade etmok
maqsadouygundur.

O Logistik proseslorin rogomsallasdirilmasi. Roagomsal texnologiyalar logistik
strategiya—nin hazirlanmasi1 vo icras1 prosesindo miihiim rol oynayir. Miiossisslordo miiossiso
resursla—ri—nin planlagdirilmasi (ERP), anbar idaroetmo sistemi (WMS) vo noqliyyat idarsetmo
sistemi (TMS) kimi hollorin totbiqi omoliyyatlar hagqinda molumatlarin vahid platformada
birlosdi—ril~masine imkan verir. Bu sistemlor vasitosilo sifarislorin voziyyatini real vaxta yaxin
rejimdo izlomok, anbar ehtiyatlarinin horokstini nozarotdo saxlamaq, noqliyyat marsrutlarini
optimal—lag—dirmaq, ¢atdirilma miiddastlorini prognozlagdirmaq vo amoliyyat xarclorini miiqayiso
et'mok  miimkiindiir. Roqomsallagdirma  yalniz  program  tominatinin  alinmast  ilo
mohdudlagsma—malidir. Eyni zamanda molumatlarin keyfiyyati, omokdaslarin roqomsal bacariqlari,
system—lor—aras1 inteqrasiya vo informasiya tohliikesizliyi tomin olunmalidir. ©ks halda,
texnologiyaya ¢okilon xarclor gozlonilon somaraliliyi vermayas bilar.

[l Umumi logistik xorclorin optimallasdiriimasi. Strategiyanin hazirlanmasinda xarclorin
ayri-ayr1 elementlor lizro deyil, biitdv tochizat zonciri lizro qiymatlondirilmasi asas prinsiplorden biri
olmalidir. Umumi logistik xorclors dasinma, anbar, ehtiyatlarin saxlanilmasi, sifarislorin emals,
gablasdirma vo gecikmolor naticosindo yaranan xarclor daxil edils bilor. Alternativ logistika modellori
miiqayiso edilorkon yalniz ilkin xorc deyil, onlarin uzunmiiddotli tosiri do nozoro alinmalidir.
Masalon, moarkozlosdirilmis anbar modeli saxlama xorclorini azal—da bilar, lakin bazi miistorilora
catdirilma miiddetini uzada bilor. Regional anbarlarin yaradil—mas1 isa ¢atdirilmani siiratlondirss do,
olava infrastruktur xorclori yarada bilor. Buna gors do strategiya se¢imi zamani iimumi xorc, xidmat
soviyyasi va risk arasinda optimal tarazliq miisy—yanlosdirilmalidir.

O Tachizat zoncirindo risklorin idara edilmosi. Logistik strategiyanin dayanigliligimn
yiiksaltmok ti¢clin miimkiin risklor ovvalcadon miisyyonlosdirilmali, onlarin bagverma ehtimali vo
noticalori qiymotlondirilmali, kritik xammal vo mohsullar {izro alternativ tochizatgilar miioy—yon
edilmali, ehtiyat marsrutlarin hazirlanmasi vo zoruri tohliikosizlik ehtiyatla—ri—nin saxlanilmalidir.

Risklorin idars edilmaosi ti¢iin agsagidaki todbirlor moagsodouygundur:

LA This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY) 4.0 license



https://doi.org/10.5281/zenodo.23561026

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (7): page 306-313
DOI: https://doi.org/10.5281/zen0do.23561026

* todariikgiilorin etibarliliginin miitomadi qiymatlondirilmasi;

* kritik mohsullar tizrs alternativ tochizat monbalorinin yaradilmast;

* tochizat vo daginma risklorinin reyestrinin hazirlanmas;

» miimkiin béhranlar ii¢lin faaliyyat planlarinin tortib edilmasi;

* tochizat zoncirinin davamlili§ini tomin edon ehtiyat resurslarin miioyyonlogdirilmasi.

Bununla yanasi, biitlin mohsullar ii¢iin eyni soviyyado ehtiyat saxlamaq iqtisadi cohot—don
somarali olmaya bilor. Ehtiyat siyasati mohsulun shomiyyati, tolob doyiskenliyi, todariik miiddati vo
catigmazliq riskinoe uygun miioyyonlosdirilmalidir.

O Insan resurslarmin vo sdbaloraras1 amokdashigim inkisafi. Logistik strategiyanin ugurlu
hazirlanmasi1 yalniz texniki vo maliyys resurslarindan deyil, hom do idarsetmo heystinin bilik vo
bacariglarindan asilidir. Logistika, satinalma, maliyys, satis vo informasiya texnologiyalari
sObolorinin niimayondslori strateji planlagdirma prosesino birgs colb edilmolidir. Bunun {i¢iin
miitomadi  koordinasiya  goriiglorinin  kecirilmasi, vahid performans  gdstoricilorinin
miioyyanlosdirilmasi vo masuliyyat bolgiisiiniin doqiq aparilmasi magsedouygundur. Omakdaslarin
molumatlarin tohlili, roqgomsal sistemlordon istifados, risklorin qiymotlondirilmasi va layihalorin idars
olunmasi sahasinds biliklorinin artirilmast da miihiim shamiyyat dasiyir.

O Davamli inkisaf prinsiplorinin nazore alinmasi. Miiasir logistik strategiya iqtisadi
somoraliliklo yanasi, ekoloji vo sosial amillori do nozero almalidir. Nogliyyat marsrutlarinin
opti~mal—lasdirilmasi, naqliyyat vasitslorinin bos yliriiglorinin azaldilmasi, somarali enerji istifadosi
va tokrar istifads edils bilon gablasdirma vasitalorinin tatbigi bu istigamatds shomiyyatli tadbirlordir.
Ekoloji yanagsma yalniz otraf miihits tosirin azaldilmasina deyil, eyni za—manda yanacaq sorfiyyatinin
vo amoliyyat xorclorinin azaldilmasina da kdmok edo bi—lor. Beloliklo, davamli logistika iqtisadi vo
ekoloji magsadlorin uzlagdirilmasina sorait yara—dir.

Azarbaycanin cografi movqgeyi, beynalxalq naqliyyat dohlizlorinds istiraki vo xarici ticarat
olagolori 6lkada logistika sistemlarinin inkisafini iqtisadi baximdan shamiyyatli istigamata cevirir.
Belo soraitdo miiassisalorin logistik strategiyalarinin tokmillagdirilmasi yalniz daxili omaliyyatlarin
optimallagdirilmas1 deyil, hom do beynoalxalq tochizat zoncirlorinds ragabat qabiliyystinin
yiiksaldilmasi baximindan vacibdir.

Azorbaycan Respublikasinda logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi logistika
infrastrukturunun, tranzit imkanlarinin va ticarat slagalorinin inkisafi ilo bagli stra—teji istiqgamatlori
mioyyonlosdiron sonadlordon biridir [4]. Bu ¢or¢ivodo miiossisolorin strateji qorarlarinda nogliyyat
infrastrukturu, sorhodke¢mo prosedurlari, gdmriik omoliyyatlar1 vo beynolxalq dagimalarin togkili

kimi amillor nazara alinmalidir.

LA This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY) 4.0 license



https://doi.org/10.5281/zenodo.23561026

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (7): page 306-313
DOI: https://doi.org/10.5281/zen0do.23561026

Azorbaycan miiassisalari tigiin asagidaki istiqgamatlor xiisusilo oshamiyyatlidir:

* beynolxalq vo daxili nagliyyat marsrutlarinin alternativlorinin qiymatlondirilmasi;

» multimodal dagimalarin imkanlarindan istifado;

* rogomsal sonad dovriyyesinin va logistika malumatlarinin inteqrasiyasinin inkisafi;

» yerli vo xarici tochizatgilar arasinda balansin tomin edilmasi;

* logistika moarkozlorinin vo anbar infrastrukturunun somorali yerlosdirilmasi;

* gomriik vo sorhad prosedurlarindan yaranan gecikmalarin azaldilmasi.

Bununla yanasi, biitiin miiessisalor ii¢lin eyni logistik strategiyanin totbiqi diizglin ya—nas——ma
hesab edilo bilmoz. Strategiyanin se¢imi miiossisonin Olglisti, foaliyyot sahosi, mohsullarin
xilisusiyyatlori, miistori toloblori vo maliyys imkanlar1 nozoro alinmaqla hoyata kegirilmalidir.
Logistik strategiyanin hazirlanmasi prosesinin tokmillogdirilmasi miiassisalorin uzunmiiddatli rogabat
qabiliyyatinin, maliyys dayaniqhiginin vo mistori xidmotinin yiiksoldilmosi baximindan
ohomiyyetlidir. Bu proses logistikanin ayri-ayr1 funksiyalarinin  tokmillosdirilmosi  ilo
mohdudlagsmamali, todariik, istehsal, anbar, noqliyyat, informasiya vo boliisdiirma faaliyystlorinin
vahid idareetms sistemi daxilinds oalagolondirilmasini tomin etmalidir.

Aparilan nazari tohlil gostorir ki, logistik strategiyanin somaraliliyinin ytiksaldilmasi ti¢lin bir
nego asas istigamat prioritet hesab edilmalidir: molumatlara asaslanan strateji planlagdirma, roqomsal
texnologiyalarin totbiqi, imumi logistik xarclorin optimallagdirilmasi, tochizat zoncirindoe risklorin
idars edilmasi, insan resurslarinin inkisafi vo davamliliq prinsiplarinin nazars alinmast.

Bununla yanasi, strategiyanin naticalori 6l¢iilo bilon gostaricilor asasinda qiymatlondirilmali vo
doyison bazar soraitine uygun olaraq yenilonmolidir. Miiossisonin foaliyyot xiisusiyyotlorino
uygunlagdirilmig, morholoali sokildo hayata kecirilon vo davamli monitorinqlo destoklonon logistik
strategiya resurslardan daha somarali istifadoys, xidmat keyfiyyatinin yiiksaldilmasina va tachizat
zancirinin dayanigliginin giiclondirilmasine sorait yara—dir.

Belolikla, logistik strategiyanin hazirlanmasi prosesinin tokmillosdirilmasi birdafalik todbir
deyil, miiassisonin moagsadlori, bazar toloblori vo texnoloji imkanlar ilo uzlasan fasilosiz idarsetmo
prosesidir.
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ABSTRACT
IMPROVING THE PROCESS OF DEVELOPING A LOGISTICS STRATEGY
Bulgeyis Novruzova
Nakhchivan State University, Nakhchivan, Azerbaijan

In the modern economic environment, enhancing the competitiveness of enterprises, reducing
costs, and ensuring customer satisfaction depend significantly on the proper formulation and effective
implementation of a logistics strategy. A logistics strategy entails coordinating an enterprise’s
procurement, production, warehousing, transportation, inventory management, and product
distribution processes toward unified objectives. However, shifting market demand, rising
transportation costs, risks within the supply chain, and the advancement of digital technologies
necessitate the refinement of traditional logistics planning. This article examines the theoretical
foundations of developing a logistics strategy, identifies existing challenges, and explores approaches
to overcoming them. Furthermore, it proposes improvement mechanisms based on digitalization,
data-driven decision-making, strategic planning, risk management, and the application of efficiency
metrics.

Keywords: logistics, logistics strategy, supply chain, strategic planning, digitalization, risk
management, transportation costs, efficiency

LA This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY) 4.0 license



https://doi.org/10.5281/zenodo.23561026

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (7): page 306-313
DOI: https://doi.org/10.5281/zen0do.23561026

RE3IOME
COBEPHIEHCTBOBAHHUE ITPOIIECCA PA3BPABOTKH JJOTUCTUYECKOM
CTPATEI'MHA
Byareiinc HoBpy3oBa
HaxubIiBaHcKuii rocynapcrBeHHblii yHuBepcurer, HaxubiBan, A3epoaiiaxan

B  COBpEeMEHHBIX OSKOHOMHYECKHX YyCJIOBHSX IMOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
MPEINPUATHIH, CHIYKCHHUE M3/ICPIKEK U 00eCIIeUeHUE YIOBIIECTBOPCHHOCTH KJIMEHTOB B 3HAYUTEIILHOU
CTETICHU 3aBHUCAT OT NPABWIBHON TOJATOTOBKA M J(PPEKTHBHON peaiu3aiuu JOTHCTUYCCKON
crpareruu.JlorucTuyeckass CTpaTerusi MPEAINoJiaraeT KOOPAWHAIMIO TIPOIECCOB  CHAOXKCHHS,
MPOU3BOJICTBA, CKIIAJUPOBAHUS, TPAHCIOPTHPOBKH, YIIPABICHUS 3amacaMd M paclpe/IeCHUs
MIPOYKIIMH TPEIIPHUSITAS HA OCHOBE SAMHBIX Iesieil. O HaKO M3MEHEHUST PHIHOYHOTO CIIPOCa, POCT
TPAHCIIOPTHBIX H3JIEPIKEK, PUCKH, BO3HHUKAIONIME B IEMIOYKE IOCTABOK, M Pa3BUTHE IUPPOBBIX
TEXHOJIOTUH TPeOYIOT COBEPIICHCTBOBAHUS TPATUIIMOHHOTO JIOTHCTHYECKOTO IUTAaHWpOBaHMs. B
CTaThe pACCMATPUBAIOTCS TEOPETUYCCKUE OCHOBBI pa3pabOTKH JIOTUCTHYECKOH CTpaTeTrHH,
CYUIECTBYIOIIME MpPOOJEeMbl W HampaBlieHUs WX YycTpaHeHUs. OJHOBpPEMEHHO MpeaJiararoTcs
MEXaHU3MbI COBEPILICHCTBOBAHMSI, OCHOBAHHBIC HA IIM(DPOBHU3AINY, IPUHATHH PEUICHUNA Ha OCHOBE
JaHHBIX, CTPAaTErMYeCKOM ILJIAHMPOBAHWU, YIPABICHUM PHCKAMU M TPUMEHCHHMH TIOKa3aTeyed
3(PEKTUBHOCTH.

KiaioueBble cjoBa: JIOTHCTHKA, JIOTUCTHYECKAas CTpAaTerusi, IEMOYKa IMOCTaBOK,
CTpaTernyecKoe IIaHUPOBaHUE, MU(PPOBU3AIINS, YIIPABICHUE PUCKAMH, TPAHCIIOPTHBIE H3ICPKKH,
3¢ PeKTUBHOCTH
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