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yeniliklor sistemli sokilda tohlil olunur. Todqiqatin asas magsadi ononavi
xorcyoniimlii biidcolosmo modelindon naticoyoniimlii vo performans asaslt
biidca mexanizmlorins kegidin mahiyyatini, onun idarsetmo somarsliliyina
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hesabatliliqg mexanizmlarinin giiclondirilmasi kimi alatlor nazari vo praktik
miistovido arasdirilir. Eyni zamanda, raqomsallasma, inteqrasiya olunmus
maliyys informasiya sistemlori vo elektron xozinadarliq platformalarmin
biidca proseslorinin operativliyine va nazarat imkanlarina tosiri tohlil edilir.
Miiqgayisali yanasma osasinda beynolxalq tocriibo ilo milli totbiq
mexanizmlari arasinda uygunluq saviyyasi miioyyanlasdirilir va mévcud
institusional ¢agirislar sistemlasdirilir. Tadqgiqat naticesinds miiayyan edilir
ki, biidco texnikasindaki yeniliklor resurslarin daha somarali bolgiisiina,
strateji  prioritetlorin  maliyyolosdirilmasine vo dovlet vesaitlorinin
istifadesindo  soffafligin artirilmasina xidmot edir. Bununla yanasi,
normativ-hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasi vo performans indikatorlarmin
metodoloji  cohotdon  doqiqlosdirilmasi  zoruri  istiqgamotlor  kimi
asaslandirilir.
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1. Giris

Dovlot maliyyo idaroetmo sistemi miiasir iqtisadi idaroetmonin osas institusional siitunlarindan biri kimi
cixig edir. Qlobal iqtisadi transformasiyalar vo artan fiskal risklor bu sistemin davamli gsokildo
tokmillasdirilmasini zaruri edir. Biidco texnikas1 va biidco proseslori iso dovlst maliyys siyasstinin praktik
reallagdirilma mexanizmini togkil edir. Ononavi inzibati-xorcyoniimlii biidcolosmo modeli uzun miiddot
dovlot xorclorinin idaro olunmasinda dominant yanasma olmusdur. Lakin bu model resurslarin
naticoyOniimlii vo strateji prioritetlor asasinda boliisdiiriilmasini tam tomin etmomisdir. Bu sobobdon bir
cox Olkolordo program vo performans osasli biidcolosmo mexanizmlorino kegid prosesi siirotlonmisdir.
Biidca proseslorinin modernlosdirilmasi fiskal intizamin giiclondirilmasi ilo six baglidir. Eyni zamanda,
soffafliq va hesabatliliq prinsiplorinin institusional saviyyade mohkamlondirilmasi mithiim shoamiyyat kasb
edir. Rogomsallasma biidca idaragiliyindo yeni imkanlar formalasdirmigdir. Inteqrasiya olunmus maliyyo
informasiya sistemlori operativ nozarati vo molumatlarin analitik emalin1 asanlagdirir. Orta miiddotli xorclor
car¢ivosinin totbiqi strateji planlagsdirma ilo bilidco arasinda olageni giliclondirir. Fiskal qaydalar
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makroiqtisadi sabitliyin qorunmasmna xidmot edir. Biidco tosnifatinin tokmillosdirilmasi xorclorin
funksional vo iqtisadi strukturunu daha aydin gostorir. Performans indikatorlarinin totbiqi dovlot
programlarinin effektivliyinin 6l¢iilmoesine imkan yaradir. Bu yeniliklor dovlst vasaitlorinin istifadesinde
somaraliliyin artirilmasina yonalmisdir. Bununla yanasi, institusional uygunlasma problemlori do miisahido
olunur. Normativ-hiiquqi bazanin miiasirlogdirilmasi davamli proses xarakteri dastyir. Kadr potensialinin
giiclondirilmasi islahatlarin effektivliyini sortlondirir. Biidco prosesindo istirak edon qurumlar arasinda
koordinasiya miihiim rol oynayir. Risk asasli yanagma maliyys idaragiliyinde yeni metodoloji istigamat
kimi formalasir. Dovlot maliyyo nozaroti mexanizmlori paralel olaraq yenilonir. Beynolxalq tocriibonin
Oyronilmosi vo adaptasiyasi reformlarin keyfiyyotino tosir gostorir. Miiasir biidco idaroetmasi strateji
idaroetmo konsepsiyasi ilo inteqrasiya olunur. Bu kontekstdo dovlot maliyys idarsetmo sisteminin
transformasiyas1 kompleks vo coxsaxoli xarakter dasiyir. Mohz bu sobobdon biidco texnikasi vo
proseslorindoki doyisikliklorin elmi asaslarla giymotlondirilmasi aktual todqgiqat istigamati kimi ¢ixis edir.

Hazirda biidco ugotu vo nazaratinin togkili dovlst maliyys idareetma sistemindo maliyya sabitliyinin
tomin olunmasi, resurslarin somorsli bolgiisii vo strateji mogsadlarin reallagdirilmasi baximindan miithiim
ohomiyyat kosb edir. Miiasir iqtisadi soraitdo biidco proseslorinin institusional asaslarla qurulmas: fiskal
intizamin giliclondirilmasi vo naticoyoniimlii idarsetmonin formalasdirilmas ilo birbasa baglidir. Biidco
ucotu dovlat vo ya toskilatin biidco vosaitlorinin vaziyyatinin, istifadesinin vo naticalorinin sistemli sokildo
monitoringi, tohlili vo hesabatlandirilmasi prosesidir. Bu mexanizm ddvlot maliyys idarsetmasindo
soffafligin vo hesabatliligin tomin edilmosine xidmot edir. Biidco ugotunun togkili bir sira fundamental
prinsiplora asaslanmalidir. Ik névbado, kompleks ucot prinsipi totbiq edilmalidir; yani biitiin galir vo xarc
ndvlori, habels biidco vosaitlorinin formalasma monbalari va istiqgamatlori tam sokildo sonadlogdirilmalidir.
Ikinci miihiim prinsip effektiv monitorinqg mexanizmlarinin qurulmasidir ki, bu da biidco xorclori iizorindo
miintozom noazarati tomin etmokls sohvlorin vo vasaitlorin toyinati iizrs istifado olunmamasi hallariin
qarsisini alir. Uglincii prinsip hesabathiligin dogigliyidir; biidco ucotu miitomadi olaraq tam vo etibarli
maliyys hesabatlarinin hazirlanmasini tomin etmolidir. Biidco nozaroti dovlet maliyys resurslarinin
planlagdirilmis moqgsadloro uygun vo somorali istifadosini tomin etmoyo yonalmis faaliyyatlorin
mocmusudur. Bu corcivade daxili nozarat sistemi biidco toskilatlarinda maliyys omeliyyatlarinin vo
xorclorin tosdiq edilmis biidco gostoricilorine uygunlugunu yoxlayir. Xarici nozarst iso dovlet audit
organlar1 vo ya digor miistaqil nozarat subyektlori torofindon hoyata kegirilir vo moagsad biidco vasaitlorinin
qeyri-somarali istifadosinin qarsisinin alinmasidir. Bundan olava, biidcs ugotu vo nozarat mexanizmlori
beynolxalq audit vo maliyyo hesabatlilig1 standartlarina uygunlasdirilmalidir ki, bu da maliyys soffafliginin
artirilmasina vo ictimai etimadin méhkomlondirilmasins gorait yaradir.

2. Biidca hesabathhig ilo nazarat arasinda qarsihiqh slaqa

Dovlat maliyyo idarosetmas sisteminds biidco hesabatliligr ilo blidco nozarati arasinda six funksional
va institusional alage movcuddur. Biidca hesabatlar1 biidcs vasaitlorinin istifadasi, xorclonmasi va qaliglari
barado sistemlogdirilmis vo soffaf molumat togdim etmoklo nozarot mexanizmlarinin informasiya bazasini
formalagdirir. Bu molumatlar nozarst organlarina biidca vasaitlorinin toyinati iizro istifads olunmasim
yoxlamaga vo fiskal intizamin tomin edilmosine imkan verir. Belaliklo, effektiv hesabatliliq vo nozarot
sistemi biidco resurslarinin soffaf vo somorali idaro olunmasinin 9sas tominat mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Biidcolosmo prosesi ovvolcodon miioyyon edilmis mogsodlorin  formalasdirilmasini, faktiki icra
naticalorinin hesabatlandirilmasini vo homin naticolorin plan gdstaricilori ilo miigayiso edilmasini ohato
edir. Bu kontekstdo biidca nozarot sistemlori maliyys planlagdirmasinin universal alati kimi ¢ixis edir vo
strateji qorarlarin maliyys naticaloring tasirinin modellogdirilmasing xidmot edir. Blidco nazaratinin asas
maqsadi galir vo xarc prognozlarinin asaslandirilmasi, eloco do konkret siyasot vo todbirlorin maliyyo
gostariciloring tosirinin qiymatlondirilmasidir. Miasir idarsetmo praktikasinda bir ¢ox toskilatlar biidco
nazaratini daxili korporativ nozaratin asas alati kimi totbiq edir vo bununla resurslarin somarali vo qonaatli
bolgiisiinii tomin edon kompleks idaroetmo platformasi formalasdirirlar. Bu sistem rohborliya strateji
planlarin hazirlanmasi, icrasi vo naticolorin plan gostaricilori ilo miigayisali monitoringini hayata ke¢irmoya
imkan verir. Biidco nozaratinin effektiv totbiqi toskilat daxilinde biidcalorin ugurlu icrasinin miithiim
tominatidir. Bir sira qurumlarda tokmillogdirilmis bilidco nozarst sistemlori totbiq olunaraq biidcologsmo
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prosesi biitovliikdo kompleks nozarot mexanizmino ¢evrilmisdir. Bu yanagma biidconin hazirlanmast,
giymotlondirilmosi, icrasinin monitoringi, habelo stimullagdirma vo masuliyyot mexanizmlorinin
inteqrasiyasini ohato etmokls ilkin, cari vo sonraki nazarat morhalolorini sistemli sokildo birlosdirir [1].

Dar monada biidco nozarati ¢orgivasindo toskilatlar osas diqqgoti faktiki icra gostaricilorinin tosdiq
edilmig biidco parametrlori ilo miiqayisasine, yaranmis konarlagsmalarin tohlilino vo zoruri korrektiv
todbirlorin hoyata kecirilmosino yonoldirlor. Bu yanasma biidconin icrasi, qiymotlondirilmosi vo
institusional nozarot mexanizmlarinin giiclondirilmasini prioritetlogdirir. Naticods, maliyys resurslarinin
idaro olunmasinda operativlik tomin edilir, foaliyyat gostoricilori sistemli sokildo analiz olunur vo icra
prosesi miioyyon edilmis standart vo normativlors uygunlasdirilir. Dar ¢orgivali blidco nozarati xiisusilo
performans oasash blidcolosmo modelinds ohomiyyatli rol oynayir, ¢iinki plan—fakt miigayisosi idaroetmo
gorarlarinin effektivliyinin qiymotlondirilmosine imkan yaradir. Bu mexanizm dovlst maliyys idaroetmo
sistemindo noticoyOniimliililyiin vo fiskal intizamin moéhkomlondirilmasine xidmot edir. Son illordo
Olkomizdos biidco vo vergi siyasoti sahasindo hoyata kegirilon islahatlar biidco toskilatlarinin maliyyslosmo
strukturuna yenidon baxilmasii aktuallagdirmisdir. Xiisusilo biidco xarclorinin optimallagdirilmast vo
dovlat vasaitlorinin daha somarali bolgiisii prioritet istigamat kimi miioyyon edilmisdir. Bu kontekstdo
blidco toskilatlarinin  ononovi biidco maliyyslosmasi ilo yanasi, alternativ golir menbalorinin
formalagdirilmast  imkanlarin1 arasdirmasi  zoruroti yaranmisdir. Belo transformasiya maliyyo
mohdudiyyatlorine adaptasiya olunmaqla yanasi, omsliyyat samoraliliyinin qorunmasini va institusional
dayanigligin tomin edilmosini tolob edir. Notico etibarilo, miiasir dovlot maliyys idaroetmo sistemi
car¢ivasinda bilidco nazarot mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi vo galir bazasinin diversifikasiyasi strateji
ohomiyyat dasiyir [2, s.36].

Miiasir elmi odabiyyatda dovlot maliyyos idaroetms sistemindo biidco ugotu vo nozarstinin
somaraliliyinin artiritlmasit moagsadilos bir sira institusional vo texnoloji todbirlorin hoyata kegirilmasi tovsiyo
olunur.

[k névboada, informasiya texnologiyalarindan genis istifado miihiim istiqamat kimi qiymatlondirilir.
Biidco vaesaitlorinin idaro olunmasi vo monitoringi proseslorinde miiasir roqomsal platformalarin,
inteqrasiya olunmus maliyys informasiya sistemlarinin vo elektron xozinadarliq mexanizmlarinin tatbiqi
omoliyyatlarin avtomatlagdirilmasina, molumatlarin operativ. emalina vo nozarst imkanlarinin
genislonmoasing sorait yaradir. Bu yanasma biidco proseslorinin soffafligini artirmaqla yanasi, qorar
gobuletmonin analitik osaslarmi da giiclondirir. ikinci miihiim istigamot biidco toskilatlarinda calisan
omokdaslarin pegokar hazirliginin artirilmasidir. Biidco hesabathiligi vo nozarst mexanizmlori {izro
miintozom tolim proqramlarinin toskili kadr potensialinin giiclondirilmosine, normativ-hiiquqi toloblorin
diizgiin totbiqino vo maliyys intizaminin tomin edilmosino xidmot edir. Insan kapitalinin inkisafi biidco
sistemindo aparilan islahatlarin davamliliginin osas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir. Uglincii istiqgamot
miistoqil audit vo yoxlamalarin sistemli sokilds hoyata kegirilmosidir. Xarici auditorlar torafindon aparilan
miintozom audit prosedurlart biidca sisteminin etibarlilifini artirir, maliyye soffafligimi giiclondirir vo
ictimai nozarot mexanizmlorinin effektivliyini tomin edir. Rus todqiqatcist V.V. Semenovun yanasmasina
gora, biides ugotu dovlet ilo iqtisadiyyat arasinda qarsiliqlt slagenin merkezi elementidir vo resurslarin
somorali bolgiisiinds asas rol oynayir. O, bilidca sisteminin osas funksiyasini dovlstin igtisadi resurslarinin
diizgilin idare olunmasi vo effektiv istifadosinin tomin edilmosindo goriir. Biidco prosesi yalniz maliyya
vosaitlorinin hesablanmasini deyil, eyni zamanda onlarin miixtolif saholor vo layiholor iizro rasional
bolgiisiinii do shato edir. Bu yanasma biidca sisteminin hom hesabatliliq, ham do strateji resurs bolgiisii
baximindan ikili funksiyasin1 6n plana ¢ixarir vo makroiqtisadi magsodlorin reallagsdirilmasinda onun
rolunu asaslandirir [7].

Friedrix Hayek (2015) dovlst maliyyasinin somarali idars olunmasi baximindan gorar gabuletma
prosesinin morkozlosdirilmomis (decentralized) xarakter dasimasinin vacibliyini vurgulamisdir. Onun
yanasmasina goro, azad bazar iqtisadiyyat1 soraitindo resurslarin optimal bolgiisii ligiin biidco sistemi ¢evik
va adaptiv olmalidir. Hayek hamginin maliyya nozaroti mexanizmlorinin rolunun artdigini qeyd edarak,
fiskal qorarlarin iqtisadi realliqlara operativ uygunlasdirilmasinin vacibliyini osaslandirmigdir. Bu
baximdan, miiasir dovlot maliyys idaroetmo sistemindo biidco mexanizmlorinin elastikliyi vo nozarot
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alotlorinin institusional giiclondirilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir [4, s.75]. Effektiv biidca idaroetmasi
dovlatin iqtisadi siyasotinin icrasma sistemli nozaroti tomin edir. Biidco ugotu vasitosilo ddvletin
soroncaminda olan maliyys resurslarinin hocmi, strukturu vo istifads istigamotlori barado doqiq malumat
oldo olunur. Resurslarin odalotli vo mogsadyonlii bolgiisii dovlet program vo layiholorinin
naticayoniimliililylini artirir, iqtisadi tagabbiislorin effektivliyini tomin edir va fiskal sabitliys t6hfs verir.

Ceyms Byukenan (Nobel miikafati laureat1, 1986) ictimai se¢im nozoriyyasino osaslanaraq biidco
vo maliyya nazarati mexanizmlorini dovlot sektorunda qeyri-somaraliliyin azaldilmasinin asas alstlarinden
biri kimi qiymotlondirmisdir. O, dovlet vosaitlorinin mosuliyyatli idars olunmasmin vo goffaf
xorclonmosinin institusional ¢or¢ivado tomin edilmasinin vacibliyini vurgulamisdir. Bu yanasma biidco
sistemindo hesabatliliq vo ictimai nozarot mexanizmlorinin giiclondirilmosini zoruri edir. Resurslarin
bolgiisli vo idaro olunmasi biidco sisteminin asas funksional istigamotlorindon biridir. Biidconin baglica
mogsadi dovlotin maliyyos, maddi vo insan resurslarinin somorali idaro edilmasini tomin etmokdir. Blidco
ucotu vasitosilo dovlot vo iqtisadi sistem daxilindo foaliyyst gostoron digor subyektlorin vosaitlori neco
boliisdiirdiiyti, xorcladiyi vo homin resurslardan olds olunan sosial-iqtisadi naticalor qiymatlondirils bilir.
Bu iso dovlot maliyyo idaroetmo sistemindo strateji planlasdirma ilo resurs bolgiisii arasinda slagonin
giiclondirilmasine xidmat edir [5].

Biidco ugotu vo nazarati dovlot maliyys idaraetmo sisteminda, eloca do togkilati soviyyado maliyyo
resurslarinin effektiv idars olunmasinin tomin edilmasindo strateji shomiyyato malikdir. Biidco ugotu
vasaitlorin daxilolmasi, bolgilisii vo xorclonmasi {izro davamli monitoring mexanizmini formalasdiraraq
toskilatin maliyys voziyyatinin operativ qiymatlondirilmosine imkan yaradir. Eyni zamanda, biidca nozarati
biitiin maliyyo resurslarinin miioyyan edilmis moagsadlors vo tosdiq olunmus biidco gostaricilorine uygun
istifadasini tomin edir. Xarclor va golirlorin effektiv idars olunmasi biides ugotu vo nozarat sisteminin osas
funksiyalarindan biridir. Bu sistem vasitasila toskilat xorclora ciddi nozarat edir, maliyys planlarinin icrasini
tomin edir va israf¢iliq hallarinin qarsisini alir. Noticods, maliyyas resurslarinin maksimum somaoraliliklo
istifadosi tomin olunur va fiskal intizam mohkomlondirilir. Biidco sistemi strateji planlagdirma vo gorar
gobuletms prosesindo miihiim analitik alot kimi ¢ixis edir [6,5.44].

Maliyyo gostoricilorinin tohlili asasinda toskilatlar golocok inkisaf istigamatlorini miioyyan edir,
investisiya imkanlarini qiymetlondirir va yeni layihoalorin hayata kecirilmosi barade osaslandirilmis qorarlar
qabul edirlor. Biidco hesabatlar1 bu prosesds informasiya bazasi rolunu oynayir. Soffafliq vo hesabatliliq
prinsiplorinin tomin olunmasi da biidca ucotu vo nozarot sisteminin miihiim naticolorindondir. Maliyyo
omoliyyatlarinin agiq vo sistemli sokildo sonadlosdirilmosi daxili idaraetma effektivliyini artirmaqla yanast,
investorlar, vergi orqanlart vo audit qurumlar1 kimi xarici maraqli toroflorin etimadini giiclondirir.
Strukturlasdirilmis biidco ugotu vo nozarat sistemino malik toskilatlar resurslari rasional sokildo boliisdiiriir
vo uzunmiiddatli maliyys dayaniqligini tomin edirlor. Biidco nazarati eyni zamanda miimkiin sshv va geyri-
miloyyonliklorin erkon morhslods askarlanmasina vo aradan qaldirilmasina imkan verir ki, bu da maliyyo
sisteminin etibarliligin1 artirir. Biides ugotu vo biidco nozarati sistemi bir ne¢o morholodon ibarstdir.
Biidconin planlasdirilmast morholosindo mogsadlor miioyyon edilir, biidconin {mumi strukturu
formalagdirilir v galir-xorc proqnozlari hazirlanir. Novbati morholods biidco rasmi qaydada tosdiq olunur
vo miivafiq icazo va razilasdirmalar hoyata kegirilir. Daha sonra tosdiq edilmis biidcoys uygun olaraq
vasaitlor konkret struktur bolmeler vo proqramlar {izre boliisdiiriiliir ki, bu da resurslarin tayinati tizrs vo
somorali istifadasini tomin edir [3, s.156].

Biidco hesabatlilig1 sistemindo asas prinsiplordon biri konsolidasiya prinsipidir ki, bu da maliyyo
hesabatlarinin inteqrasiya olunmus formada toqdim edilmasini tolob edir. Dovlot torofindon
maliyyalosdirilon qurumlarin hesabatlar1 timumi dovlst biidcasi hesabatinda birlosdirilmoli vo vahid
informasiya mokani ¢orgivasindo oks etdirilmoalidir. Bu yanagsma dovlot maliyyos idaroetma sistemindo
makrosaviyyali fiskal gostoricilorin obyektiv qiymotlondirilmosine vo resurslarin {imumi strukturunun
tohliline imkan yaradir. Maliyys hesabatlarinin togkili vacib olmagqla yanasi, effektiv idaroetma hesabatliligi
sisteminin formalasdirilmasi tiglin kifayat etmir. Hesabatlar yalniz statistik molumatlart deyil, eyni zamanda
icraedici hakimiyyat vo yerli 6ziiniiidarsetma organlarinin iqtisadi qorar gobuletmosini dostakloyan analitik
gostaricilori do ohato etmolidir. Bu, biidco prosesinin naticoydniimlil idaroetmo mexanizming ¢gevrilmosini
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tomin edir. Beynoalxalq Valyuta Fondu torafindon hazirlanmis “Hokumot Maliyys Statistikast Tolimat1”
vergi vo biidca tohlili {iclin vahid metodoloji ¢argiva toqdim edir. Blidco ugotu vo hesabatliligi ilo bagl bir
cox metodiki gostarislor hamin sonade asaslanir vo beynolxalq miiqayisaliliyin tomin edilmasino xidmaot
edir. Daxili nozarot metodologiyasi da biidcologsmo prosesino birbasa tosir gdstorir vo onun effektivliyi
idaroetmo naticolorinde 6z oksini tapir. Xiisusilo miisteqil tohsil miiassiselorinds totbiq edilon
strukturlagdirilmis bilidco sistemlori omoliyyat somoroliliyinin artirilmasina imkan verir. Aparilmis
todqiqatlar gostorir ki, bazi iri miistaqil tohsil miiassisalorinds formalasdirilmis biidco mexanizmlori miisbot
naticalor vermisdir. Bu naticolor toloba gobulunun artmasi, alave dovlot vo yerli layiholorin calb edilmaosi,
sahibkarliq foealiyyatinin genislonmasi vo maliyys sabitliyinin tomin olunmasi ilo xarakterizo olunur.
Miisbot tocriiboyo osaslanaraq, miistoqil tohsil miiossisolorine qrant vo kommersiya foaliyyotindon daxil
olan vasaitlorin harokatini oks etdiron, xorclorin iso sabit, doyison va vergi xorclori lizro tosniflogdirildiyi
otrafli biidcolorin hazirlanmasi tovsiys edilir. Bu yanasma resurslarin soffaf idaro olunmasina vo strateji
maliyya planlagdirmasinin giiclondirilmosine xidmat edir.

3. Natica

Natica etibarilo, dovlot maliyys idarsetma sistemi ¢ar¢ivasinda biides ugotu vo nozaratinin diizgiin
togkili biidco toskilatlarinin maliyys sabitliyinin tomin edilmasindo vo resurslarin somorali idaro
olunmasinda hoslledici rol oynayir. Aparilmis tohlil gdstorir ki, effektiv biidco ugotu vo nozarst
mexanizmlori soffafligin vo hesabatliligin gliclondirilmasing, habelo maliyys resurslarinin magsadyonlii vo
rasional bolgiisiine xidmot edir. Xiisusilo miiasir informasiya texnologiyalarinin inteqrasiyasi, kadr
potensialinin davamli inkisafi vo miistoqil audit institutunun giiclondirilmasi biidco sisteminin institusional
effektivliyinin artirllmasinda osas istigamotlor kimi ¢ixis edir. Maliyyo hesabatliligi ilo biidco icrasi
arasinda ardicilligin vo uygunlugun tomin edilmosi xarici maraql toraflorin etimadint méhkomlondirir vo
maliyyo vasaitlorinin geyri-samaorali istifadosi risklorini azaldir. Bununla yanasi, biidconin planlasdirilmast,
icrast vo monitorinqi marhalolorinin sistemli sokildo qurulmasi maliyys resurslarinin miioyyon edilmis
strateji mogsadlora uygun istifadosini tomin edir. Biidca icras1t zamani yaranan konarlagmalarin vo sohvlorin
erkon morholodo askarlanmasi maliyys risklorinin minimallagsdirilmasina vo xorclorin  prioritet
istigamatlorlo uygunlasdirilmasina imkan verir. Todqgiqat hamg¢inin konsolido olunmus biidco ugotu
yanasmasinin vacibliyini 6n plana ¢ixarir. Miixtalif sektorlar izro maliyyo omoliyyatlarinin vahid sistemdo
inteqrasiyast imumi fiskal voziyyatin kompleks monzorasini formalagdirir, qorar qobuletms prosesinin
keyfiyyatini yiiksaldir vo uzunmiiddatli maliyya planlasdirmasini dastoklayir. Xiisusilo dovlst sektorunda
bu inteqrasiya iqtisadi sabitliyin mohkomlondirilmasine va strateji inkisaf prioritetlorinin reallagdirilmasina
tohfo verir. Beloalikls, blidca ucotu vo nazaratinin somarali tagkili yalniz cari maliyys idaragiliyi baximindan
deyil, hom do makroiqtisadi va strateji mogsadlorin tomin olunmast baximindan fundamental shamiyyat
dasiyrr.
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BUDGET TECHNIQUES AND REPORTING PROCESSES IN THE PUBLIC FINANCIAL MANAGEMENT
SYSTEM
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This article systematically analyzes the institutional changes and innovations introduced in budget techniques and

budget processes within the public financial management system. The main objective of the study is to evaluate the transition

from the traditional expenditure-based budgeting model to results-oriented and performance-based budget mechanisms, as well

as its impact on managerial efficiency and fiscal discipline. The article examines theoretical and practical aspects of program

budgeting, the medium-term expenditure framework, fiscal rules, and the strengthening of transparency and accountability

mechanisms. At the same time, it analyzes the impact of digitalization, integrated financial management information systems,

and electronic treasury platforms on the operational efficiency and control capacity of budget processes. Through a comparative

approach, the level of alignment between international practices and national implementation mechanisms is assessed, and

existing institutional challenges are systematized. The findings indicate that innovations in budget techniques contribute to more

efficient resource allocation, the financing of strategic priorities, and the enhancement of transparency in the use of public funds.

In addition, the improvement of the regulatory framework and the methodological refinement of performance indicators are
substantiated as necessary directions for further development.

Keywords: public financial management, program budgeting, performance-based budgeting, fiscal discipline,

transparency and accountability, digital financial systems.

AHHOTAIUA

BIO/KETHBIE TEXHOJIOT'MX U ITIPOIIECCHI OTYETHOCTHU B CUCTEME I'OCYJIAPCTBEHHOI'O
®OUHAHCOBOI'O YIIPABJIEHUS
Cenan 3eitHanoB IlapBu3 oriisl
HaxubIiBaHCKHI TOCYIapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET
Maructpanrt Il kypca
e-mail:
B HaHHOﬁ CTaTb€ CUCTEMHO AHAJIU3UPYIOTCA MHCTUTYHUOHAJIIbHBIC U3BMCHCHUSA U BHC}IpéHHLIe WHHOBAIIMU B obmacTu
OFOJKETHBIX TEXHOJIOTUH U OFOJIKETHBIX IIPOIIECCOB B CHCTEME TOCYIapCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO yripaBiieHus. OCHOBHOM IIEJBI0
HCCIICOBAHMS SIBIISICTCS OICHKA IEepexoja OT TPAAWIHOHHOW PacXOJHO-OPHEHTHPOBAHHOW MOJENH OFOKSTHPOBAHMS K
pe3yIBTaTUBHO- M IPOTPAMMHO-OPHCHTUPOBAHHEIM MEXaHH3MaM, a TakKe ero BIMSHUSA Ha d()()EKTUBHOCTH YIPaBICHUS U
(UCKaNPHYI0 IUCIMIUIMHY. B cTraThe paccMaTpHBarOTCA TEOPETHYECKHE W MPAKTHIECKHE acHeKTHl MPOTrpaMMHOTO
OFOKETHPOBAHMS, CPEIHECPOUHON OI0DKETHON paMKH, (PUCKATBHBIX IPABUIL, a TAKKE YCHUIICHHUSI MEXaHU3MOB IIPO3PaYHOCTH H
nofoTyéTHoCcTH. OTHOBPEMEHHO aHAJIM3MPYETCsl BIMSHHME IHM(POBH3ALUM, WHTETPUPOBAHHBIX HWH(QOPMAIMOHHBIX CHCTEM
YOpaBJICHUS TOCYIApCTBEHHBIMH (PMHAHCAMH ¥ JJIEKTPOHHBIX Ka3zHaueHCKUX miaT(opM Ha ONEPaTHBHOCTH W KOHTPOJIEHBIE
BO3MOKHOCTH OIO/DKETHBIX THporeccoB. Ha OCHOBE CpaBHHUTEIBHOTO TIIOAXOJa OIICHWBACTCA CTENEHb COOTBETCTBHS
MemlyHapongoﬁ IMPpaKTHUKe )5 HalTMOHAJIbHBIX MEXaHU3MOB pcainsanunu, CUCTEMATHU3UPYIOTCA CYIIECTBYIOIIIHEC
MHCTUTYIHUOHAJIBHBIC BBIZOBBI. PeSyHBTaTBI HUCCIICAOBAHUA IIOKA3bIBAOT, YTO HHHOBAIIlMHM B 6}0]1)KGTHBIX TEXHOJIOTHUAX
CcrocoOCTBYIOT ©Oosiee d(D(PEKTUBHOMY pacmlpeneseHUuI0 pecypcoB, (UHAHCUPOBAHHMIO CTPATETMYECKUX TPHUOPUTETOB U
TIOBBILIEHUIO TPO3PaYHOCTH HCIIOIBb30BaHMSl T'OCYAApCTBEHHBIX cpelcTB. Kpome Toro, o00CHOBBIBaeTCs HEOOXOIMMOCTH
COBEpIICHCTBOBAHUSI HOPMAaTHBHO-NIPABOBOW 0a3bl M METOJOJOTMYECKON NOPaOOTKHM MOKa3zaTelel pe3ysIbTaTHUBHOCTH Kak
KJIFOUEBBIX HAIPABJICHUH TAJIbHEHIIIETO Pa3BUTHSL.
KnaloueBble  ciaoBa:  zcocyoapcmeennoe — punancogoe  ynpasieHue,  NpOPAMMHOE  0100dCEMUposanue,
01002icemupoganue, OpUEHMUPOBAHHOe HA pe3Vibmam, @QUCKAIbHAsL OUCYUNIUHA, NPO3PAYHOCHb U NOOOMUEMHOCHID,
yugposvle PuHAHCOBLIE CUCTNEMBL.
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