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. X Tohsil menecmentinds insan resurslarinin idars olunmasi mexanizmlori miiasir dovrds
Rec§1ved. 05.04.2026 tohsil sisteminin somaraliliyini, keyfiyyatini vo dayaniqligini miioyyon edon osas
Revised: 01.05.2026 amillordon biri kimi ¢ixig edir. Tohsil miiossisolori yalniz maddi-texniki baza vo
Accepted: 05.05.2026 kurikulumlarla deyil, eyni zamanda yiiksak ixtisasli, motivasiyali vo davaml inkisaf eden

insan kapitali ilo roqabaet iistiinliiyii alds edirlor. Bu baximdan insan resurslarinin idara
. olunmas1 (IRI) mexanizmlorinin elmi osaslandirilmasi tohsil menecmentinin miihiim
*Corresponding Author: Tiirkan istiqamatlorindan biridir va bu sahads sistemli yanasma talob olunur. {1k névbada qeyd
Korimova, Naxgwan Dovlat etmok lazimdir ki, tohsil sahasinds insan resurslar1 dedikds yalniz miisllim heyati deyil,
Uit iteti. N hom dos inzibati is¢ilor, texniki personal, todqiqatcilar vo rohbar kadrlar nozerdos tutulur. Bu
IS NS, INERCANET resurslarin effektiv idaro olunmasi ligiin strateji yanagma vacibdir. Strateji insan resurslari
Azerbaycan; idaroetmosi tohsil miiossisosinin uzunmiiddotli mogsadlori ilo kadr siyasoti arasinda
Email: k_a'turkan@ouﬂook'com uygunlugun tomin edilmosini nazords tutur. Bu yanasma g¢argivasinds kadrlarin segimi,
yerlosdirilmasi, inkisafi vo qiymatlondirilmasi vahid sistem daxilindo hoyata kegirilir.
Insan resurslarinin idars olunmas1 mexanizmlarinin asas komponentlorindan biri kadrlarin
se¢imi vo igo gabulu prosesidir. Tohsil miiassisolorindo bu proses soffaf, obyektiv vo
kompetensiyalara osaslanan meyarlar lizro aparilmalidir. Miiollimlorin se¢imi zamani
yalniz akademik biliklor deyil, hom do pedaqoji bacariqlar, kommunikasiya qabiliyyati vo
innovativ yanagma kimi xiisusiyyotlor nozoro alimmalidir. Bu iso 6z novbosindo tohsil
keyfiyyatinin yiiksolmasine birbaga tosir gostorir.
Digor miithiim mexanizm kadrlarin pesokar inkisafidir. Miiasir dévrds biliklarin siiratlo
yenilanmasi miiallim va digar tshsil iscilarinin davamli talim va inkisafini zoruri edir. Bu
magsadla ixtisasartirma kurslari, treninglor, seminarlar vo beynoalxalq tocriiba miibadilasi
programlar genis totbiq olunmalidir. Insan resurslarinm inkisafina yonalmis bu todbirlor
tohsil miiessisosinds innovativ miihitin formalasmasina vo omokdaglarin motivasiyasinin
artmasina sobab olur. Motivasiya sistemi do insan resurslarinin idars olunmasinda miihiim
yer tutur. Tohsil sahosindo motivasiya yalniz maddi stimullarla mohdudlagsmamalidir.
Monovi stimullar, pesokar taninma, karyera yiikssligi imkanlar1 vo is miihitinin keyfiyyaoti
do omokdaglarin faaliyyotino ciddi tosir gostorir. Effektiv motivasiya mexanizmlori
iscilorin togkilata bagliligmnt artirir vo onlarin mahsuldarligmi yiiksaldir. Performansin
qiymotlandirilmesi mexanizmlori ds insan resurslarinin idaro olunmasmin asas
istiqamatlorindon biridir. Tohsil miiossisalorinde miiellim vo diger is¢ilerin faaliyystinin
giymotlondirilmasi obyektiv gostaricilor osasinda aparilmalidir. Bu gostericilor arasinda
tolobo nailiyyatlori, todris keyfiyyati, elmi foaliyyat vo innovativ togobbiislor yer ala bilor.
Qiymotlondirmo  noticolori  kadrlarin  inkisaf planlarinin  hazirlanmasinda  vo
miikafatlandirma sisteminin qurulmasinda istifado olunmalidir.
Agar sozlor: Tohsil menecmenti, insan resurslari, miitoxassis hazirligi, effektiv
motivasiya, amak mohsuldarligi
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Giris

Insan resurslarmin idars olunmasinda liderlik vo togkilati modeniyyat do miihiim rol oynayir. Tohsil
miuossisosinin  rohborliyi omokdaglar arasinda omokdagliq, etimad vo agiq iinsiyyot miihitini
formalasdirmalidir. Demokratik vo inkliiziv idaroetmo {islubu insan resurslarinin potensialinin tam
reallagdirilmasina gorait yaradir. Eyni zamanda, togkilati modoniyyot innovasiyaya ag¢iq olmali vo
doyisikliklors adaptasiyani togviq etmolidir.

Rogomsallagsma vo texnologiyalarin inkisafi da insan resurslarinin idars olunmasi mexanizmlorino
yeni imkanlar gotirmisdir. Elektron idaroetmo sistemlori, HR analitika alotlori vo onlayn tolim platformalari
kadrlarin idaro olunmasimmi daha effektiv vo soffaf edir. Bu texnologiyalar vasitosilo omokdaslarin
foaliyyotinin monitoringi, tolim ehtiyaclarinin miioyyon edilmosi vo qorar gobuletmo prosesinin
optimallagdirilmasi miimkiin olur.

Tohsil menecmentinds insan resurslarinin idars olunmasit mexanizmlorinin osaslandirilmasinda
beynalxalq tocriibonin Oyronilmasi do xiisusi ohomiyyot kosb edir. Inkisaf etmis o6lkolorin tohsil
sistemlorinda totbiq olunan kadr idaroetmo modellori, miisllimlorin sertifikatlagdirilmasi, performans asasl
omakhaqqt sistemlori vo liderlik programlart bu sahado ugurlu niimunalor kimi ¢ixis edir. Bu tacriibslorin
milli konteksto uygunlasdirilmasi yerli tohsil sisteminin inkisafina tohfs vers bilor.

Bir sozls, tohsil menecmentinds insan resurslarinin idars olunmasi mexanizmlori kompleks vo
coxsaxali bir sistemdir. Bu sistemin effektiv foaliyyati ii¢lin strateji yanasma, soffafliq, davamli inkisaf vo
innovativlik prinsiplori asas gétiiriilmalidir. Insan kapitalina ydnalmis diizgiin siyasot tohsil miiossisalorinin
keyfiyyat gostaricilorini yiiksoldir, ragabet qabiliyyatini artirir vo comiyyetin iimumi inkisafina miisbat tosir
gostorir.

TOHSIL MENECMENTINDO MUTOXOSSIS HAZIRLIGININ MUASIR KEYFiYYOT
MORHOLOSI

Tohsil menecmentinds miitoxassis hazirligimin miiasir keyfiyyot morhoalosi qlobal doyisiklikler,
rogomsallagma vo bilik igtisadiyyatinin talablori fonunda yeni mozmun va yanasmalarla saciyyslonir. Ogor
ovvallar asas diqqgat nozari biliklarin 6tiiriilmasinag yonalirdiss, bu giin prioritet kompetensiyaya ssaslanan,
praktik yoniimlii vo innovativ diisiinconi formalagdiran tohsil modelino verilmisdir. Bu doyisikliklor tohsil
menecmentinin biitlin saviyyalarinde — planlagdirma, toskil etma, rohbarlik vo nazarat funksiyalarinda 6z
oksini tapir vo miitoxassis hazirliginin keyfiyyast moarhalasini yeni miistoviys kegirir.

Miiasir moarhalods miitoxassis hazirliginin keyfiyyoti yalniz akademik naticolorlo deyil, eyni
zamanda mozunlarin omok bazarina uygunlugu, problemlori hall etmo bacarigi, yaradici vo tonqidi diisiinmao

qabiliyyati ilo Ol¢iiliir. Bu baximdan tohsil programlarinin yenilonmasi vo amok bazarinin toloblorine
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uygunlagdirilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir (3, s. 63). Tohsil menecmenti bu prosesi koordinasiya
etmoklo programlarin elastikliyini vo aktual olmasini tomin etmalidir.

Kompetensiya osasli yanagma miiasir keyfiyyot morholosinin asas xiisusiyyatlorindon biridir. Bu
yanagma tolobolorin yalniz bilik olds etmasini deyil, hamin biliklori totbiq etmo, analiz etmo vo yeni
situasiyalara uygunlasdirma bacariglarim1 da inkisaf etdirmoyi nozordo tutur. Tohsil menecmentindo bu
yanagmanin totbiqi kurikulumlarin yenidon qurulmasini, giymatlondirmo metodlarinin doyisdirilmasini vo
miisllimlorin pedaqoji yanasmalarinin modernlasdirilmasini tolab edir.

Rogomsal texnologiyalarin siirotli inkisafi miitoxossis hazirliginda keyfiyyot anlayisimt kokli
sokildo doyismisdir. Onlayn tohsil platformalari, distant todris modellori, siini intellekt asaslt dyronmo
sistemlori vo roqomsal resurslar todris prosesini daha olgatan vo fordilogdirilmis edir. Tohsil menecmenti bu
texnologiyalarin effektiv inteqrasiyasini tomin etmoklo hom todrisin keyfiyystini artirir, hom do
resurslardan daha somorali istifads imkanlar1 yaradir.

Miiasir keyfiyyat moarhalasinds miisllim faktoru xiisusi shomiyyat dasiyir. Miisllim artiq yalniz bilik
otiirticiisii deyil, hom do fasilitator, mentor vo innovator rolunda ¢ixis edir. Bu iso miiollimlorin davamli
pesokar inkisafini zoruri edir. Tohsil menecmenti miiollimlorin ixtisasartirma proqramlarma coalb
olunmasini, onlarin yeni pedaqoji texnologiyalarla tanis olmasini vo beynoslxalq tocriibadon yararlanmasini
tosviq etmolidir.

Keyfiyyot tominati sistemlori miiasir morhalodo miihiim idaroetms alsti kimi ¢ixis edir. Tohsil
miuassisalorinds daxili vo xarici keyfiyyot tominati mexanizmlorinin totbiqi todris prosesinin soffafligini vo
naticoyOniimliiliiyiinii artirir. Akkreditasiya, monitoring, qiymatlondirma ve geribildirim mexanizmlori
vasitasilo tohsil xidmatlorinin keyfiyyati davamli olaraq tokmillogdirilir. Bu sistemlor tohsil menecmentinin
strateji gorarlarinin asaslandirilmasinda miihiim rol oynayir.

Beynolxalq inteqrasiya va qloballasma da miitoxassis hazirliginin keyfiyyst morholosino tosir edon
osas amillordondir. Xarici universitetlorlo amaokdasliq, toloba vo miisllim miibadilesi proqramlari, ikili
diplom layiholori vo beynalxalq akkreditasiya standartlar1 tohsil sisteminin roqabat qabiliyyatini artirir.
Tohsil menecmenti bu proseslori effektiv sokildos idare etmoklo milli tohsil sisteminin beynalxalq soviyyado
taninmasini tomin edir.

Omok bazari ils alagalorin giiclondirilmasi miiasir keyfiyyat marhalasinin asas toloblarindan biridir.
Tohsil miiossisolori igogotiiranlorlo six omokdasliq etmoli, onlarin toloblorini nozero alaraq todris
programlarini formalasdirmalidir. Praktika proqramlari, dual tohsil modellari vo layiho asasli dyronma
metodlari toloboalorin real is miihitino uygunlagsmasini asanlagdirir vo onlarin moasgulluq imkanlarin artirir.

Innovasiya vo sahibkarliq bacariglarinin inkisafi da miiasir miitoxassis hazirhginin ayrilmaz

hissasing ¢evrilmisdir. Tohsil menecmenti tolobalordos startap diisiincosini, risk idaroetmo bacariglarini vo
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yaradic1 yanagsmani tosviq edon miihit yaratmalidir. Bu istigamotdo inkubasiya morkozlori, innovasiya
laboratoriyalar1 vo startap proqramlar1 miihiim rol oynayir (4, s. 124).

Tohsil menecmentindo miiasir keyfiyyot morhoalosinin formalagmasinda idarsetmanin ¢evikliyi vo
adaptivliyi do miihiim oshomiyyat kosb edir. Doyison miihito uygunlasa bilon, innovasiyalar1 tez totbiq edon
vo gorar gobuletmo prosesindo molumat osasli yanagmani tistlin tutan idaroetmo modellori daha ugurlu
naticalor verir. Bu iso tohsil miiassisalorinin davamli inkisafini tomin edir.

Sosial mosuliyyat vo inkliizivlik prinsiplori do miiasir keyfiyyot morholasinin vacib
komponentlorindondir. Tohsil hor kos ii¢lin olgatan olmali, forqli sosial qruplarin ehtiyaclarin1 nozors
almalidir. Inkliiziv tohsil modellari vo sosial destok proqramlari bu istigamatde miihiim rol oynayir. Tahsil
menecmenti bu prinsiplorin hoyata kegirilmasini tomin etmakls comiyyastin timumi rifahina tohfs verir.

Umumi olaraq, tohsil menecmentindo miitoxassis hazirliginin miiasir keyfiyyot morholasi kompleks,
cox0Ol¢iilii vo dinamik bir prosesdir. Bu morholods asas diqgot kompetensiya asaslt yanagsmaya, rogomsal
texnologiyalarin inteqrasiyasina, beynalxalq omokdasliga vo amok bazari ils olagalorin giiclondirilmasine
yonolir. Effektiv tohsil menecmenti bu elementlori bir sistem daxilindo birlogdirorak yiiksok keyfiyyatli
miitoxassislorin hazirlanmasini tomin edir vo comiyyatin davamli inkisafina miihiim tohfs verir.

TOHSIL MENECMENTINDO ©OMOK RESURSLARINDAN ISTIFADONIN INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Tohsil menecmentinds amak resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlori miiasir dvrdo ham
iqtisadi, hom do sosial transformasiyalar fonunda yeni mazmun qazanmisdir. Tohsil sistemi artiq yalniz
bilik otiiron institut kimi deyil, hom do yiiksok ixtisasl insan kapitali formalasdiran strateji saho kimi
qiymatlondirilir. Bu kontekstdo omok resurslarimin effektiv istifadosi tohsil miiessisalorinin roqabot
qabiliyyatini artiran, innovasiyalarin totbiqini siirotlondiron vo timumi tohsil keyfiyyatini yiiksaldon asas
amillordon biri kimi ¢ixis edir.

Omok resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlorini miioyyon edon baslica amillorden biri
rogomsal transformasiyadir. Miiasir texnologiyalar tohsil prosesinin togkili vo idars olunmasina ciddi tesir
gostorir (7, s. 72). Elektron idarsetma sistemlori, distant tohsil platformalar1 vo siini intellekt osasl analiz
alotlori amok resurslarinin daha optimal bolgiisiinii tomin edir. Bu sistemlor vasitasilo miisllimlorin is ytiki
daha doqiq planlasdirilir, todris prosesindo somoralilik artir vo inzibati islorin avtomatlasdirilmasi
naticasinda insan resurslarina diigon yiik azalir.

Digor miihiim perspektiv omak resurslarinin kompetensiya osasli idaro olunmasidir. ©nanavi
yanasmalarda iscilorin qiymatlondirilmasi asason formal gdstaricilora asaslanirdisa, miiasir morhoalodo osas

diqget onlarin bacariglarina, yaradiciliq potensialina vo innovativ diisiinco gabiliyyatino yonalir. Tohsil
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menecmentindo bu yanagmanin totbiqi omokdaslarin daha somorsli foaliyyot gdstormasine vo onlarin fordi
potensialinin maksimum doracads reallasdirilmasina imkan yaradir.

Omok resurslarinin inkisaf perspektivlori sirasinda davamli pesokar inkisaf xiisusi yer tutur. Tohsil
is¢ilorinin bilik vo bacariglart daim yenilonmalidir ki, onlar doyison tohsil miihitino uygunlasa bilsinlor. Bu
mogsadlo ixtisasartirma proqramlari, tolimlor, beynoalxalq tocriibo miibadilasi vo onlayn dyronma imkanlari
genisglondirilmalidir (3, s. 12). Bu ciir yanasma omok resurslarinin keyfiyystini artirmaqla yanasi, tohsil
sisteminds innovasiyalarin totbiqina ds tokan verir.

Motivasiya mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi do omok resurslarindan istifadonin inkisaf
perspektivlori arasinda miihiim yer tutur. Tohsil sahasinds ¢alisanlarin motivasiyasi yalniz amakhaqqi ilo
deyil, hom do sosial tominatlar, karyera inkisafi imkanlari, is miihitinin keyfiyyati vo pesokar taninma ilo
baghdir (2, s.99). Effektiv motivasiya sistemi omokdaglarin igo bagliligini artirir vo onlarin foaliyyastinin
naticaliliyini yiiksaldir.

omok resurslarinin somorali istifadosinds ¢evik idarsetmo modellorinin totbiqi do miihiim
perspektiv kimi giymeotlondirilir. Miiasir tohsil menecmentinds cevik (agile) yanasmalarin totbiqi gorar
gobuletmo prosesini siiratlondirir, doyisikliklora adaptasiyani asanlagdirir vo omok resurslarinin daha
rasional istifadesino sorait yaradir. Bu yanasma xiisusilo geyri-miioyyon vo dinamik miihitlordo foaliyyat
gostoron tohsil miiassisaloari {iglin shomiyyatlidir (6, s. 313).

Beynolxalq omakdasliq va tocriibo miibadilasi amok resurslariin inkisaf perspektivlorine miithiim
tosir gostorir. Xarici tohsil miiossisalori ilo amokdasliq ¢argivasindo miisllim vo idaragi heyatin tocriiba
miibadilasi programlarinda istiraki onlarin pesokar saviyyosinin yiiksalmasina sabab olur. Eyni zamanda
beynoalxalq standartlarin totbiqi amok resurslariin idars olunmasinda keyfiyystin artirtlmasina komok edir.

Omok bazarinin toloblori ilo tohsil sistemi arasinda olagoalorin giliclondirilmesi do miihiim
istigamatlordon biridir. Tohsil miiassisalori omak bazarmin ehtiyaclarin1 nozors alaraq kadr hazirligim
planlasdirmali vo omok resurslarinin strukturunu bu toloblors uygunlagsdirmalidir. Bu iso mozunlarin iso
yerlogmo imkanlarini artirir vo tohsil sisteminin effektivliyini ytliksaldir.

Innovasiya yoniimlii miihitin yaradilmas: omok resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlorini
genislondirir. Tohsil miiassisalorinds yaradici vo togabbiiskar miihitin formalasdirilmasi omokdaslarin yeni
ideyalar irali slirmasina vo innovativ layihalords istirakina sorait yaradir (5, s. 14). Bu iso tohsil sisteminin
dinamik inkisafina vo raqabat qabiliyyatinin artmasina sobab olur.

Eyni zamanda inkliizivlik va sosial barabarlik prinsiplori amok resurslarinin istifadesinde miihiim
rol oynayir. Tohsil menecmenti biitiin omokdaslar {i¢iin borabor imkanlar yaratmali, gender baraborliyini vo
sosial odaloti tomin olunmalidir (1). Bu yanasma hom togkilati moadoniyysti giiclondirir, hom do oamok

resurslarinin daha effektiv istifadesing sorait yaradir.
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Insan resurslarinin idaro olunmasinda analitik yanasmalarin totbiqi do golocok perspektivlor
sirasinda xiisusi yer tutur. HR analitika vasitosilo omokdaslarin foaliyyot gostaricilori, inkisaf ehtiyaclar1 vo
potensial risklor avvalcadon miiayyen edils bilar. Bu iso gorarlarin daha asash va effektiv qobul edilmasine
imkan yaradir (7, s. 96).

Belaliklo, tohsil menecmentindo omok resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlori coxsaxali vo
dinamik xarakter dasiyir. Rogomsallasma, kompetensiya osasli yanasma, davamli inkisaf, motivasiya
sistemlorinin tokmillogdirilmasi vo beynolxalq amokdasliq bu sahados asas istiqamatlari togkil edir. Effektiv
idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi amak resurslarinin potensialint maksimum daracads reallagdirmaga,
tohsil sisteminin keyfiyyatini yiiksoltmoys vo comiyyatin davamli inkisafina miihiim tohfo vermoys imkan

yaradir.
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AHHOTAIUA

OBOCHOBAHME MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUS YEJIOBEYECKUMU PECYPCAMU B CUCTEME
YIPABJIEHUA OBPA3OBAHUEM

Jxasagxan FOcud orasl 'acbiMoB
Topkan Ixamuiab kbi3bl KepumoBa

MexaHU3MBI yIpaBlIcHHUS YEIOBEUYCCKIMU PEeCypcaMy B 00pa30BaTEeIbHOM MEHEIXKMEHTE B COBPEMEHHEIX YCIOBHUSIX
BBICTYIIAIOT OJHUM M3 KIFOYEBBIX (DaKTOPOB, ompeaessromux 3(h(HeKTHBHOCTh, KAYECTBO U YCTOMYMBOCTh 00pa30BaTEIbHOM
cucreMbl. OOpa3oBaTeNbHBIC YYPESKIACHUS JOCTUTAIOT KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB HE TOJNBKO 3a CUET MaTepHAIBHO-
TEXHUYECKOH 0a3bl U y4eOHBIX MPOrpaMM, HO U Oiarogaps BEICOKOKBATU(UIIMPOBAHHOMY, MOTUBUPOBAHHOMY H ITOCTOSIHHO
Pa3BUBAIOIIEMYCSl YEJOBEYECKOMY KamWTalry. B 3TOM KOHTEKCTe Hay4dyHOe OOOCHOBAaHHE MEXaHH3MOB YIIPABIICHHS
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YEJIOBEUECKHMH PECypcaMH SIBIISIETCSl OJJHUM W3 MPHUOPUTETHBIX HANpaBieHUH 00pa30BaTENbHOIO MEHEIKMEHTa M TpedyeT
cUcTeMHOro monxona. IIpekae Bcero ciemyer OTMETHTb, YTO IIOJ YENOBEUYECKHMMH pecypcamMu B cdepe obOpazoBaHus
MIOHUMAETCs HEe TOJBKO IPENojaBaTebCKUIl COCTaB, HO M aJMHHUCTPATHUBHBIN IEePCOHAN, TEXHUUYECKHE COTPYIHHUKH,
HCCIIEOBAaTEIN W YNpaBICHUYECKHE Kaapbl. OD(GEKTHBHOE YNpPaBICHHE 3THMH pECcypcaMy IPEAIoyiaracT IMPUMEHEHHE
CTPATErn4ecKoro I0AX0/a, OOECICUYMBAIONIETO COTIACOBAHHOCTh KaJpOBOM MONMUTHKH C JONTOCPOYHBIMU LENISIMHU
00pa3oBaTENbHOTO YUPEXKICHNA. B paMKax JaHHOTO 1MOIX0/a MPOIecCH 0TO0pa, paclpeaeIeHIs, Pa3BUTHSI U OLIEHKH KaJpOB
peanusyrorcsl B eanHON cucteme. OHAM M3 KIIFOUEBBIX KOMIIOHEHTOB MEXAHU3MOB YIPABICHUS YEIOBEUECKUMHU PECYpCaMu
SIBISIETCSI TIpoliecc 0TOOpa M HaiiMa mepcoHana. B oOpa3oBaTenbHBIX yUpeXKICHUSIX OH JOJDKEH OCYIIECTBILITHCS Ha OCHOBE
MIPO3pPavHbIX, OOBEKTHUBHBIX M KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAaHHBIX KpuTepueB. [Ipu oTOope mpenoaasaTenell HE0OX0AUMO
YUUTBIBaTh HE TOJBKO aKaJAeMHYeCKHe 3HaHHsS, HO W TIeJarorMueckue HaBBIKM, KOMMYHUKaTHBHBIE CIHOCOOHOCTH U
WHHOBALIMOHHOE MBIIIEHHE, YTO HEIIOCPEICTBEHHO BIUSET HA MOBHIIICHNE Ka4eCTBa 00pa30BaHMS.

JlpyruM Ba)KHBIM MEXaHU3MOM SBJSIeTCS NPO(EeCcCCHOHANFHOE pa3BUTHE KaJpoB. B yCIOBHSAX CTPEeMHUTEIBHOTO
OOHOBIICHHS 3HAHWH BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTh B HETIPEPHIBHOM O0YYEHHH U TTOBBIIICHUN KBUTU(QHUKALUMH NPEroiaBaTeie 1
JIpyrux paboTHUKOB 0OpazoBaHus. C 3TOH LENBIO CIeAyeT aKTHBHO BHEAPSTH KypChl ITOBBIMIECHUS KBATN(HUKALUH, TPEHHHTH,
CEeMHHApHI ¥ IIPOrpaMMBbl MEKAYHAPOIHOTO OOMEHa ONBITOM. J[aHHBIE MEpBI CIIOCOOCTBYIOT (POPMUPOBAHHIO HHHOBALIMOHHOM
cpenbl B 00pa3oBaTEIbHOM YUPESKACHHM M TOBBIIICHUIO MOTHBAIWMU COTPYyXHHKOB. CHcTeMa MOTHBAIlMM TaKXE 3aHMMAeT
Ba)XKHOE MECTO B YIPaBJICHNH YEJIOBEUYECKIMHU pecypcaMu. B oOpazoBarenbHOM cepe MOTHBALNS HE TOIDKHA OTPAHMIMBATHCS
UCKJIIOYNTEIHO MaTepUabHBIMA CTUMYyJaMH. CyIIECTBEHHYIO pPOJIb HIpaloT HeMaTepHalbHble (DAaKkTOpBI, TakWe Kak
npodeccHoHaNbHOE MPHU3HAHKHE, BO3MOXKHOCTH KapbhepHOTO POCTa M KayecTBO padouei cpenbl. DPdekTHBHbIE MeXaHH3MBI
MOTHUBALUK CHOCOOCTBYIOT YKPEIUICHHIO MPUBEPKEHHOCTH COTPYIHUKOB OPraHH3allMH U TOBBIIICHHIO UX MPOJYKTUBHOCTH.
MexaHu3mbl OLEHKH 3(P(EKTUBHOCTH JAEATEIBHOCTH SIBISIOTCS el OJHMM BaKHBIM HAINpaBICHHEM YIpaBICHUS
YeJI0BeYECKUMHU pecypcaMu. B 00pa3oBaTebHBIX YUPEKICHUAX OLICHKA AEATEIIEHOCTH NpenoaBaTeel U JpyTuxX COTPYIHHUKOB
JIOJKHA TIPOBOJIUTHCS. HA OCHOBE OOBEKTHBHBIX ITOKa3aTesei, BKIIIOYash JOCTH)KEHHsI 00y4alolnXcs, KauecTBO MperoaBaHus,
Hay4HYIO aKTUBHOCTb 1 MHHOBAIIMOHHBIC HHUIIMATHBEL. Pe3yJIbTaThl OIIEHKH JOJDKHBI HCTIOIB30BATHCS MPH pa3paboTKe IIIaHOB
poQeCCHOHANBHOTO Pa3BUTHUS U (POPMUPOBAHUN CUCTEMBI TIOOIIPEHHS.

KnaroueBble cioBa: 00pa3oBaTelbHBI MEHEKMEHT, YEIOBEYECKHE PECypChl, IOJArOTOBKA CHEIHAJIICTOB,
3¢ QeKTUBHAS MOTHBALNS, TPOM3BOANTEIBHOCTH TPY/Ia.

ABSTRACT
JUSTIFICATION OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT MECHANISMS IN EDUCATIONAL
MANAGEMENT
Javadkhan Yusif oglu Gasimov
Turkan Jamil gizi Karimova

Human resource management mechanisms in educational management serve as one of the key factors determining the
efficiency, quality, and sustainability of the education system in the modern era. Educational institutions achieve competitive
advantage not only through their material and technical base and curricula, but also through highly qualified, motivated, and
continuously developing human capital. In this regard, the scientific justification of human resource management mechanisms
represents a crucial area of educational management and requires a systematic approach. First of all, it should be noted that
human resources in the field of education include not only teaching staff but also administrative personnel, technical staff,
researchers, and managerial employees. Effective management of these resources necessitates a strategic approach that ensures
alignment between personnel policy and the long-term goals of the educational institution. Within this framework, recruitment,
placement, development, and evaluation processes are implemented as an integrated system. One of the main components of
human resource management mechanisms is the recruitment and selection process. In educational institutions, this process should
be conducted based on transparent, objective, and competency-based criteria. When selecting teachers, not only academic
knowledge but also pedagogical skills, communication abilities, and innovative approaches should be taken into account, which
directly contributes to improving the quality of education.

Another important mechanism is the professional development of personnel. In the context of rapidly evolving
knowledge, continuous training and development of teachers and other educational staff become essential. For this purpose,
advanced training courses, workshops, seminars, and international exchange programs should be widely implemented. These
measures contribute to the formation of an innovative environment within educational institutions and increase employee
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motivation. The motivation system also plays a significant role in human resource management. In the education sector,
motivation should not be limited to financial incentives alone. Non-material factors such as professional recognition, career
advancement opportunities, and the quality of the working environment also have a substantial impact on employee performance.
Effective motivation mechanisms enhance organizational commitment and improve productivity. Performance evaluation
mechanisms constitute another key direction in human resource management. In educational institutions, the evaluation of
teachers and other staff should be based on objective indicators, including student achievements, teaching quality, research
activity, and innovative initiatives. The results of evaluation should be used in developing professional development plans and
establishing reward systems.
Keywords: educational management, human resources, specialist training, effective motivation, labor productivity.
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