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olunmusdur ki, davamli talim programlari, praktiki masgalalor, simulyasiya
isullart vo maariflondirme todbirlori iscilorde tohlilkasiz davranig
vardiglorinin formalagsmasina, risklorin diizgiin giymstlondirilmesine vo
fovgelads hallarda operativ qoararverma bacariqlarinin inkisafina miithiim
tosir gostorir. Effektiv kommunikasiya mexanizmlori iso tshliikasizlik
problemlorinin vaxtinda askarlanmasina, rohborliklo iscilor arasinda
qarsiligh etimadin  mohkomlonmoesine vo miiessisolorde  dayanigli
tohliikosizlik sisteminin yaradilmasina sorait yaradir. Eyni zamanda
tohliikesizlik madeniyyaetinin yiiksok soviyyods togkili miiossisalords amok
mohsuldarliginin artmasina, istehsalat xorclorinin azalmasina ve sosial
sabitliyin giiclonmasine miisbat tasir edir.
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Giris

Mdasir sanaye mioassisalarinds texnoloji proseslorin siiratlo inkisaf etmasi, istehsal sistemlarinin
avtomatlagdirilmasi vo yuksak riskli avadanliglarin totbigi tohlukasizlik masalslorinin aktualligini daha da
artirmigdir. Istehsalat proseslorinin miirokkoblosmasi va insan faktorunun tohlilkasizlik gostoricilarine

birbasa tosiri tohlikasizlik madoaniyystinin  formalagdirilmasini  miiassisalorin ~ strateji  inkisaf
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istigamatlarindon birino g¢evirmisdir. Statistik gostoricilor gostorir ki, sonaye (ozalarinin vo peso
xasaratlorinin  ohamiyyatli hissasi texniki nasazliglardan deyil, insan sshvlarindan, tohlikasizlik
qaydalarina lageyd miinasibatdon vo qeyri-kafi hazirliq soviyyssindon gaynaqlanir. Buna goro do
tohllikasizliyin tomin olunmasi yalniz texniki vasitalorin tatbigi ilo mohdudlagmir, hom do is¢i heyatinin
davranisi, peso bacarigi vo toskilati miinasibatlor sistemi ilo six alagslondirilir [1].

Tohllkasizlik modaniyyati muassisods galisan biitiin amokdaslarin tohliikasizliya munasibatini,
tohlukali vaziyyatlara reaksiyasini va tohliikasizlik qaydalarma amal etma saviyyasini 6zlinds birlogdiran
sosial-idaraetms sistemidir. Bu anlayis iscilorin yalniz tolimatlar1 bilmasini deyil, eyni zamanda tohliikasiz
davranig prinsiplorini gindalik omok foaliyyatinin ayrilmaz hissasine ¢evirmasini nozords tutur.
Tohlukasizlik madoaniyyatinin inkisafi miiossisodo saglam omok miihitinin yaradilmasi, istehsalat
risklorinin azaldilmasi va is¢ilarin peso tohliikalorindon qorunmasi baximindan mithiim shamiyyat dasiyir.

Muasir idareetmo konsepsiyalarinda tohliikasizlik madaniyyati korporativ idarsetmonin asas
komponentlorindan biri hesab edilir. Rshbarlik torafindsn tohllkasizlik siyasetinin diizgiin qurulmasi,
isgilorlo agiq kommunikasiya miihitinin yaradilmasi vo davamli maariflondirma tadbirlorinin toskili
muassisalarda tahliikasizlik gostaricilarinin yliksalmasine muhim tasir gostorir. Bu baximdan tahliikasizlik
modoniyyatinin  formalasdirilmasinda  tolim  programlarinin, maariflondirmo  foaliyyatinin = vo
kommunikasiya mexanizmlarinin rolunun arasdirilmasi xtisusi aktualliq kasb edir.

Naticalarin muzakirasi

Toahlikasizlik madaniyyatinin mahiyyati va asas prinsiplari

Tohllkasizlik madaniyyati miassisada tohliikasiz amok davraniginin formalasdirilmasina yonalmis
idaraetmo, psixoloji vo sosial minasibatlor sistemidir. Bu anlayis tohliikasizliyin yalniz normativ tolob kimi
deyil, kollektiv dayar kimi gabul edilmasini nozardo tutur. Tohlikasizlik madaniyyatinin asas prinsiplarino
rohbarliyin mosuliyyati, kollektiv istirak¢iliq, davamli nazarat, operativ molumatlandirma vo risklorin
gabaglayici idara olunmasi daxildir.

Yuksak tohlikasizlik moadaniyyatino malik muassisalords iscilor tohliikasizlik qaydalarini yalniz
inzibati tolob kimi deyil, soxsi va kollektiv masuliyyat masalasi kimi gobul edirlor. Belo miassisalords
tohllikasiz davranig giindslik amok faaliyystinin asas komponentina gevrilir vo tohlikali situasiyalarin
garsisinin alinmasi daha effektiv sokildo hoyata kegirilir. Bu baximdan tohllikasizlik anlayisi yalniz texniki
muhafizo todbirlori deyil, ham ds is¢i personalin peso hazirligi, psixoloji hazirliq saviyyasi va tohlikasizlik
madaniyyatinin formalagmasi ilo six olagelondirilir [2]. Tacrlibs gostorir ki, is¢gilora yalniz ilkin igo gobul
zamani kegirilon talimlar tohliikasiz omok foaliyyatinin tam sokilds tomin olunmasi {igiin kifayat etmir[3].

Talim programlarmin tahlikasizlik madaniyyatinin inkisafinda rolu

Iscilorin peso hazirligi tohliikasizlik sisteminin osas elementlorindon biridir. Tocriibo gdstorir ki,

peso hazirligi zaif olan iscilar istehsalat proseslarinds daha ¢ox sahvlara yol verir va tohliikali voziyyatlords
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dizgln gorar gabul etmokds ¢atinlik ¢okirlor. Buna goro do muassisalorde davamli vo sistemli talim
programlarinin togkili vacib hesab olunur.

Tohllkasizlik Uzrs talimlor ilkin, dévri va xisusi magsadli olmagla bir necs istigamotds hoyata
kegirilir. ilkin tolimlar yeni iscilorin istehsalat miihitine uygunlasdiriimas: magsadi dastyir. Dévri talimlor
1Sa iscilarin biliklorinin yenilonmasina vo yeni tohllikasizlik qaydalarinin manimsanilmasina xidmaot edir.
Xususi magsadli talimlor ylksok riskli is saholorinds g¢alisan amokdaslarin fovgalado hallara hazirliq
Saviyyasinin artirilmasi {igiin toskil olunur.

Praktiki mosgalalor vo simulyasiya tisullar1 tohllkasizlik Gzra tolimlorin effektivliyini artiran osas
vasitolordan biridir. Simulyasiya asasli masqlor isgilorin fovgolads situasiyalarda davranig bacariglarini
inkisaf etdirir, stress goraitindo operativ gorarvermo gabiliyyatini giiclondirir vo goza risklorini minimuma
endirir. Bu metodlar xisusilo neft-qaz sonayesi, kimya sonayesi va energetika sektorunda genis totbiq
olunur.

Talim programlarmin somarali togkili naticasinds isgilorin tohllikasizlik sahasinda bilik saviyyasi
yuksalir, tohlukali davranis hallarinin sayr azalir vo istehsalat intizami giiclonir. Eyni zamanda peso
hazirliginin artirtlmasi miiassisalords amok mohsuldarliginin yiiksalmasins va iqtisadi itkilorin azalmasina
da musbat tasir gostorir.

Maariflondirma tadbirlarinin ahamiyyati

Maariflondirmoa  foaliyyati  tohllikasizlik  madoniyyatinin =~ formalasdirilmasinin -~ miithiim
istigamatlorindon  biridir.  Toahllkasizlik Gzro maariflondirms  todbirlori  is¢ilordo  tohlikosizlik
mosuliyyatinin giclondirilmasina, tohliikoli davranislarin azaldilmasina vo Kkollektiv tohlikasizlik
diistincasinin inkisafina xidmot edir.

Mouassisalordo maariflondirma todbirlori muixtslif formalarda hoyata kegirilir. Bunlara tohlikasizlik
seminarlari, toqdimatlar, vizual molumatlandirma vasitalori, Xobordarliq 16vhalori, tohlikasizlik
kampaniyalar1 va elektron informasiya sistemlori daxildir. Vizual vasitslor istehsalat sahalarinde mévcud
risklorin is¢ilarin diggetina ¢atdirilmasini tomin edir va tohliikali davranislarin garsisinin alinmasina kdmok
edir.

Muasir dovrds rogomsal texnologiyalarin inkisafi tohlikasizlik tzro maariflondirmo faaliyyatine
yeni imkanlar yaratmigdir. Elektron tolim [4] platformalar, interaktiv video materiallar vo onlayn
tohlukasizlik testlori isgilorin tohllkasizlik sahasinde molumatlandirilmasini daha olcatan vo effektiv
etmisdir. Bu vasitalor is¢ilorin biliklarinin miitomadi yenilonmasina va tohlikssizlik standartlarinin daha
yaxs1t manimsanilmasins sorait yaradir.

Maariflondirms todbirlorinin davamli xarakter dasimasi ig¢ilorda tohlikasizlik masalalorina qarsi
mosuliyyst hissinin formalasmasina sabab olur. Noticods tohllikasizlik qaydalar1 miiassisa daxilinda

davranig normasina ¢evrilir va kollektiv tahllkasizlik muhiti giclonir.
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Kommunikasiya mexanizmlarinin tahlukasizlik sisteminda rolu

Effektiv_kommunikasiya tohlikosizlik idarsetmo sisteminin mihim elementlorindan biridir.
Misassisalords rohborliklo isgilor arasinda agiq vo qarsiliglt etimada asaslanan kommunikasiya muhiti
tohllikasizlik problemlarinin vaxtinda miiayyan olunmasina vo operativ hallins imkan yaradir.

Kommunikasiya mexanizmlari tohliikasizlik sahosinds molumat mibadilasinin duzgln toskiline
xidmot edir. Iscilorin tohliikali vaziyystlor barada rohbarliys operativ molumat vermasi, tohliikesizlik tizro
tokliflorin nazars alinmasi va kollektiv mizakiralarin toskili tohllikasizlik sisteminin samoraliliyini artirir.
Ac¢i1q kommunikasiya miihiti is¢ilords tohliikasizlik proseslarins foal istirak meylini giiclondirir.

Muasir miassisalorde kommunikasiya vasitalori anonovi metodlarla yanasi rogomsal texnologiyalar
[5] vasitasilo do hoyata kegirilir. Elektron xabardarliq sistemlari, daxili informasiya sobakalari vo mobil
totbiglor tohllikasizlik molumatlarinin operativ sokildo ¢atdirilmasina imkan verir. Bu sistemlor fovgolado
hallarda iscilorin suratli malumatlandirilmasini tomin etmokls risklorin azaldilmasina miithiim t6hfa verir.

Kommunikasiya mexanizmlorinin effektiv foaliyyati naticosindo muiossisalords garsiligh etimad
miihiti formalasir, is¢ilorin motivasiyas1 yiiksalir va tahliikasizlik sahasinds kollektiv masuliyyat gliclanir.
Bu isa imumilikds tahllkasizlik madaniyyatinin inkisafina va istehsalat tohlikasizliyinin ylksaldilmasins
musbat tasir gostorir.

insan amili va psixoloji hazirhgin ahamiyyati

Sonaye muossisalorinds tohlikasizlik gostaricilorino [6] tosir edon osas amillordon biri insan
faktorudur. Iscilorin psixoloji voziyyati, stresso davamliigi vo diggot soviyyasi tohlikasiz omok
faaliyyatindo mithiim rol oynayir. Yorgunluq, emosional garginlik vo motivasiya ¢atigsmazlig: istehsalat
sahvlarinin va gozalarin bagverma ehtimalini artirir.

Bu baximdan miiassisalordsa psixoloji hazirliq tadbirlorinin togkili vacib hesab olunur. Psixoloji
dostok proqramlari, motivasiya todbirlori vo kollektiv minasibstlorin saglamlagdirilmas: isgilorin
tohliikasizlik davranisina miisbat tasir gostorir. Eyni zamanda rahbarlik torafindon isciloarin tohlikasizlik
tosobbuslorinin dastoklonmasi kollektiv masuliyyat hissinin giiclonmasina sabab olur.

Insan amilinin diizgiin idaro olunmasi tohllikasizlik sisteminin davamliligini tamin edir vo istehsalat
gozalarinin minimuma endirilmasine imkan yaradir.

Notica

Tohllkasizlik madoniyyatinin  formalasdirilmast muasir ssnaye muossisalorinin davamli va
tohlukasiz foaliyyatinin asas sortlorindon biridir. Tohllkasizlik modoniyyati yalniz texniki tohllkasizlik
todbirlori ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda insan davranisi, toskilati miinasibatlor, psixoloji hazirliq vo
idaroetma mexanizmlarini shato edon kompleks sistem kimi ¢ixis edir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, davamli vo sistemli tolim proqramlari is¢ilorin peso hazirligin artirir,

onlarin tohllikali situasiyalarda diizglin gorarvermo bacariglarini inkisaf etdirir vo tohllikasiz davranig
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vaordislorinin formalagsmasina miithiim tosir gostorir. Praktiki masgololor vo simulyasiya iisullart
tohlikasizlik gaydalariin daha doarindon manimsanilmasina vo insan faktorundan gaynaglanan sshvlorin
azalmasina sorait yaradir.

Maariflondirma tadbirlari tohliikasizlik masuliyyatinin kollektiv dayara ¢evrilmasinds mihium rol
oynayir. Vizual molumatlandirma vasitalori, tohlikasizlik kampaniyalart vo ragomsal informasiya
sistemlori isgilorin riskloro garsi hassasligini artirir vo tohllkasizlik gaydalarinin giindalik amak
faaliyyatindo tatbigini giclondirir.

Effektiv kommunikasiya mexanizmlori iso rohbarliklo iscilor arasinda gqarsilighh etimadi
mohkomlondirir, tohliikasizlik problemlarinin operativ agkarlanmasina vo vaxtinda hoall olunmasina imkan
yaradir. Ac¢iq informasiya miibadilasi va kollektiv istirak¢iliq miiassisalords dayaniqli tohlikasizlik
sisteminin formalasdirilmasina mithiim tohfs verir.

Belalikla, talim, maariflondirms vo kommunikasiya mexanizmlarinin kompleks [7] sokildo tatbiqi
muassisalorda tohlikasizlik madaniyyatinin inkisaf etdirilmasinin, istehsalat risklorinin azaldilmasinin va

saglam amok muhitinin tomin edilmasinin asas istigamatlorindan biri hesab olunur.
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ABSTRACT
The Role of Training, Awareness, and Communication Mechanisms in the Formation of Safety

Culture in the Industrial Sector
Sabir Gurbanlit
Ulviyya Mammadova?
Hajar Aslanova3
1Azerbaijan State Oil and Industry University
2Chemistry Institute LLC under the Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
3Institute of Chemistry — Nanostructured Metal-Polymer Catalysis Laboratory

The formation of a safety culture in industrial and service enterprises is one of the main directions
of occupational health and production safety. Safety culture is shaped not only through the implementation
of technical measures, but also through employees’ behavior, management policies, organizational
relations, and the principles of collective responsibility. This article extensively analyzes the essence of
safety culture, the factors influencing its development, the improvement of employees’ professional
training, and the role of internal communication systems within enterprises.

It has been determined that continuous training programs, practical exercises, simulation methods,
and awareness-raising activities significantly contribute to the development of safe behavioral habits among
employees, the proper assessment of risks, and the improvement of rapid decision-making skills during
emergency situations. Effective communication mechanisms, in turn, facilitate the timely identification of
safety-related problems, strengthen mutual trust between management and employees, and create
conditions for establishing a sustainable safety system within enterprises. At the same time, the organization
of a high-level safety culture positively affects the increase of labor productivity, the reduction of
production costs, and the strengthening of social stability in enterprises.

Keywords: Safety culture; occupational safety; training programs; awareness; communication
mechanisms; industrial safety; risk management.
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