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yiiksok olsa da, toloboalordo kommunikativ sorbostlik agagidir vo miithakimo olunma
gorxusu holo do aktivdir. Magistratura pillosindo iso kommunikasiya daha ¢ox elmi
torafdasliq vo kooperativ oalagolor miistovisinds reallasir. Yekun olaraq, ali moktob
auditoriyalarinda ~ ononovi  avtoritar-monoloji  idarsetmodon  subyekt-subyekt
miinasibatlorine vo dialoji diskursa kegidin zorurati osaslandirilmigdir. Moagqalodo
bakalavriat pillasindo adaptiv-destokloyici modelin qurulmasi, konstruktiv oks-alage
(feedback) mexanizmlorinin humanistlogdirilmosi vo interaktiv tolim metodlarinin
genislondirilmasi istiqgamotindo ali tohsil miiossisolorine praktiki tdvsiyslor irsli
striilmigdiir.
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Giris

Miiasir diinyada bas veron qlobal sosial-igtisadi transformasiyalar, roqomsallasma meyllori vo
comiyyatin intellektual resurslara olan tolobatinin koklii sokildo doyismosi ali tohsil sisteminin folsofosini
vo metodoloji osaslarini yenidon qurmagi dikto edir. Indiki morholodo ali tohsil miiossisalorinin
fundamental funksiyasi sadoca tohsilalanlara miisyyon fonlor lizro empirik vo ya nazari biliklor arealinin
mexaniki, birtorafli gaydada 6tiirtilmasi i1lo mohdudlasa bilmoz [1]. Miiasir omok bazari vo elmi miihit
tohsilalandan tokca pesokar kompetensiyalar deyil, ham da yiiksok adaptasiya qabiliyyati, tonqidi tofokkiir,
sosial inteqrasiya vo somorali kommunikasiya bacariglart talob edir. Bu kontekstds, tohsil miihitinin
humanistlosdirilmasi vo soxsiyyotyoniimlii tohsil modelinin bargorar olmasi pedaqoji prosesin struktur
elementlorinin, xiisusilo do onun horokotverici qiivvasi vo niivosi hesab olunan miiollim-toloba
miinasibatlorinin konseptual sokildo yenidon qiymatlondirilmasini zaruri bir vozifoys gevirir [2, s. 45].

Ali tohsil miiossisolorindo miiallim-tolobo kommunikasiyasinin institusional xiisusiyyatlori vo bu

kommunikasiyanin effektiv qurulmamasi noticesinds ortaya ¢ixan akademik, sosial va psixoloji inteqrasiya
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problemlori miiasir pedaqogika elminin on aktual, eyni zamanda halli vacib olan fundamental
movzularindan biri kimi ¢ixis edir.

Ononavi, ekstransiv pedaqoji paradigmalarda vo avtoritar tohsil modellorindo miiollim yegano
subyekt, biliklorin miitloq dasiyicist vo qanunvericisi funksiyasini yerina yetirirdi. Toloba iso bu sistemda
yalniz miihaziralori dinlayan, verilon tapsiriglar: icra edon vo informasiyani passiv sokildo qobul edorak
yaddasinda saxlayan bir obyekt gismindo ¢ixis edirdi [3]. Belo bir miihitdo iinsiyyot oksor hallarda
yuxaridan asagiya dogru yonolmis birtorafli monoloq xarakteri dasiyir, imperativ idaraetmo prinsiplorinoe
vo ciddi akademik iyerarxiyaya sOykonirdi. Lakin miiasir ali tohsil standartlar1 tolim miihitinin
boraborhiiquqlu subyektlorin yaradici, intellektual vo elmi torofdasligi miistovisindo qurulmasini
sartlondirir.

Pedaqoji prosesds subyekt-subyekt miinasibatlorinin barqerar olmasi vo real miistoviys daginmasi
birbasa olaraq auditoriya daxilinde vo auditoriyadan konarda formalasan akademik kommunikasiyanin
keyfiyyatindon asilidir. Azarbaycanli pedaqoq-alimlarin va todqiqatcilarin da 6z asarlorinds xiisusi olaraq
vurguladiglart kimi, kommunikasiya — sadaca dil va nitq vasitesilo informasiya miibadilesinin aparilmasi
prosesi deyildir; o, tohsilalanin ali moktob miihitiing, onun elmi-modani sferasina adaptasiyasini vo daxili
inteqrasiyasini tomin edon on fundamental sosial-pedaqoji sortdir [4, s. 112].

Milli tohsil sistemindo soxsiyyotyoniimlii vo toloboyoniimlii prinsiplorin elan olunmasina
baxmayaraq, real ali moktab tocriibasindo vo auditoriya idaragiliyinds miisallim va tolobs arasinda somorali,
iki torofli vo konstruktiv oks-slagenin (feedback) qurulmasinda hsls do dorin koklora malik olan
kommunikativ, psixoloji vo institusional baryerlor miisahido olunmaqdadir [5]. Miuollim vo tolobo
arasindaki hoddinden artiq rosmi, siini sokildo qorunub saxlanilan mosafs, tolobolorde formalagan daxili
psixoloji ¢okingonlik, miihakima olunma vo ya akademik cohotdon zoif goriinmo qorxusu onlarin
kommunikativ aktivliyini sindirir vo daxili potensiallarinin iizo ¢gixmasinin qarsisini alir [6, S. 78].

Miisllim heyatinin oksor hallarda halos da birtorafli miithazire formatina iistiinliik vermasi, talobalorin
ray va toklifloring differensial yanasmamasi tohsilalanlarin akademik miihito qars1 yadlagmasina vo daxili
motivasiya resurslarinin bloklanmasina gotirib ¢ixarir. Bu ciir kommunikasiya catigmazliglar tolobonin
daxili elmi miihitlo tam tamina biitiinlogo bilmomaosino, yoni mikro vo makro soviyyodo inteqrasiya
problemlarinin yaranmasina yol ag¢ir. Xiisusilo qeyd etmok lazimdir ki, tohsilin forqli pillalorinds — hom
ilkin pills olan bakalavriatda, hom do ixtisaslagmis elmi-todqiqat marholasi olan magistratura saviyyasindo
— bu inteqrasiya vo kommunikasiya problemlori 6ziinii tamamilo forqli dinamika, forqli sosioloji
parametrlor vo struktur xiisusiyyatlori ilo biiruzs verir.

Tadqiqatin obyekti ali tohsil miiassisalorinds tolim-tarbiyo prosesi, onun predmeti iso bu proses

car¢ivosindo formalagan miisllim-talobs kommunikasiyasinin spesifik xiisusiyystlori vo yaranan
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inteqrasiya c¢otinlikloridir. Toqdim olunan moqalonin osas elmi mogsadi ali tohsil mihitindo effektiv
akademik kommunikasiya modelinin qurulmasi qanunauygunluqglarini agkar etmok, subyektlor arasinda
dialoji {insiyyeatin formalasmasina mane olan movcud baryerlori kompleks sokildo tohlil etmok va tohsil
pillalarinin (bakalavriat vo magistratura) 6zslliklorine uygun olaraq inteqrasiya problemlorinin optimal halli
yollarini, habels praktiki pedaqoji mexanizmlorini miioyyanlogsdirmakdon ibarstdir. Bu mogsada nail olmaq
ticiin igdo hom nazari-metodoloji analiz, hom da empirik todgiqat metodlarindan kompleks sokilds istifads
edilmisdir.

Metodologiya

Ali moktob pedaqogikasinda vo tohsilin sosial psixologiyasinda kommunikasiya fenomeni sadoco texniki
molumat miibadilosi kimi deyil, soxsiyyotlorarast miinasibatlorin qurulmasi vo tohsil miihitinin
formalagdirilmast mexanizmi kimi nozordon kegirilir. Humanist pedaqogika corayaninin banilorindon olan
K.Rocers geyd edirdi ki, somarali tolim miihitinin yaradilmasi birbasa olaraq miisllimin tolobs soxsiyyatine
qars1 niimayis etdirdiyi empatiya, somimiyyat vo qeyd-sortsiz qobul etmo bacarigindan asilidir [7]. Miisllim
auditoriyada yalniz miitloq biliklori digto edon avtoritar bir rohbor statusundan ¢ixmali, tolim prosesini
asanlasdiran, tolobonin daxili potensialini stimullagdiran bir fasilitator rolunu iistlonmslidir. Pedaqoji
fasilitasiya tolobo vo miisllim arasindaki psixoloji gorginliyi vo yadlagmani minimuma endirarok,
tohsilalanin akademik miihits tam hiiquqlu subyekt kimi inteqrasiya olunmasina zomin hazirlayr.

Digor torafdon, L.Viqotskinin fundamental "yaxin inkisaf zonas1" nozariyyasi subyektlor arasinda
qurulan aktiv dialoqun tolobanin idraki va intellektual inkisafina birbasa tasirini metodoloji cohatdan siibut
edir [8]. Bu nozoriyyayo asason, elmi biliklor miiollimdon tolobayo hazir, donmus vo dogmatik sokildo
otiiriilmamalidir; oksing, bilik auditoriya daxilinds toraflorin birge akademik kommunikasiyasi, diskursu vo
birga faaliyyati prosesinds yenidon inga olunur vo monimsanilir. Konstruktivizm prinsiplarine séykanan bu
yanasma toloboni tohsilin passiv istehlak¢isindan, elmi axtariglarin aktiv torofdasina vo istehsalgisina
cevirir. Belo bir akademik torofdagliq modelinin qurulmasi iso birbasa olaraq birtorafli monoloji
linsiyyotdon ¢oxsaxoli dialoji kommunikasiyaya kecidi sortlondirir.

Miiasir ali moktab miihitinde pedaqoji kommunikasiyanin strukturunu analiz edorkon onun iki asas
tipini — monoloji va dialoji formalarini farqlondirmak zoruridir. Monoloji kommunikasiya formasi tohsilin
qapali vo avtoritar idaroetma modelino osaslanir ki, burada biitiin togebbiis vo informasiya axini yalniz
miiollim torofindon idars olunur, tolobs iso yalniz icraci statusunda qalir [9]. Tam oksina olaraq, dialoji
kommunikasiya har iki torafin barabarhiiquqlu istirakini, qarsiligl roy miibadilasini vo akademik diskursu
nozordo tutan subyekt-subyekt miinasibotlorinin asasini qoyur. Real ali tohsil tocriibasindo rosmi sokildo

dialoji model elan olunsa da, subyektlor arasinda somorsli tomasin qurulmasina vo tolobolorin sosial-
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pedaqoji inteqrasiyasina mane olan bir sira dorin institusional vo psixoloji baryerlor halo do 6z
movcudlugunu qoruyur.

Bu baryerlor arasinda ilk ndvbada institusional-iyerarxik baryerlori geyd etmok lazimdir. ©Ononavi
akademik strukturdan irali golon haddindon artiq rosmi mosafa va status forqlori miiollim vo toloba arasinda
gdriinmaz, lakin kecilmoz bir kommunikativ sadd yaradir. Ikinci miihiim qrup psixoloji-adaptiv baryerlordir
ki, bu da xiisusilo bakalavriat pillosinin ilkin morhololorinds tohsil alan tolobolords auditoriya garsisinda
mithakimo olunma, sohv etmo, zoif giymotlondirilmo vo ya pedaqoji korpus torofindon tonqid edilmo
gorxusu ilo xarakterizo olunur [10, s. 142]. Bu qorxu talobonin daxili kommunikativ foalligin1 minimuma
endirarok onu susqunluga vo passivliyo mohkum edir. Nohayot, S0sio-modoni vo rogamsal baryerlor
nasillorarasi diinyagoriisii forglorindon vo informasiyan1 gobul etmo siirotindon gaynaqlanir. Gostarilon
biitiin bu kommunikativ baryerlorin mévcudlugu tolobslorin ali moktobin daxili elmi miihitino tam
inteqrasiyasina ciddi angallor toradir vo biitdvliikds tohsilin keyfiyyat gostoricilorini asag: salir.

Misllim-talobs  kommunikasiyasinin spesifik xiisusiyyatlorini, tohsil miihitindoki modvcud
baryerlori vo tohsilalanlarin akademik sferaya daxili inteqrasiya soviyyasini empirik sokildo arasdirmaq
mogsadils kicikhocmli sosioloji-pedaqoji todqiqat hoyata kegirilmisdir. Todqgigatin segmo mocmusunu
pedaqojiyonlii ali tohsil miiessisalorinds tohsil alan 15 bakalavriat vo 15 magistratura pillasi tolobasi (comi
N=30 tohsilalan) toskil etmisdir. Anonim sorgu vo monitorinq metodlar1 vasitasilo tohsilalanlarin akademik
etika normalarina baghligi, auditoriyadaki kommunikativ sorbastlik doracoalori, miiollim heystino qarsi
emosional etimad saviyyasi va tolim prosesinds konstruktiv oks-olagonin (feedback) isloklik deracaosi
kompleks sokilda dyronilmigdir.

Empirik tohlilin noticolorino osason, bakalavriat pillosindo (N=15) tohsil alan tolabolorin boyiik
oksoriyyoti miisllimlorlo miinasibotdo institusional normalara, daxili nizam-intizam gqaydalarina vo
akademik etikanin toloblorino yiiksok dorocods riayst edirlor. Lakin bu formal baghiligin fonunda,
tolobalorin kommunikativ sorbostlik vo fordi 6ziiniiifado gostoricilori kifayot godor asagi soviyyodo
qorarlasmisdir. Sorguda istirak edon bakalavrlarin toxminon 66%-1 (10 tolobo) miihaziro vo seminar
mosgolalori zamani1 miiollimo sual vermokdon, soxsi elmi miilahizolorini irali siirmokdon vo ya miisllimin
fikrino alternativ yanasma niimayis etdirmokdon daxili bir ¢okinganlik yasadiglarini ifado etmislor.

Bu vaziyyat bakalavriat tolobslorinin ali moktob miihitine baraborhiiquqlu subyekt kimi inteqrasiya
olunmasinda ciddi adaptasiya problemlorinin oldugunu birmonali olaraq ortaya qoyur. Auditoriyada holo
do gizli avtoritar idaroetmo iislubunun tosirlori hiss olunmaqdadir vo bakalavrlar miiollimi elmi torofdas
deyil, yalniz giymatlondiran bir nazarat¢i gisminda qabul edirlar [4].

Magistratura pillesinde (N=15) aparilan tadqiqat iso tamamilo forgli bir sosioloji vo pedaqoji

dinamikan1 niimayis etdirir. Magistrantlarin miiallim vo elmi rohborlorlo kommunikasiyast ononavi
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cargivolordon uzaq olaraq, daha ¢ox elmi torafdasliq, pesokar diskurs vo kooperativ oalagolor miistovisindo
reallasir. Sorguda istirak edon magistrantlarin 80%-1i (12 nafor) miisllimlarls birgs tadqgiqat aparmaqda, elmi
miizakiralordo vo konfrans foaliyyotlorindo aktiv istirak etmokdo hor hansi bir psixoloji baryer vo ya
kommunikativ qorxu yasamadiqglarin1 geyd etmislor.

Bu pillodo subyekt-subyekt miinasibotlori vo konstruktiv oks-olaqo mexanizmlori real sokildo
isloyir. Magistrantlar miiollimin tonqidi raylorini soxsi ugursuzluq kimi deyil, 6z elmi vo pesokar
inkisaflarin1 stimullasdiran fundamental bir rohbaorlik vo dostok kimi qoabul edirlor [5].

Aparilan miigayisali sosioloji-pedaqoji analiz subyektlorin yas, tocriibo vo elmi statusu artdiqca
(bakalavriatdan magistraturaya dogru getdikca) miisllim-taloba kommunikasiyasinda emosional etimad,
sorbostlik vo qarsilighh dialoq gostoricilorinin ohomiyyatli doracodo yliksoaldiyini siibut edir. Lakin
bakalavriat pillasindo geydo alinan inteqrasiya problemlorinin vo kommunikativ qorxularin erkon
morholods aradan galdirilmamasi, tolobslarin yaradici vo intellektual potensialinin vaxtinda iizo ¢ixmasina
ciddi manealor toradir va tohsilds keyfiyyat kegidini longidir.

Tadqgiqat prosesinds aldo edilmis empirik naticalor vo aparilan miiqayisoali analizlor birmanali olaraq
gostorir ki, ali tohsil miisssisalorindo kommunikasiya vo adaptasiya problemlorinin aradan galdirilmasi
iclin miitloq sokilds differensial vo sistemli yanasma strategiyalari totbiq olunmalidir. Ali tohsilin har bir
pillasinin 6zlinamaxsus sosioloji, psixoloji vo akademik xiisusiyyatlori mévcuddur vo bu sabobdon do
tobligi nozords tutulan islahatlar hor bir soviyyonin spesifikasina uygunlasdirilmalidir. Bakalavriat vo
magistratura pillolorindo formalasan forqli kommunikativ miihit nozoro alinmagqla, tolim prosesinin
keyfiyyatini yiiksaldocok bir sira optimallagdirma mexanizmlarinin totbiqi elmi-praktiki baximdan boytik
ohomiyyat kasb edir.

Bu kontekstdo atilmali olan ilk vo oan fundamental addim, bakalavriat pillosinds adaptiv-dastokloyici
tolim modelinin institusional saviyyads borqgerar edilmasidir. Ali maktoba yeni qabul olunmus gonclarin
orta moktobin ononovi ¢argivolorindon rosmi akademik miihito kegidini siiratlondirmok {igiin auditoriyada
"psixoloji tohliikesizlik zonas1" formalasdirilmalidir. Tolobalorin daxilindeki mithakimo olunma vo sohv
etmo qorxusunu tamamilo siradan ¢ixarmaq mogsadilo, pedaqoji korpus torofindon tonqidi-cozalandirict
deyil, istigamoatverici-hovaslondirici iisluba tistiinliik verilmolidir. Bakalavrlarin fordi togobbiislorinin, elmi
suallarinin va forqli miilahizslorinin dorhal stimullagdirilmasi, onlarin tohsil miihitinde 6zlorini yad deyil,
prosesin asas vo dayarli bir subyekti kimi hiss etmolorino birbasa tosir gostorir.

Ikinci miihiim mexanizm, ali tohsilin biitiin pillalorinds inkisafydniimlii vo konstruktiv oks-olaqo
(feedback) sisteminin aktiv sokilds iso salinmasi ilo baglidir. Pedaqoji faaliyystds qiymatlondirma prosesi
yalniz imtahanlarda vo ya seminarlarda yazilan rosmi rogemlardan va formal ballardan ibarat olmamalidir.

Miisllimin tolobays onun elmi foaliyyati, giiclii vo zoif toroflori barads fordi qaydada verdiyi, golocok
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inkisafi hadofloyon osaslandirilmis rayleri tohsilalanda yiliksok 6ziinsinam hissi formalasdirir [11, s. 92].
Konstruktiv oks-olago miiollim va tolobs arasindaki o siini rosmi masafoni v psixoloji ¢okinganliyi qiraraqg,
toroflor arasinda emosional etimada sdykonon real vo canli bir akademik kommunikasiya kanalinin
acilmasini tomin edir.

Nohayot, didaktik prosesds ononovi miihaziro formatindan uzaqlasaraq interaktiv, kooperativ vo
problemyontimlii tolim metodlarinin cografiyasini genislondirmak lazimdir. Auditoriya daxilinde keys-
stadi (case study), keys-metod, elmi-pedaqoji debatlar, doyirmi masalar vo kigik qrup layihalori kimi
interaktiv lisullardan miintozom istifado edilmosi birtorafli avtoritar monoloqu kokiindon siradan ¢ixarir.
Bu ciir aktiv tolim miihiti toloboni sadaca passiv bir dinloyici vo informasiya gobuledicisi statusundan azad
edorak, onu elmi biliklorin birge miizakira olundugu, tohlil edildiyi vo yenidon quruldugu interaktiv
diskursun real subyektina ¢evirir. Tohsilin idars olunmasinda vo auditoriya idaragiliyinde subyekt-subyekt
prinsiplarinin ciddi sokilds qorunmasi ali moktob miihitini rosmi-formal ¢orgivolordon azad etmoyin vo
somorali sosial-akademik inteqrasiyaya nail olmagin yegans pedaqoji yoludur.

Natica va takliflor

Ali tohsil miiassisolorinde miisllim-tolobs kommunikasiyasinin institusional xiisusiyyatlarinin, bu
prosesdo yaranan struktur baryerlorin vo tohsilalanlarin akademik sferaya sosial-pedaqoji integrasiya
soviyyosinin kompleks sokilds arasdirilmasi naticasinda bir sira fundamental elmi gonastlors golinmisdir.

Todqiqgat prosesindos alds edilmis nozori vo empirik materiallarin analizi birmonali olaraq siibut edir
ki, miiasir ali tohsil miihitindo humanist doyarlora va qarsiliqli etimada sGykanan somarali kommunikasiya
kanalinin qurulmasi pedaqoji prosesin imumi keyfiyystini, mohsuldarligini v stabilliyini tomin edon on
fundamental baslangic sortdir. Unsiyyot strukturunun ononovi birtorafli informasiya otiiriilmosinden
(avtoritar monologdan) boraborhiiquqlu subyektlorin garsiliglh dialoqu vo elmi diskursu miistovising
kegcmosi, tohsilalanlarin idraki foalligini vo yaradici togabbiiskarligint maksimum dorocodo stimullasdirir.
Bu ciir kommunikativ miihit tolobalorin ali maktab sferasina daxili inteqrasiyasini siiratlondirmokls yanasi,
onlarin galacokdo miistoqil todqiqatci, tonqidi tofokkiirs malik miitoxossis vo pesokar soxsiyyat kimi
formalagmasina birbasa tokan verir.

Aparilan empirik todqiqat homginin gostorir ki, tohsilin forqli pillslorinds (bakalavriat vo
magistratura) miiallim-tolobs kommunikasiyasi forqli sosioloji vo pedaqoji dinamika ilo xarakterizs olunur.
Bakalavriat pillesinde daxili nizam-intizama formal bagliligin yiiksok olmasina baxmayaraq, psixoloji
¢okingonlik vo institusional baryerlor holo do giiclidiir. Magistratura pillasinds iso subyekt-subyekt
miinasibatlori elmi torofdagliq soviyyesino yliksalir. Todqiqat fundamental sokildo siibut edir ki, tohsilin

idaro olunmasinda vo auditoriya idaragiliyindo subyekt-subyekt prinsiplorinin ciddi sokildo qorunmasi,
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omokdasliq madaeniyyatinin giiclondirilmasi ali moktob miihitini formal ¢orgivalorden azad ederok, onu
comiyyatin intellektual vo manavi potensialini yiiksoldon miitaraqqi bir elmi torafdasliq modelina gevirir.

Aparilan nozori vo empirik arasdirmalarin noticolorino sdykonorok, ali tohsil miiossisalorindo
miollim-tolobo kommunikasiyasinin optimallagdirilmas1 va tohsilalanlarin inteqrasiya problemlorinin
effektiv holli istigametinds asagidaki praktiki yoniimlii toklif vo tdvsiyslorin hoyata kegirilmaosi
magsadauygun hesab edilir:
e Ali moktablorin pedaqoji heyati iiclin auditoriya idaragiliyinde subyekt-subyekt miinasibotlorinin
barqorar edilmasi, tolobalorlo dialoji vo interaktiv {insiyyot mexanizmlarinin qurulmasi, habels
fasilitasiya bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi tizro xiisusi elmi-praktiki treninglor vo seminarlar togkil
edilmolidir.
e Bakalavriat pillesinin, xiisusilo do birinci va ikinci tohsil illorinds tohsil alan tolobalarin orta moktob
miihitindon akademik miihito adaptasiyasini tomin etmok, onlardaki auditoriya qorxusunu vo
psixoloji ¢okinganliyi aradan qaldirmaq mogsadils ali maktablorde adaptiv-dastokloyici mentorluq
va tyutorluq institutlarinin foaliyyati sosial-pedaqoji aspektdon giiclondirilmalidir.
e Tolim prosesinda tolobalorin yalniz passiv dinloyici statusunda galmasinin garsisini almaq {iciin
didaktik sistem yenidon qurulmali, daxili kommunikasiyani vo fordi 6ziiniiifadoni stimullagdiran
interaktiv tolim metodlarinin (keys-stadi, elmi debatlar, problemli miihazirslor vo kigik qrup
layihalari) totbiq dairasi genislondirilmalidir.
e Qiymoatlondirmo vo feedback (oks-olaqo) mexanizmlori humanistlogdirilmali, tolobalorin elmi vo
akademik foaliyyatlorina fordi, inkisafyoniimlii vo konstruktiv roylorin verilmasi prosesi tohsil
sisteminin ayrilmaz bir pargasina ¢evrilmolidir.
Naticod

Aparilan fundamental todqiqat vo empirik analizlor birmenali olaraq gostorir ki, ali tohsildo
misllim-tolobo kommunikasiyasinin ononavi avtoritar-monoloji modeldon miiasir humanist-dialoji modelo
kecmasi sadoco metodiki doyisiklik deyil, tohsilin keyfiyyotini sortlondiron strateji zoruratdir. Auditoriyada
subyekt-subyekt prinsiplorinin borqerar olmasi, rosmi-iyerarxik baryerlorin minimuma endirilmasi vo
tolobalors fordi inkisafydniimlii oks-olagonin (feedback) verilmosi tohsilalanlarin akademik sferaya sosial
vo psixoloji inteqrasiyasini birbasa siirotlondirir. Bu ciir somorsli vo agiq kommunikasiya miihiti tolobolorin
daxili motivasiya resurslarini aktivlosdirorok, onlar1 passiv informasiya istehlak¢isindan yaradict vo
miistoqil elmi torofdasa gevirir.

Tohsil pillolori iizro (bakalavriat vo magistratura) aparilan miiqayissli sosioloji-pedaqoji tohlil iso
stibut edir ki, tohsilalanlarin elmi statusu vo tocriibasi artdiqca kommunikativ sorbostlik vo emosional

etimad gostaricilori yiiksolso do, bakalavriatin ilkin marholslorindo formalasan adaptasiya vo ¢okingonlik
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problemlori biitovliikds tohsil sisteminds potensial itkising yol agir. Bu sababdon, ali moktob idaragiliyindo
differensial yanagma strategiyalarinin totbiqi, interaktiv tolim metodlarinin genislondirilmasi vo adaptiv-
dostokloyici mentorluq institutunun giiclondirilmosi tohsil miihitini formal gorcivolordon azad etmoyin
yegano pedaqoji yoludur. Yalmiz bu platformada qurulan miiollim-tolobo omokdasligi ali tohsil
miiossisalorini comiyyetin intellektual toraqqisini tomin edon miitoraqqi bir elm vo soxsiyyot miihitino

¢evira bilor.
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ABSTRACT
Teacher-Student Communication and Integration Problems in Higher Education

Ayten Yusifzadeh
Baku Slavic University, Baku, Azerbaijan

This article comprehensively examines the structural characteristics of teacher-student
communication in modern higher education institutions, the emerging psychological, institutional, and
socio-cultural barriers, as well as the problems of socio-pedagogical integration of students into the
academic environment. Within the scope of the research, a comparative empirical analysis was conducted
among students studying at undergraduate and graduate levels (N=30). The obtained socio-pedagogical
results indicate that while adherence to institutional norms is high at the undergraduate level,
communicative autonomy remains low, and the fear of judgment is still active. Conversely, at the graduate
level, communication is shifting towards scientific partnership and cooperative relationships. In conclusion,
the necessity of transitioning from traditional authoritarian-monological management to subject-subject
relations and dialogic discourse in university classrooms is justified. The article proposes practical
recommendations for higher education institutions regarding the establishment of an adaptive-supportive
model at the undergraduate level, the humanization of constructive feedback mechanisms, and the
expansion of interactive teaching methodologies.

Keywords: higher education; teacher-student communication; socio-pedagogical integration;

subject-subject relations; communicative barriers
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