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Giris

Xiilasa

Tohsil sistemindo keyfiyyotin tominati ti¢lin giymotlondirms vo
monitoring mexanizmlorinin birgs iglonmosi vacibdir. Bu aragdirma
Azorbaycan tohsil mokami iiglin qgiymotlondirms vo monitoring
anlayislarini, onlarin funksiyalarini va keyfiyyat gostoricilorine tosirini
tohlil edir. Metodoloji olaraq normativ sonadlerin analizi, mdvcud
tadgiqatlarin konseptual icmali vo tohsilin idars olunmasinda istifads
olunan funksional modellsrin miigayisali tohlili aparilmigdir. Naticalor
gostarir ki, keyfiyyot tolim naticalorinin svvalcadon miioyyan edilmis
standartlarla miiqayisesi osasinda miioyyon edilir vo tolabolorin
nailiyyatlorinin  obyektiv qiymaotlondirilmasi  keyfiyyotin etibarl
gostaricisidir. Monitoring prosesinin fasilosiz molumat toplanmasi va
tohlili vasitesilo vaziyystdoki dinamikani izlomasi isa keyfiyyato
yonalmis doyisikliklorin  vaxtinda askarlanmasina imkan verir.
Qiymsotlondirms  statik  vaziyysti, monitorinq ise doyisikliklori
izlodiyindon hor iki mexanizm birlikdo tohsil prosesinin inkisafina
yonoalon sistem yaradir. Aragdirma formativ, summativ vo diagnostik
giymatlondirms formalarinin miixtslif merhslolords istifads edilmosinin
talimin tam tesvirini verdiyini vo moktab, rayon vo milli saviyyalards
aparilan monitoringlarin keyfiyyat gostaricilarinin
miloyyanlosdirilmasinda kritik rol oynadigin1 askarlayir. Todgiqat
maqalasi giymotlondirms vo monitoringin inteqrativ totbiginin tohsil
keyfiyyatini yiikssltmak ii¢iin asas oldugunu vurgulayir.

Agar sozlor: giymatlondirma, monitoring, tohsilds keyfiyyat, formativ
qiymatlondirma, tohsil idaragiliyi

Tohsilin keyfiyystinin yiiksaldilmasi Azorbaycan {igiin strateji hodofdir vo bu sahado hayata kecirilon

islahatlar nailiyyatlori qiymatlondirmok vo bosluglart miioyyan etmok magsadi dasiyir. Keyfiyyatin toyini
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tolim noticolorinin standartlarla miiqayisesi osasinda aparilir; tolobolorin nailiyystlorinin obyektiv
qiymatlondirilmasi tohsilin real voziyyatini oks etdirir. Eyni zamanda miiasir tohsilds statik qiymatlondirmo
ilo yanasi dinamikani izloyon monitoring foaliyystinin aparilmasi tolob olunur. Monitoring todris prosesindo
doyisikliklori vo tendensiyalar1 izlomok, gabaqcadan prognozlar vermok vo idaroetmoni optimallagsdirmaq
ticiin fasilosiz molumat toplanmasi vo tohlilini nozords tutur. Odabiyyat gostorir ki, qiymatlondirma va
monitoring bir-birini tamamlayan, lakin forqli funksiyalar1 olan mexanizmlordir: qiymatlondirmo hazir
voziyyati Olgiir, monitoring iso doyisikliklorin dinamikasini izloyir. Bu mogqalonin osas maqsadi
giymatlondirma vo monitoring mexanizmlarinin tohsil prosesinds keyfiyyot gostoricilorine tosirini sistemli
sokildo aragdirmaq va onlarin inteqrasiyasina dair tokliflor vermokdir.

MATERIAL VO METODLAR

Aragdirmanin metodologiyas1 iki istiqgamoti ohato edir. Birincisi, qanunvericilik sonadlori,
konsepsiyalar vo universitet proqramlarinda qiymstlondirmo vo monitoringo dair toloblor nozordon
kegirilmigdir. Masalon, Ganca Dovlst Universitetinin qiymatlondirmo konsepsiyast pedaqoji kadrlarin
hazirlanmas1 vo tolobolorin nailiyyatlorinin obyektiv giymstlondirilmasi yolu ilo tohsil keyfiyyastini
yiiksaltmoyi hadofloyir [4]. Ikincisi, yerli vo beynolxalq todqigatlarin konseptual analizi aparilaraq
giymotlondirms vo monitoring mexanizmlorinin  mozmunu, totbiqi soviyyslori vo effektlori
sistemlogdirilmisdir. Secilmis monbolordo formativ, summativ vo diagnostik qiymotlondirmo formalari,
monitoringin informasiya toplama, diagnostika vo prognozlasdirma funksiyalari, habelo keyfiyyot
idaragiliyi tiglin tolob olunan subyekt-obyekt miinasibatlori vo mexanizmlor arasdirilmigdir. Arasdirma
zamani ham matn tohlili, hom do miiqayisali vo analitik yanasma metodlarindan istifads edilmisdir; musllif

moveud praktikanin bosluglarin1 miisyyonlogdirarok yeni inteqrativ yanagmalar toklif etmisdir [3, s.2].

NOTICOLOR

Qiymotlondirmos va keyfiyyat gostaricilori

Arasdirma gostordi ki, qiymotlondirmanin asas maqgsadi tolabalorin bilik va bacariglarinin toyin
olunmus standartlara uygunlugunu yoxlamaqdir. Qanunverici vo konseptual sonadlords tolobolorin
nailiyyatlorinin obyektiv gqiymatlondirilmasi tohsilin real voziyyatinin gostorilmosi ii¢lin osas vasito kimi
vurgulanir. Bununla yanasi, dovlot standartlarina uygunlugu 6lgon summativ qiymotlondirmo noticalori
tohsilin keyfiyyat gostaricilorinin miioyyanlogdirilmasinds baza rolunu oynayir. Formativ qiymatlondirmo
189 tolim prosesindo daim aparilir; miisllimlor talobalarin foaliyyatini miisahids edir, geribildirim verir vo
tolimi adaptasiya edirlor. Bu név qiymatlondirms tolimin vaxtinda korreksiyasi vo keyfiyyatin yliksalmasi
ticlin zoruri molumatlar tomin edir. Diagnostik qiymatlondirma avvalki bilik saviyyesini miioyyan edorak

fordi tolim strategiyalarinin qurulmasina imkan verir [5].
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Qiymaoatlondirma mexanizmlarinin tohsilin keyfiyyat gostaricilorina tosiri yalniz 6l¢gma funksiyasi ilo
mohdudlagmir, ham ds tolim prosesinin daxili strukturuna birbaga tosir gosterir. Xiisusile digqet yetirilmali
mogam ondan ibaratdir ki, giymotlondirmo noticolori diizglin interpretasiya olunmadiqda, aldo edilon
molumatlar todris prosesinin inkisafina xidmot etmir. Bu baximdan giymotlondirmonin yalniz natico
yoniimlii deyil, hom do proses yoniimlii aparilmasi daha effektiv hesab olunur. Praktik miisahidalor gostorir
ki, miiollimlor qiymotlondirma naticalarini yalniz bal vo ya qiymet kimi qobul etdikds, bu molumatlarin
pedaqoji gorarvermado istifadosi zoifloyir. Halbuki homin naticalor todris strategiyalarinin doyisdirilmosi,
fordi yanagsmanin qurulmasi vo dyronma bosluglarinin miisyyanlosdirilmasi {igiin istifado oluna bilar.

Digor torofdon, giymatlondirmenin keyfiyyot gostaricilorine tosiri onun totbiq olundugu mihitdon
do asilidir. Eyni gqiymatlondirma iisulu forqli siniflords vo ya tohsil miiessisalorinds miixtalif naticolor vers
bilor. Bu iso gostorir ki, giymatlondirmo mexanizmlori standartlasdirilmis olsa bels, onlarin totbiqinda
elastiklik vacibdir. Miiollimin pedaqoji tocriibosi, sinfin sosial-psixoloji miihiti vo sagirdlorin fordi
xiisusiyyotlori bu proseso ciddi tosir gostorir. Belo hallarda giymotlondirmo daha ¢ox adaptiv xarakter
dasimal1 vo konkret tolim soraitino uygunlasdirilmalidir.

Bundan olavs, giymatlondirmonin obyektivliyi masolosi do keyfiyyot gostoricilorinin etibarlilig
baximindan mithiim shamiyyat kosb edir. ©gor qiymatlondirmo subyektiv yanasmalara asaslanirsa, bu
zaman 9lds edilon naticalar real voziyyati oks etdirmaya bilor. Bu problemin garsisini almaq tiglin meyar
osasli giymatlondirmo yanasmasinin totbiqi daha magsadsuygun hesab olunur. Bu yanagma qiymatlondirma
prosesini daha soffaf edir vo hom miisllim, hom do sagird ii¢lin aydin ¢or¢ive yaradir. Sagirdlor do hansi
meyarlar osasinda qiymatlondirildiyini bildikds, 6yronma prosesine daha mogsadyodnlii yanasirlar.

Qiymotlondirma naticolorinin tohlili do ayrica diqqet tolob edon morholodir. Sadoco naticolori
toplamaq kifayot etmir, homin noticalorin sobablorini arasdirmaq vo onlarin arxasinda duran faktorlar
miiayyan etmak vacibdir. Masalan, zaif naticalor yalmiz sagirdin hazirliq saviyyassi ilo deyil, ham dos tadris
metodlarinin uygun olmamasi ilo bagli ola bilor. Bu kimi hallarda qiymatlondirmo molumatlar: tolim
prosesinin yenidon qurulmasi {igiin asas rol oynayir.

Nohayat, giymatlondirmo vo keyfiyyot gostoricilori arasinda olago dinamik xarakter dasiyir. Bu
olaga zamanla dayisir va tohsil miihitinds bas veran yeniliklare uygun olaraq yenidon formalasir. Buna gora
da gqiymatlondirma mexanizmlori statik deyil, davamli inkisaf edon bir sistem kimi qabul olunmalidir. Bu
yanagma tohsilin keyfiyyatinin uzunmiiddatli perspektivde yiiksaldilmasi ii¢iin daha real vo effektiv hesab

edilir [3].

Qiymatlondirma névlarinin keyfiyyats tasiri

Cadval 1: Qiymatlondirms novlarinin tahsil keyfiyyatina tasiri
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Qiymaotlondirma | Tohsil keyfiyyati tizarinda tasir
novu

Formativ Tolim prosesi boyu molumat toplayaraq ¢atismazliglar1 vaxtinda askar edir, fordi
giymotlondirmoa | geribildirim verir vo todris metodlarini adaptasiya etmoyo imkan yaradir.

Summativ Talabalorin nailiyyatlorinin dovlat standartlarina uygunlugunu 6l¢iir va tohsilin statik
qiymatlondirmo | voziyyati barade malumat verir; noticalar strateji planlasdirma vo resurs bolgiisiindo
istifads olunur.

Diagnostik Tolim baglamazdan avval bilik soviyyasini miioyyan edir, tolimin fordilogdirilmosi
qiymotlondirms | iiglin osas yaradir vo ilkin keyfiyyat gostaricilori tomin edir.

Mboanba: [3], [7]. materiallar1 asasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir.

Cadvelds togqdim olunan molumatlar gostorir ki, qiymotlondirmo ndvleri tohsilin keyfiyyatino
miixtalif istiqgamotlordon tosir edir vo bu tosirlor bir-birini tamamlayan xarakter dasiyir. Formativ
qiymotlondirms daha ¢ox proses yoniimlii olub, tolimin gedisinds bas veran problemlari erkon morhslado
agkar etmoyo imkan verir. Bu iso miiallimo dors prosesini doyismok vo sagirdlorin ehtiyaclaria
uygunlagdirmaq imkani yaradir. Bu baximdan formativ qiymotlondirms keyfiyystin operativ sokildo idara
olunmasinda miihiim rol oynayir.

Summativ qiymotlondirma iso notico yoniimlii xarakter dasiyir vo tohsilin miloyyon dovrde oldo
olunmus voziyyatini oks etdirir. Bu qiymotlondirma névii daha ¢ox hesabatliliq vo miiqayise ti¢lin istifado
olunur. Onun naticalari tohsil miiassisalarinin faaliyystinin qiymatlondirilmasi, resurslarin boliisdiiriilmasi
va strateji gorarlarin gobul edilmosi baximindan shomiyyatlidir.

Monitorinqin funksiyalar:

Diaqgnostik qiymatlondirma isa ilkin morhaladas totbiq olunur va sagirdlorin mévcud bilik soviyyasini
miloyyon edir. Bu yanasma tolimin fordilogdirilmosi liclin baza yaradir vo sonraki qiymotlondirme
noticalorinin diizgiin interpretasiyasina sorait yaradir. Umumilikds bu ii¢ giymotlondirmo néviiniin birlikdo
totbiqi tohsilin keyfiyyatinin daha obyektiv vo ¢oxsaxali sokildo qiymatlondirilmasine imkan verir.

Monitoring tohsil prosesinin dinamikasina fokuslanir. ©sas funksiyalart melumat toplamagq, analiz
va diagnostika aparmaq va golacak {igiin prognozlar hazirlamaqdan ibaratdir. Todqiqat gosterir ki, moktab,
rayon v milli saviyyalords aparilan monitoringlar tohsil keyfiyystinin meyarlarini miisyyanlogdirmak va

inkisaf tendensiyalarini izlomok ii¢ilin vacibdir. Monitorinq prosesinds toplanan informasiya todris
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mozmunu vo metodlarinin tokmillosdirilmosino, miisllimlorin pesokar inkisafina vo resurslarin optimal
bolisdiiriilmasine yonoldilir.

Toahsilds keyfiyyoat gostaricilorinin formalagsmasinda monitoring sisteminin rolu

Tohsilds keyfiyyat gostaricilorinin formalasmasi ¢oxsaxali vo dinamik prosesdir. Bu proses yalniz
naticalorin qiymatlondirilmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda tolim miihitinin, pedaqoji foaliyystin vo
idaroetmo mexanizmlarinin sistemli sokilde izlonilmasini tolob edir. Bu baximdan monitoring sistemi
tohsilin keyfiyyat gostoricilorinin miioyyonlosdirilmosindo vo inkisaf etdirilmosindo osas alotlordon biri
kimi ¢ixis edir. Monitorinq yalniz molumat toplamaq deyil, hom do bu molumatlarin tohlili asasinda
qgorarlarin gabul edilmasini tomin edon davamli prosesdir.

Monitoring sisteminin asas iistiinliiyli ondan ibaratdir ki, o, tohsil prosesinda bas veran doyisikliklori
vaxtinda askarlamaga imkan verir. ©gor qiymstlondirmo daha ¢ox miioyyon bir zaman kosiyindo aldo
olunmus naticalori oks etdirirsa, monitoring bu naticolorin necos formalasdigini vo hansi istigamotdo
doyisdiyini gostorir. Bu xiisusiyyat tohsilin keyfiyyot gostoricilorinin daha real vo obyektiv sokildo
miloyyonlosdirilmosine sorait yaradir. Xiisusilo uzunmiiddotli monitoring molumatlar1 osasinda tohsil
sisteminds mdvcud olan tendensiyalari vo problemlori miioyyan etmok miimkiin olur.

Monitoringin effektivliyi onun sistemli sokildo togkil olunmasindan asilidir. ©goer monitoring
epizodik xarakter dasityirsa, bu zaman oldo olunan molumatlar keyfiyyot gostoricilorinin diizgiin
formalagdirilmasi ticiin kifayot etmir. Davamli vo planli monitoring isa tahsil prosesinin biitiin marhslslorini
ohata edir vo bu marhalalor arasinda alagani tomin edir. Bu yanasma tohsilds keyfiyyatin yalniz natico deyil,
ham do proses kimi dayarlondirilmasine imkan verir.

Digor miihiim masalo monitoring naticolarinin neca istifado olunmasi ilo baglidir. Praktikada tez-
tez rast golinon problemlordon biri ondan ibarstdir ki, toplanmis molumatlar yalniz hesabat xarakteri dasiyir
vo onlarin osasinda real doyisikliklor aparilmir. Halbuki monitoringin asas moaqsadi mohz idarsetmo
gorarlarinin daha osaslandirilmis sokildo qobul edilmesini tomin etmokdir. Bu baximdan monitorinq
naticalarinin tohlili vo interpretasiyasi xiisusi shamiyyat kosb edir. Molumatlarin sadaco toplanmasi deyil,
onlarin sabob-natico slagoalari ¢orgivasinds izah edilmasi vacibdir.

Monitoring sisteminin keyfiyyot gdstoriciloring tasiri hom do onun ohato dairosindon asilidir. Tohsil
miiossisasi saviyyasinde aparilan monitoring daha ¢ox lokal problemlarin halline yonaldilir. Lakin rayon
vo milli saviyyados hayata kegirilon monitoringlor daha genis miqyasl naticalorin olds olunmasina va tohsil
siyasotinin formalasdirilmasina xidmot edir. Bu soviyyolor arasinda olagonin qurulmasi keyfiyyot
idaraciliyinin effektivliyini artirir.

Bundan olave, monitoring sisteminin texnoloji imkanlarla dastoklonmasi do onun effektivliyini

artiran amillorden biridir. Miasir dovrds roqomsal platformalar vasitasilo melumatlarin toplanmasi vo
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tohlili daha siiratli vo doqiq hayata kecirilir. Bu isa gararverma prosesini daha operativ edir vo tohsilin
keyfiyyot gostoricilorinin real vaxt rejimindo izlonilmosino imkan yaradir.

Monitoring sisteminin diizgiin qurulmasi hom ds istirak¢ilarin bu proseso miinasibatindon asilidir.
Ogor miuollimlor vo digor istirak¢ilar monitoringi nozarot vasitosi kimi gobul edirlorso, bu zaman
molumatlarin obyektivliyi azalir. ©ksino, monitorinq inkisaf vasitasi kimi qabul edildikdo, istirakgilar bu
prosesda daha foal istirak edir vo oldo olunan naticolor daha etibarli olur.

Notico etibarilo monitoring sistemi tohsilin keyfiyyat gostoricilorinin formalagmasinda yalniz alavo
alat deyil, asas komponent kimi ¢ixis edir. Onun sistemli vo mogsodyonlii totbiqi tohsil prosesindo davamli
inkisafin tomin olunmasina va keyfiyyatin yiiksaldilmasina sorait yaradir [6].

Tahsilds qiymatlondirma naticalorinin idarsetms gararlarina tasiri

Tohsil sistemindo idaraetma gorarlarinin effektivliyi asason movcud molumatlarin keyfiyyotindon
asilidir. Bu baximdan qiymstlondirma naticalori idaroetma prosesinds miihiim informasiya monbayi kimi
cixis edir. Qiymatlondirma yalniz sagirdlorin nailiyyatlorini 6lgmak iiglin deyil, hom dos tohsil sistemindo
bas veran doyisikliklori anlamaq ve bu doyisikliklora uygun gorarlar qabul etmak iiciin istifads olunur.

Qiymotlondirmo naticolorinin idaroetma gorarlarina tasiri bir ne¢o istiqgamotds dziinii gdstorir. ilk
ndvbado, bu naticalar tohsil miiassisalarinin faaliyystinin qiymetlondirilmasi li¢iin asas yaradir. ©1lds olunan
gostaricilor asasinda tadris prosesinin giiclii va zaif toraflori miisyyan edilir vo bu moalumatlar galacok
planlasdirma tigiin istifado olunur. Bu yanagma idaroetmo prosesini daha obyektiv vo asaslandirilmis edir.

Digor torofdon, giymatlondirma naticalari resurslarin boliisdiiriilmosinds do miihiim rol oynayir.
Tohsil miiassisolorinds alde olunan naticolors asason olava dostok talab olunan sahslor miioyyan edilir vo
resurslar bu istigamatlors yonoldilir. Bu iso mévcud imkanlardan daha somaorali istifads olunmasina sorait
yaradir. Oks halda resurslarin tosadiifi boliisdiiriilmasi keyfiyyot gostoricilorinin asagi diismosina sabab ola
bilar.

Qiymatlondirma naticalorinin idarsetmods istifadesi yalniz makro soviyyado deyil, mikro soviyyado
do ohomiyyatlidir. Misllimlor giymatlondirma naticalorine asaslanaraq todris metodlarini dayisdire vo
sagirdlorin fordi ehtiyaclarina uygun yanagma seco bilirlor. Bu iso tolim prosesinin daha effektiv toskilino
vo naticalorin yaxsilagsmasina sabob olur.

Bununla yanasi, qiymotlondirmo noticolorinin diizgiin interpretasiya olunmamasi idaroetmo
qgorarlarinin effektivliyini azalda bilor. Bozi hallarda noticalor yalniz statistik gdstarici kimi qobul edilir vo
onlarin arxasinda duran sabablor nozaors alinmir. Bu iss yanlis gorarlarin gobul edilmosina gotirib ¢ixara
bilor. Ona goro do giymotlondirmo naticolorinin tohlili zamani1 kontekst amillorinin do nozoro alinmasi

vacibdir.
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Qiymotlondirmo naticalorinin idarsetmoads istifadosi soffafliq mosalasi ilo do six baghdir. Ogor
naticalor agiq sokildo paylasilirsa vo maragli toraflor bu molumatlara ¢ixis oldo edirso, bu zaman tohsil
sistemindo etimad artir. Soffafliq hom do moasuliyyat mexanizmini giiclondirir vo istirak¢ilarin foaliyyatini
daha somorali edir.

Miiasir tohsil sisteminds qiymatlondirmo naticalorinin idarsetmo gorarlarina inteqrasiyast daha ¢ox
data osasli idareetmo yanagmasi ilo alagolondirilir. Bu yanagma qorarlarin subyektiv miilahizalora deyil,
konkret gostoricilora asaslanmasini tomin edir. Beloliklo, idarsetma daha sistemli vo prognozlasdirila bilon
xarakter alir.

Eyni zamanda nazors almaq lazimdir ki, giymatlondirma naticalari tokbasina kifayst deyil. Onlarin
monitoring molumatlart ilo birlikds tohlili daha effektiv naticalor verir. Bu iki mexanizmin birgo istifadosi
tohsil sistemindo daha balansli vo davamli inkisaf modelinin formalagsmasina sorait yaradir.

Umumilikds giymoatlondirmo naticolori idaroetmo qorarlarinin osasini toskil edon miihiim
informasiya bazasidir. Onlarin diizgiin istifado olunmasi tohsil sistemindo keyfiyyotin yliksaldilmasina,
resurslarin optimal boliisdiiriilmasine va strateji mogsadlorin hoyata kegirilmasinoe imkan yaradir [2]

Qiymatlondirms vo monitoringin inteqrasiyasi

Todqiqat materiallar1 gostorir ki, qiymotlondirms vo monitorinq birlikde effektiv keyfiyyot
idaraciliyi sistemi formalasdirir. Qiymaotlondirma statik gostaricilor toqdim edir, monitoring 1sa prosesdoki
doyisikliklori izloyir vo golocok inkisafi prognozlagdirir. Bu mexanizmlorin inteqrasiyasi naticolor {izro
gorarlarin gobulunda vo strategiyalarin formalasmasinda daha doqiq vo c¢evik yanasmani tomin edir.
Masolon, summativ giymetlondirme naticalorine osaslanaraq miioyyan edilmis zoif sahalor monitoring
prosesi vasitasilo dorindon arasdirilir vo formativ tolim miidaxilalori vasitasilo diizalislor edilir [7].

Bu inteqrasiya yanasmasi tohsil sistemindo davamli inkisaf prinsipinin reallasdirilmasina da sorait
yaradir. Belo ki, giymotlondirmo naticolori yalniz miioyyon dovrii ohato edon molumat kimi deyil,
monitoring vasitasilo uzunmiiddatli tendensiyalarin miioyyanlosdirilmasi iigiin asas kimi istifads olunur. Bu
iso tohsil prosesindo sistemli problemlorin agkarlanmasina vo onlarin morhaloli sokildo aradan
qaldirilmasina imkan verir.

Digor miihiim mogam ondan ibarotdir ki, inteqrasiya olunmus yanagma todris prosesindo
geribildirim mexanizmini giliclondirir. Misllimlor va idaroeedicilor aldo olunan molumatlari tohlil edorok
daha osaslandirilmis qararlar gqobul eds bilirlor. Bu zaman gorarverms yalniz subyektiv miisahidolors deyil,
konkret gostoriciloro osaslanir. Noticodo tolim prosesindo soffafliq artir, idaroetmo daha ¢evik olur vo

keyfiyyat gostoricilorinin yiiksoldilmasi li¢iin daha moqgsodyonlii addimlar atilir.
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Keyfiyyat idaraciliyinda istirake¢ilar

Keyfiyyat idaragiliyi sisteminds subyektlor (rohbarlor, miisllimlar, talobalor), obyekt (tolim prosesi)
vo mexanizmlor (motivasiya, nozarat, qorarvermoa) ayrilir [9]. Monitoring mexanizmi bu elementlori bir
sistemdo birlosdirir, maraqli toroflorin omokdasligini togviq edir vo idaroetmo qgorarlarini molumatli sokilds
dastakloyir.

Keyfiyyat idaragiliyinds istirak¢ilarin qarsiligli foaliyyati sistemin effektivliyini miioyyon edon asas
amillordon biridir. Rohbor soxslor daha ¢ox strateji istiqgamotlorin miioyyonlosdirilmasi vo gorarlarin gqobul
edilmasi funksiyasini yerina yetirirlor. Onlarin rolu yalniz nozarat ilo mohdudlagmir, eyni zamanda tohsil
mithitindo keyfiyyot modoniyyatinin formalasdirilmasi ilo do baglidir. Miiallimlor iso bu sistemin praktik
icragilart kimi ¢ixig edirlor vo todris prosesinin birbasa toskilino cavabdehdirlor. Onlarin pesokarliq
soviyyasi va istifads etdiklori metodlar keyfiyyat gostoricilorino birbasa tosir edir.

Tolobalor do keyfiyyat idaragiliyinin passiv deyil, aktiv istirak¢ilart kimi nazordon kecirilmalidir.
Onlarin 6yronma prosesindoki foaliyyati, motivasiyasi vo geribildirimlori tahsil sisteminin real voziyyastini
oks etdiron miihiim molumat monbayidir. Bu baximdan tslobslorin qiymatlondirmoe vo monitoring
proseslorino calb olunmasi keyfiyystin daha obyektiv qiymatlondirilmasino imkan yaradir.

Mexanizmlor iso bu istirakg¢ilar arasinda olageni tomin edon vasitolordir. Motivasiya sistemi
istirakcilarin foaliyystini stimullagdirir, nazarat mexanizmi prosesin standartlara uygunlugunu yoxlayir,
gorarverma is9 aldo olunan molumatlar osasinda inkisaf istigamotlorini miioyyon edir. Monitoring bu
mexanizmlari birlosdirarok vahid informasiya miihiti yaradir vo sistem daxilinde alagslondirmani tomin
edir. Belaliklo, istirakcilarin  koordinasiyali foaliyyoti tohsilin keyfiyyotinin davamli  sokildo
yiiksaldilmasing sorait yaradir [3].

MUZAKIRO

Noticolor gostorir ki, tohsil keyfiyyeotinin yiiksoldilmasi iiglin qiymstlondirma vo monitoring
mexanizmlarinin har biri vacib funksiyalara malikdir. Formativ qiymatlondirmo sanki “daxili kompas™ kimi
tadris prosesinda geribildirim ve adaptasiya tomin edir; summativ vo diaqnostik gqiymsatlondirmalor iso
standartlarla miiqayisa ii¢iin asas verir va tolimin avvalki voziyyatini miioyyaonlosdirir. Bununla bels, tokco
qiymatlondirma statik molumat toqdim etdiyindon prosesin inkisafini izlays bilmir. Bu boslugu monitoring
doldurur: o, informasiya axinin1 davamli tohlil ederok doyisikliklorin sababini va istigamatini miioyyan edir.
Aragdirma gostorir ki, qiymatlondirmo vo monitoringin inteqrativ totbiqi tohsil siyasotinde molumath
gorarlarin verilmasing vo resurslarin somorali boliisdiiriilmosing sorait yaradir [8].

Azorbaycan kontekstindo monitoring mexanizmlori tez-tez formal hoyata kegirilir vo toplanan
molumatlarin analizi yetorli dorinlikdo olmur. Bu vaziyyst monitoringin potensialini mohdudlagdirir vo

keyfiyyot gostoricilorinin diizgiin qiymotlondirilmasine mane olur. Buna géro do monitoring prosesinin
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metodoloji cohotdon tokmillosdirilmosi, tolim vo idaroetmo soviyyolori arasinda c¢evik geri olago
kanallarmin qurulmasi, melumatlarin soerhinds analitik yanagmanin giiclondirilmasi toklif edilir. Digor
torofdon, giymoatlondirmo noticalorinin sadoco hesabat {i¢lin yox, todris strategiyalarin yenilonmosi vo
miuollimlorin pesokar inkisafi tigiin istifado olunmasi vacibdirn [1].

Keyfiyyat idaragiliyinin subyekt-obyekt-mexanizm modelino osason, biitiin maraqli toraflorin
(miiollim, sagird, rohborlik, valideyn) proseso colb edilmasi vo onlarin sorgu vo monitoring vasitasilo
miintozom molumatlandirilmas1  tohsildo mivoffoqiyyotin  osasina c¢evrilir. Bu, monitoringq vo
giymatlondirmenin yalniz nazarst mexanizmi kimi deyil, inkisaf vo innovasiyalar li¢iin stimul kimi istifado

edilmasini talob edir.
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ABSTRACT
A Systematic Analysis of the Impact of Assessment and Monitoring Mechanisms on
Educational Quality Indicators in the Educational Process
Tahmina Aliyeva
Solmaz Bayramova
Nakhchivan State University
The effective integration of assessment and monitoring mechanisms is essential for ensuring quality
in the education system. This study examines the concepts of assessment and monitoring within the

Azerbaijani educational context, analyzing their functions and impact on quality indicators.
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Methodologically, the research is based on the analysis of normative documents, a conceptual review of
existing studies, and a comparative analysis of functional models used in educational management. The
findings indicate that educational quality is determined through the comparison of learning outcomes with
predefined standards, and the objective assessment of students’ achievements serves as a reliable indicator
of quality. Monitoring, through continuous data collection and analysis, enables the tracking of changes
over time and facilitates the timely identification of developments affecting educational quality. While
assessment reflects the current state of educational outcomes, monitoring focuses on identifying and
evaluating changes, and together these mechanisms create a comprehensive system that supports the
continuous improvement of the educational process. The study reveals that the use of formative, summative,
and diagnostic assessment approaches at different stages provides a comprehensive picture of learning
outcomes, while monitoring conducted at school, district, and national levels plays a critical role in
determining quality indicators. The article emphasizes that the integrated application of assessment and
monitoring is fundamental to enhancing the quality of education.

Keywords: assessment, monitoring, educational quality, formative assessment, educational

management.
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