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Giris

Igtisadiyyatda diversifikasiya proseslorinin ugurla aparilmasi bir ¢ox amillorlo baghdir. Bu
amillardon biri do bu prosesin tokmillosdirilmasi ilo alagodardir. Diversifikasiya prosesi hansi daracada
ugurla vo samarali aparilmasindan asili olmayaraq onun daimi olaraq tokmillosma zarurati mévcud olur.
Ciinki iqtisadiyyatin saha va sektorlarinin dinamik inkisafi, sahalords yenilogsmo, totbiq edilon innovativ
tisullar biitovliikds diversifikasiya proseslorinin genislonmasi va siiratlonmasi comiyyatin artan talabatlarini
0domok tigiin daha da miasir mexanizm vo {sullarin totbigini tolob edir. Mohz bu sobobdon do
diversifikasiya prosesinin zaruri saviyyads olmasi {igiin, yoni onun 6lkads aparilan iqtisadi siyasatin hadof
Vo prioritetlarinin yerina yetirilmasi {igiin bu prosesin tokmillogdirilmasi giiniin talobina ¢evrilir.

Igtisadiyyatin saha va sektorlarmin miiasir taloblor saviyyasinda inkisaf etdirilorak comiyyatin zaruri
toloblorinin  6donilmasi  saviyyssinds olmasi iiglin on miithiim sortlordon biri mohz iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin tokmillosdirilmasidir. Bu proses iqtisadiyyatin dinamik vo artan inkisafini tomin edon
parametrlori 6ziinds birlosdirdiyina gors biitiin 6lkalarin iqtisadi sityasatinds bu masalo miihiim yer tutur.

Diversifikasiya prosesi iqgtisadi proseslorin ham daxili, hom do beynalxalg aspektlorini 6ziinda

comlosdirdiyina goro onun iqtisadi inkisafda rolu oavazsiz, shamiyyati iso boyiikdiir. Belo ki, milli
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igtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sektorlari izra hoyata kecirilon biitiin omaliyyatlar mahz diversifikasiyan
siyasati vasitasilo reallasdirilir.

Diversifikasiya proseslorinin  tokmillosdirilmosi qarsisinda @imumiqtisadi  problemlar olan
igtisadiyyatin rogabstgabiliyyatliliyinin, davamliliginin, inkliizivliyinin va S. tomin edilmasi kimi masalalor
durur. Onlarm hall edilmasi vasitssilo ohalinin sosial rifah hali yaxsilasdirilir, investisiyalar colb edilmasi
artir, azad ragabat miihiti formalasdirilir, yeni-yeni bazarlara ¢ixis aldo edilir, yeni név mohsullarin istehsali
artirilir, ohalinin maggulluq saviyyasi yiiksaldilir va s.

Naticalorin miizakirasi

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasimin tokmillagdirilmasinin asas istigamatlari. Diinya tocriibosi
gostorir ki, diversifikasiya proseslorinin tokmillosdirilmasi istigamatlori ayri-ayr1 6lkslords forglidirlor. Bu
hor seydon avval 6lks iqtisadiyyatinin strukturundan, dlkads hoyata kegirilon diversifikasiya siyasatinin
moqgsad Vo prioritetlorindon, xarici igtisadi oslagelorin vaziyyatindon, 6lkods iqtisadiyyatin saho Vo
sektorlarinin inkisaf saviyyasindan, saha va sektorlarin inkisaf perspektivlarindan, igtisadi siyasatin magsad
Vo strategiyasindan, diversifikasiya edilon sahonin iqtisadi inkisafdaki yerindon vo bir sira digor
sobablardan asili olur.

Diversifikasiya siyasotinin aparildig 6lkalords bu proses darinlosdikca, onun naticalori tizo ¢ixdiqca,
golocokds daha nalorin zaruri oldugu aydin olur. Mohz bu sobsbdon do bu prosesin tokmillasdirilmasi
istigamatlari va bu istigamatds hoyata kegirilmasi vacib olan faaliyystlor miiayyanlosir. Diversifikasiya
proseslari qarsisinda duran magsad va vazifalor goxsayli, miixtalif ¢alarli oldugundan onlarin tokmillagsma
istigamatlori do ¢oxsaylidir.

Beynolxalq tocriibadon molum oldugu kimi diversifikasiya siyasatinin hayata kecirdiyi on mithiim
vazifalordan biri 6lkads sabit, dayaniqli vo davamli inkisafin tomin edilmasidir. Bu baximdan da prosesin
tokmillogdirilmasi zamani ortaya ¢oxsayli magsad Vo vozifalor miiayyan edilir. Bu magsad vo vazifalor
0ziinds bir gayda olaraq yaxin, orta vo uzunmiiddotli dovr {iglin nazardos tutulan cari vo strateji masalalori
oks etdirir (1, soh 4).

Igtisadiyyatin diversifikasiyasinin tokmillasdirilmosi prosesi iigiin nozorda tutulan mosalalor sahoalorin
iqtisadi inkisaf strategiyasinda istiqamot lizro nozordo tutulan global meyllorin yaxsilagsmasinda vo
artmasinda, uzunmiiddatli dovr tiglin nozards tutulan asas hadoaflors fokuslanmaqgda miihiim rol oynayirlar.
Qeyd edilon istigamatlordo strateji proqramlarin hazirlanmasi vo nazordo tutulan dovrlords hoyata
kegirilmasi istonilon 6lkado diversifikasiya proseslorinin tokmillogdirilmasinin asasini toskil edir.

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin tokmillosdirilmosinin istigamotlorini miioyyan edon miihiim

amillordan biri do milli iqtisadiyyat perspektivinin xiisusiyyastlorindon asili olur. Bu perspektivlar 6lko
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iqtisadiyyatinin inkisaf istiqamatlorini va asas parametrlorini 6ziinds oks etdirarok galacak tigiin zoruri olan,
iqtisadiyyatda dinamik inkisafi tomin edacok asas masalalori nazards tutur.

Diversifikasiyanin tokmillogdirilmasi mosalalorine aid olan an miihiim istigamatlordan biri 6lkoads
igtisadi artimi1 dostoklays bilon mexanizmlorin iso salinmasi, dinamik vo saglam, iqtisadiyyatin davamligini
tomin eds bilocok iqtisadi strukturlarin yaradilmasindan vo onlardan samorali istifado etmoklo davamli
proseslarin tamin edilmasindan ibaratdir (2, sah 4).

Igtisadiyyatin diversifikasiya proseslorinin tokmillosdirilmasi {iciin mdvcud qlobal meyllor
aragdirilmali, onun miisbat vo moanfi cahatlori tohlil edilmali, iqtisadiyyatin movcud diagnostikasi
aparilmali, dinamik inkisafi tomin edos bilocok indikatorlar vo onlardan diizgiin, somorali istifado variantlari
miioyyan edilmali, iqtisadiyyatin golocokds modernlogsmos programlari islonib hazirlanmali, mévcud iqtisadi
potensiali artira bilacok manbalar giiclondirilmali, etibarli maliyys monbalari miiayyan edilmali va s. kimi
miithiim baza yarada bilocok Xarakterli foaliyyotlor hoyata kegiron 6lkolorin tocriibasi gostorir ki, bu
prosesda asas magsadlardan biri da yeni iqtisadi artim yanagmasinin tamin edilmasindan ibaratdir. Mévcud
saviyys galocok perspektivlorin reallasdiriimast ti¢iin kifayat etmodiyindon, iqtisadiyyatin daha da dinamik
inkisafin1 tomin etmok {igiin diversifikasiya proseslarinin tokmillagdirilmasine ehtiyac duyulur (3, ssh 17).

Istonilon &lkoda hayata kegirilon diversifikasiya proseslorinin tokmillosdirilmasinds igtisadi artimin
igtisadiyyatin hansi sahasinda tomin edilmasi, yani “artim noqtalori”nin miiayyan edilmasi igtisadi cohatdan
miihiim strateji qorardir. Diinya praktikasindan balli oldugu kimi bu istiqgamatdos iki miihiim variant tatbiq
edilir. Bunlardan birincisi omoktutumlu artim yanagmasi, ikincisi iso mohsuldarlig-effektivlik osasli artim
yanasmasidir. Hor iki yanagsmanin osasini vahid bir prinsip togkil edir. Bu prinsipin mahiyysti ondan
ibaratdir ki, avvalca igtisadi subyektlords, sonra iss macmu sokilds igtisadiyyatda kapital y1igim1 modelinin
yeni strateji dovrdo olave doyar formalagdirma imkanlarinin mohdudlagsmasi noticasinds golocok dovrdo
arttmin tomin edilmasi kimi vacib bir vazifanin yerinos yetirilmosi zoruridir (1, soh 42).

Igtisadiyyatda global doyar zencirins integrasiya prosesinin tamin edilmasi, eyni zamanda iqtisadi
arttmin keyfiyyatinin vo dayaniqliginin tomin edilmasi vasitassi ilo 6ziindo mohsuldarligir vo somaraliliyi
tocassiim etdiron iqtisadi artim modelinin seg¢ilmasi, yani idaroetmo mexanizmino transformasiya mohz
diversifikasiyanin tokmillogdirilmasi mexanizminin tarkib hissasi kimi ¢ixis edir.

Yeni artim yanasmasinin mithiim prinsiplarindan biri ehtiyac olan osrazilordo amok tutumlu klaster
sisteminin formalagdirilmasidir. Bu sistem formalasdirildigi halda on asas strateji segim mohsuldarliq asaslt
artim yanagmasinin tamin edilmasidir. Bu yanagsmanin miisbat, somarali naticalors gatirib ¢ixarmasi ti¢iin
0lks iqtisadiyyatinda diversifikasiyanin tokmillosdirilmasini sortlondiran institusional miihitin yaradilmasi,

maliyyslosmosi, biznes miihitinin tokmil seqmentasiyasinin aparilmasi va S. tolob edilir.
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Diversifikasiya proseslorinin tokmillosdirilmasi istigamatinds miitloq sokilda hoyata kegirilmali olan
todbirlor sistmi mévcuddur.

Qeyd edilon sistemin osas elementlori diinya 6lklarinin tacriibasinds istifado edilmokdadir. Bu
elementlors diversifikasiya proseslorini daha da stiratlondiron biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, zaruri
hallarda dovlst maliyyslosdirilmasinin artirilmasi, 6zal yigimlarin maksimum doaracads investisiyalara
yonaldilmasi, xarici maliyyalosma monbolorinin  goxaldilmasi, fiskal siyasatin  somoraliliyinin
giiclondirilmasi, pul-kredit siyasastinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi, daimi olaraq prognozlasdirila bilon
igtisadi siyasat modelinin tatbiq olunmasi, diversifikasiyanin idara olunmasinin saviyyasinin yiiksaldilmasi
mogsadi ilo yiiksok saviyyali koordinasiyanin tomin edilmasi va s. aid edilir (5, soh 41).

Naxgivan Muxtar Respublikasinda hoyata kegirilon diversifikasiya proseslorini tohlil edorkon malum
olur ki, burada geyd edilon prosesin gedisina, tokmillogdirilmasina tasir edon amillarin har birinin miisbat
rolu olmusdur. Bu amillara investisiya siyasatini, innovativ sahibkarligi, dayaniql inkisaf parametrlorini,
biznes faaliyyatini vo s. aid etmok olar.

Beynolxalq tacriibadon malum oldugu kimi diversifikasiya proseslarinin tokmillasdirilmasini tomin
edon elementlardan biri biznes miihitinin yaxsilasdirilmasidir. bu istigamatds yerins yetirilmasi vacib olan
mosalalor biznesin dovlat torofindon totbig edilon tonzimlomo mexanizmlarinin  samaraliliyinin
yiiksaldilmasindan, vergi vo gomriik orqanlarinin qarsiligli faaliyyastinin koordinasiya olunmasi vasitasilo
keyfiyyatinin daha da artirilmasi, aidiyyati bazarlara daxilolma prosedurlarinin sadalogdirilmasi, biznesin
daha da inkisaf etdirilmosi magsadi ilo azad rogabst miihitinin toamin olunma saviyyasinin yiiksaldilmasi,
paralel olaraq sonaye, nagliyyat, rabito vo maliyya xidmatlori sahasinds 6zal foaliyysto daha tistiin soraitin
yaradilmasindan ibarat olmalidir (4, soh 66).

Diversifikasiya proseslorinin tokmillagdirilmasi istigamotindo miihiim masalalordon biri do zoruri
hallarda dovlst maliyyslosdirilmasinin artirilmasidir. Diinya tocriibasindon do molum oldugu kimi
iqtisadiyyatin strateji saholorinda prioritet istiqgamatlor miiayyan edilmali, operativ olaraq onlarin dovlot
torafindon maliyyslosdirilmasi hoyata kegirilmolidir. Bu halda proses ham siiratlonar, hom do genislonar.
Sonraki marhalalards isa hamin prioritet istigamatlorin digar monbalardon maliyyslogsmasina ke¢mok olar.

Diversifikasiya proseslorinin tokmillogdirilmasinin miihiim istigamatlorindan biri do 6zal yrygimlarin
investisiyaya yonaldilmasidir. Bu proses o vaxt yliksok somara vera bilar ki, biznes miihiti yiiksok naticalor
olds eds bilsin, hom biznes sahasinds, hom dos ev tosarriifatlarinda formalasan sorbast yigimlar investisiya
foaliyyatino yonaldilin. Bu igtisadiyyatda yeni doyor yaratmaq {igiin, eloco do diversifikasiyani
tokmillogdirmok tiglin olave maliyysa monbayidir. Sorbast yigimlarin comloagdirilorok investisiyalara
cevrilmasi Olko iqtisadiyyatinda multiplikativ effekto malik bir parametr yaradir. Bu iso homin

investisiyalarin yatirildigi sahalords diversifikasiya proseslarinin tokmillosdirilmasini sartlondirir.
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Diversifikasiya proseslorinin tokmillosdirilmasinin mithiim istiqamatlarindan biri do bu proses iigiin
xarici maliyyslosma monbalaorinin uygun sortlorlo genislondirilmasidir. Xarici maliyyslosma monbalori
hom investisiyalar, hom kreditlor vo s. formada calb edilo bilarlor. Diversifikasiya proseslarinin
tokmillosdirilmasi prosesina tasir eds bilocok xarici manbali vasaitlorin calb edilmasi {igiin an zoruri
sortlordon biri mohz onlardan somorali istifads {igiin uygun soraitin olmasidir. Bu istigamotdo Xarici
investorlarin vo kreditorlarin diggatini calb edon on miithiim masalalor 6lkads soffaf vo asalstli mahkomo-
hiiquq sisteminin olmasindan, bu sahados totbiq edilon mexanizmlorin tokmillagdirilmasini tamin edan
islahatlarin aparilmasindan, bu va ya digar tasarriifat omaliyyatlarina miinasibatds ganunun aliliyinin tomin
edilmasindan, geyd edilonlorin bazasinda xarici monbali vasaitlordon samoarali istifadoys soraitin
yaradilmasindan va s. ibaratdir. Qeyd edilonlorls yanas1 diversifikasiya prosesinin tokmillogdirilmasi tigiin
xarici, torofdas Olkolordo miitomadi sokildo investisiya yarmarkalarinin toskil edilmasi, iqtisadiyyatin
prioritet sahalorino vo strateji layihalorino investisiya qoyuluslarina imtiyazlarin va giizostlorin totbiq
olunmasi va . kimi tadbirlorin hoyata kegirilmosi vacibdir.

Diversifikasiya proseslorinin tokmillogdirilmasini hoyata keg¢irmak iigiin zoruri addimlardan biri do
Olkado fiskal siyasatin somarsliliyinin artirilmasidir. Bu istigamotdo osas moqgsadlordon biri fiskal
mexanizmin, siyasotin domunathiginin azaldilmasi vo biznes strukturlart {iglin uygun soraitin
yaradilmasindan ibaratdir. Belo sorait yaradilarsa, region Olkolori vo torofdas olkalorlo miigayisado
rogabotqabiliyyatli sektorlarin yaradilmasi1 vo iqtisadiyyatin saxalondiirlmasi ii¢lin 6lka biidcasinin
vergitutma bazasinin genislondirilmasini tomin etmok olar. Bu mogsadin yerino yetirilmasi ti¢iin on vacib
mosalalardan biri fiskal siyasatin somaraliliyinin artirilmasi ilo paralel olaraq optimal va ragabstgabiliyyatli
biznes va investisiya imkanlarinin genoslonmasini tomin edon mexanizmin qurulmasindan ibaratdir. Bu
istigamatdo ugurli naticalor aldo etmok {igiin digar zoruri masalalor fiskal idarsetmonin texnokratik
cargivasinin tokmillagdirilmasindan, kontr-tsiklik fiskal gaydalarinin tatbig edilmasindan, foaliyystda
soffafligin  vo hesabathigin tomin edilmasindan, eloco do dovlot investisiyalarinin idars edilmasi
keyfiyyatinin daha da yiiksaldilmasindan ibaratdir (6, soh 73).

Iqtisadi diversifikasiya proseslorinin tokmillosdirilmosi istiqgamatlorindon biri do 6lkodo hoyata
kegirilon pul-kredit, mazanna, valyuta siyasatinin somaraliliyinin yiiksaldilmasindan ibaratdir. Qeyd edilon
samoaraliliyi tamin etmak ti¢lin an miihiim vasitalordan biri va an zaruri pul siyasatinin reallasdirilmasi ti¢iin
istifado edilon pulun transmissiya mexanizminin effektivliyini artirmaqdan ibarotdir. Bu moagsado nail
olmaq {igiin, yoani pulun transmissiya mexanizminin somoraliliyini yiiksaltmak {igiin ilk névbads depozit,
omanat, kredit, investisiya, valyuta va s. bazarlarin normal, somarali faaliyyati tomin edilmali, banklararasi
pul bazarinin faaliyyatinin tokmillosdirilmosi reallagdirilmali, bank bazarina olan inam va etibarin

yiiksaldilmasi yolu ilo dollarlasma saviyyasinin optimal saviyyays endirilmali, valyuta amaliyyatlar
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bazarinda adekvat idaroetmo ¢orgivasi qurulmali, mazonna sabitliyini tomin edon mexanizmlar tatbiq
edilmali, maliyya sabitliyini toamin edon elementlordan genis istifado edilmalidir.

Olkodo aparilan igtisadi diversifikasiya prosesini tokmillosdirmok {iciin zoruri olan istigamotlordon
biri do prognozlasdirila bilan igtisadi siyasat modelinin totbiq olunmasidir. Bu modelin tatbiq olunmasinin
on miithiim shamiyyati ondan ibaratdir ki, 6lkada hoyata kegirilon igtisadi proseslorin aidiyyati orqanlar vo
soxslar torafindon prognozlasdirilmasi 6lka iqtisadiyyati {igiin galocokdo adekvat gozlontilorin hansi
Saviyyads olacagini bilmaya va elaca do ona uygun gorarlarin gobul edilmasins imkan yaradir. Bu modelin
totbiq olunmasi vo modelin foaliyyatinin davamli olmasi ii¢iin aidiyyati orqanlarin igtisadiyyatin saha vo
sektorlar1 tlizro zoruri gozlontilorin formalasdirilmasi mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi, comiyyat
tizvlorinin istifadasina verilon, 6tiiriilon informasiyalarin vo tahlillarin naticalarinin foaliyystdo nozors
alinmasi, eloco do hokiimat organlari, iqtisadi subyektlor vo comiyyat iizvlori arasinda koordinasiyali
foaliyyatin tokmillosdirilmasi vacibdir. Yiiksok saviyyali, toskil olumus koordinasiya makrosaviyyado
diizgiin siyasatin formalagmasini tamin edir ki, bunun da asasinda hom makro, ham do mikro saviyyada
zoruri faaliyyatin tokmillasdirilmasini reallasdirmaq miimkiin olur.

Torofimizdon  aparilan  arasdirmalar  vasitesi  ilo  miieyyan edilon, diversifikasiyanin
tokmillagdirilmasini oks etdiran har bir istiqamot igtisadiyyatda 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorlo slagadardir.
Onlarin hor biri igtisadiyyatin ayri-ayri sektor vo sahalorinds totbiq edilorkon ilk nvbado homin saho vo
sektorun inkisafini, sonra mocmu formada Olke iqtisadiyyatinmin inkisafin1 vo diversifikasiyasinin
okmillagdirilmasini tomin edir.

Notica

Tohlil vo aragdirmalar gostorir ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin tokmillogdirilmosi prosesinin
mahiyyati 6lkads aparilan iqtisadi siyasatin hodof va prioritetlori ilo onun magsad vo vazifalari ilo six
olagadardir. Ciinki tokmillogdirma istigamatinin hor biri 61ko iqgtisadiyyatinda mévcud olan cari voziyyatin
golocokds hansi istigamotds inkisaf etdirilmosini 6ziinds oks etdirir.

Diinya tocriibasi gostorir Ki, istonilon igtisadi foaliyyat noviiniin, eloco do igtisadi amoliyyatlarin,
homginin diversifikasiya prosesiiinin tokmillogdirilmasi istigamatlori iqtisadiyyatda yaranmis faktiki
foaliyyat naticolorinin daha da yaxsilasmasini nozordes tutan foaliyystdir. Belo foaliyyst olmadan
iqtisadiyyatin galacok talobatlarini 6domok, dayaniqligi tomin etmok, davamligi reallagdirmaq miimkiin ola
bilmaz. Ona goro do diversifikasiya proseslorinin totbiq edildiyi hor bir 6lke iqtisadiyyatinda onun
tokmillogdirilmasins ehtiyac vardir. Mahz bu ehtiyacdan yaranan zarurat asasinda diversifikasiya prosesinin
tokmillogdirilmosi miitomadi olaraq aparilmalidir. Tokmillogdirma prosesi iqtisadiyyatin  elo
balanslagdirilan diversifikasiyasini tomin etmolidir ki, onun biitiin saha Vo sektorlari paralel olaraq inkisaf

etsin va bir-birinin davamhigini sortlondirsin.
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SUMMARY
TRENDS IN IMPROVING ECONOMIC DIVERSIFICATION WITHIN ENTERPRISES
Yunis Nasibli

Baku Business University, Baku, Azerbaijan

The article briefly outlines the content and essence of economic diversification. It explains the reasons
that necessitate the improvement of this process and provides an explanation of the factors conditioning the
directions of this improvement. The main objectives of the activities chosen by countries as a direction for
improving diversification are explained. These activities encompass the economic development strategy of
various sectors, the formation of global positive trends capable of ensuring sustainable development, and
all actions focused on ensuring efficient results. Furthermore, the article explains numerous forms of
activity selected as improvement directions and describes the role of each in economic development. The
reasons behind the sustainability of improving diversification are also thoroughly explained.

Keywords: diversification; improvement of diversification; new growth approach; strategic choice;

priority of improvement
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