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hom do kollektiv yaddasin vo milli identikliyin simvolik modeli kimi ¢ixis
A M edir. Romanin poetik strukturu mifoloji diinya modelino uygun sokilds
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sistem daxilinds toqdim edilmisdir. Eyni zamanda ana, gohroman vo miidrik
goca kimi arxetiplor kollektiv yaddasin osas semantik dastyicilart kimi
milayyon edilmigdir. Natico etibarils, asar Azarbaycan nasrindo arxetipik
yaddasin badii rekonstruksiyasint oks etdiron mithiim niimuns kimi
qiymatlondirilir

Agar sozlar: Arxetipik yaddas; kollektiv yaddas; mifopoetik diisiinco; kog
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Naxc¢ivan, Azorbaycan;

Ezl:rlgaycan nasrinds mifoloji diisiinco vo kollektiv yaddasin badii rekonstruksiyasi masolosi XX asrin
ikinci yarisindan etibaran adebiyyatsiinasliq todqiqatlarinin miihiim istiqgamatlorindon birins ¢evrilmisdir.
Folklor yaddasinin badii motno transformasiyasi, arxaik mifoloji tosovviirlorin miiasir odabi stiurda yenidon
tocossiim tapmasi milli nosrin poetikasinda yeni estetik modellorin formalagmasina sobob olmusdur. Bu
baximdan Movlud Siileymanlinin “Ko¢” romani Azerbaycan nosrinde kollektiv yaddasin arxetipik
qatlarinin badii rekonstruksiyasini oks etdiron miihiim osorlordon biri kimi diggsti calb edir. Romanin
stijetindo vo poetik strukturunda godim tiirk mifoloji diisiincosinin izlori, folklor motivlori vo kollektiv
stiurun arxaik modellori miihiim yer tutur. 9sords kd¢ hoyatinin tosviri yalniz tarixi vo etnoqrafik hadiso
kimi toqdim edilmir; aksing, bu hoyat torzi xalqin yaddasinda qorunub saxlanmis arxetipik hoyat modelinin

badii tocasstimiine ¢evrilir. “Ko¢” romaninda zaman, mokan vo insan miinasibatlori mifoloji diinya
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modelino uygun sokildo qurulur vo bu model vasitosilo kollektiv identikliyin formalasma mexanizmlori
gostarilir.

Psixoanalitik nazariyyaya gora arxetiplor insan psixikasinin kollektiv stiursuz qatinda mévcud olan
ilkin obraz vo simvollar sistemidir. Isvegrali psixoanalitik Karl Qustav Yunq arxetiplori “kollektiv
stiursuzun universal strukturlar1” kimi xarakterizo edorok geyd edir ki, “bu obrazlar miflords, dini
tosovviirlordo vo bodii yaradiciliqda tokrar-tokrar meydana cixir vo insan tocriibasinin fundamental
modellarini ifads edir” (Yung, 1969). Mifologiya va kollektiv yaddas problemlorini arasdiran M.Eliade iso
qeyd edir ki, mifoloji diisiinco insanin kosmik vo tarixi yaddasini qoruyan 9sas madoni mexanizmdir. Onun
fikrinco, arxaik comiyyatlords zaman xotti sokilds deyil, dovrii sokilde dork olunur va insan foaliyyati ilkin
mifoloji modellorin tokrarina osaslanir (Eliade, 1959). “Ko6¢” romaninda da bu prinsip aydin sokildo
miisahido olunur. Osards kd¢ yalniz mokan doyismasi deyil, kollektiv yaddasin, hoyat modelinin vo manavi
tacriibonin nosildon-naslo otiiriilmasini tomin edon madoni mexanizm kimi toqdim edilir. Ko¢ prosesi
vasitosilo xalqin tarixi yaddasi, hoyat ritmi vo kosmik diinya modeli badii sokilds yenidon canlandirilir.

Azorbaycan adobiyyatsiinasliginda da mifopoetik diistinconin va folklor yaddasinin badii struktura
tosiri genis sokildo todqiq edilmisdir. Todqiqatcilar geyd edirlor ki, milli nasrde folklor motivlarinin vo
mifoloji obrazlarin istifadesi yalniz estetik moagsoad dasimir, bu elementlor eyni zamanda milli identikliyin
va kollektiv yaddasin qorunmasi funksiyasini yerino yetirir. Bu baximdan “K&¢” romani Azasrbaycan
nasrinds arxaik diinya modelinin badii rekonstruksiyasini oks etdiron miihiim asarlordon biri hesab olunur.

Beloliklo, M6vlud Siileymanlinin “Ko¢” romaninin psixoanalitik vo mifopoetik kontekstds tohlili
arxetipik yaddasin badii rekonstruksiyasi problemini arasdirmagq {i¢iin genis imkanlar yaradir. Magalonin
mogsadi romanda kollektiv yaddasin arxetipik strukturlarimi miioyyonlosdirmoak, osordoki mifoloji
motivlarin va obrazlarin psixoanalitik vo miiqayisali tohlilini aparmaqdir.

Arasdirma. Mdvlud Siileymanlinin “Ko6¢” roman1 Azarbaycan nasrinde mifopoetik diistinco vo kollektiv
yaddasin badii rekonstruksiyasini oks etdiron osorlor sirasinda xiisusi yer tutur. Osorin poetik strukturu
yalniz realist tosvirlor iizarindo qurulmamais, eyni zamanda mifoloji diinya modelina xas olan simvolik va
arxetipik elementlorin sintezi osasinda formalagmigdir. Romanin sijjet xottinde ko¢ hadisasi yalniz sosial
vo moisot hadisosi kimi toqdim edilmir, hoam do kollektiv yaddasin vo xalqin tarixi tocriibasinin metaforik
ifadosi kimi ¢ixis edir. “Ko¢” romaninda poetik strukturun asasini zaman vo mokanin arxaik model {izro
togkil olunmasi togkil edir. ©sarda tosvir olunan hadisalor xatti zaman prinsipi ilo deyil, dovri zaman
modeling uygun sokilds togdim edilir. K¢ prosesi do mohz bu dovri zaman modelinin tozahiirii kimi ¢ixis
edir. Ko¢ yalniz mokan dayismasi deyil, hayatin davamliligin1 tomin edon kosmik ritmin baodii ifadesi
mahiyyatindadir. Bu baximdan romanda kd¢ motivi insan hoyatinin tobiat ritmlari ilo tizvi baghiligim

gostoron arxetipik model kimi ¢ixis edir.
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Psixoanalitik vo mifoloji kontekstdo kog¢ arxetipi insanin ilkin hoyat modelinin barpasi ilo
olagoalondirilir. Yunq arxetiplori kollektiv stiursuzun universal strukturlar1 kimi xarakterizo edorok geyd edir
ki, “arxetiplor insanin madoni vo psixoloji yaddasinin ilkin formalarin1 qoruyub saxlayir” (Yung, 1969). Bu
baximdan “Kd&¢” romaninda kd¢ motivi kollektiv yaddasin arxetipik strukturlarindan biri kimi ¢ixis edir.
Romanin poetikasinda kd¢ hoyatinin tosviri yalniz etnoqrafik sohnolor vasitasilo toqdim edilmir, bu tosvirlor
arxaik dlinya modelinin simvolik rekonstruksiyasi kimi ¢ixis edir. Yaylaq vo qislaq hoyatinin ritmi, tobiot
hadisalori ilo insan taleyi arasinda qurulan paralellor mifoloji diislinconin asas xlisusiyyatlorini xatirladir.
Bu xiisusiyyst mifoloji diinyagdriisiine xas olan kosmik harmoniya prinsipine uygun golir. Mifoloq
M.Eliade qeyd edir ki, arxaik comiyyatlords insan faaliyyati kosmik ritmlorlo uygunlasdirilir vo hoyatin
biitiin morhalolori mifoloji modellorin tokrarina osaslanir (Eliade, 1959). “K6¢” romaninda da bu prinsip
aydin sokildo miisahido olunur. 9sards insan taleyi, tobiot hadisalori va kollektiv hayat ritmi arasinda tizvi
olago qurulur. Ko¢ prosesi tobioat ritmlori ilo uygun sokilds togdim edilir vo bu ritm vasitasilo kollektiv
yaddasin davamlilig1 izlenilir. Insan nesillari doyisir, lakin hayat ritmi vo kd¢ anonosi davam edir. Belaliklo,
kog arxetipi kollektiv yaddasin va tarixi davamliligin simvoluna ¢evrilir.

Romanin poetik strukturunda diggoti colb edon digor xiisusiyyot folklor motivlorinin genis sokildo
istifado olunmasidir. Osordo xalq adot-ononolori, morasimlor, kd¢ hoyatinin miixtolif elementlori vo
kollektiv davranis modellori genis sokilds tosvir edilir. Bu elementlor yalniz moisot sohnoalori yaratmaq
maogsadi dasimur, onlar kollektiv yaddasin vo milli identikliyin badii ifadesi kimi ¢ixis edir. Miiqayisoli
kontekstdo “Ko¢” romaninin poetik strukturu Azorbaycan epik ononosi ilo do soslosir. Xiisusilo
“Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda tosvir olunan kd¢ hoyatinin ritmi vo kollektiv davranis modellori bu
romanda da miisyyon monada 6z oksini tapir. Hor iki matn ii¢ilin xarakterik olan xiisusiyyatlorden biri insan
hayatinin tobist vo kosmosla tizvi bagliliginin vurgulanmasidir. Romanin poetik strukturu gostarir ki, osordo
kd¢ motivi yalniz sosial hadiss deyil, kollektiv yaddasin vo madoni identikliyin simvolik ifadesi kimi ¢ixis
edir. Bumotiv vasitasilo miiallif xalqin tarix boyu formalagmis hoyat modelini vo kollektiv tacriibasini badii
sokilda toqdim edir.

Belaliklo, “Kd6¢” romanmin poetik strukturu mifoloji vo folklor motivlerinin sintezi asasinda
qurulmusdur. Osards ko¢ motivi kollektiv yaddasin arxetipik modelina ¢evrilorak xalqin tarixi tocriibosini
vo madoni identikliyini badii sokildo ifads edir. Bu baximdan roman Azorbaycan nosrinds arxetipik
yaddasin badii rekonstruksiyasini oks etdiron miihiim asorlordon biri kimi qiymatlondirils bilor.

Movlud Siileymanlinin “K6¢” romaninda arxetipik yaddasin barpasi yalniz mifoloji motivlarin vo
folklor elementlorinin istifadssi ilo mohdudlagsmir, bu proses osorin obrazlar sisteminds do aydin sokildo
tozahiir edir. Romanda miixtalif arxetipik modellor— ana, gohroman, miidrik qoca vo kosmik simvol

arxetiplori kollektiv yaddasin badii rekonstruksiyasini tomin edon osas semantik strukturlar kimi ¢ixis edir.
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Bu arxetiplor vasitasilo miallif xalqin arxaik hoyat modelini vo monavi tocriibasini badii sokildo yenidon
canlandirir.

Ana arxetipi. “Ko¢” romaninda ana obrazi yalniz ailo miinasibatlorinin dasiyicist deyil, hom do
kollektiv yaddasin vo monovi davamliligin simvolu kimi taqdim olunur. Ana obrazinin funksiyasi yalniz
bioloji analigla mohdudlagmir, ocagin qoruyucusu, tayfanin monovi dayagi vo nasillorarasi alagonin
tominatgisi kimi ¢ixis edir. Romanin bir ¢ox epizodlarinda ana obrazi ko¢ hoyatinin monovi morkozi kimi
tosvir olunur. K&¢ zamani ailonin vo tayfanin birliyini qoruyan, ocagin sénmomasine ¢alisan vo nasil
yaddasin1 dasiyan mohz ana fiqurudur. Bu xiisusiyyst qadim tiirk mifologiyasinda genis yayilmig Ana
arxetipi ilo soslosir. Psixoanalitik nozoriyyoys goro ana arxetipi yalniz fordi ana obrazini deyil, hom do
hayatin davamliligini vo qoruyucu baslangici ifads edir. Yunq qeyd edir ki, ana arxetipi kollektiv stiursuzun
on godim vo universal simvollarindan biridir vo o, ham qoruyucu, hom do hoyat veron baslangic kimi ¢ixis
edir (Jung, 1969). “Koé¢” romaninda ana obrazinin bu xiisusiyyotlori aydin sokildo miisahido olunur.
Romanin poetikasinda ana obrazi ocaq ve torpaq simvolikasi ils slagalondirilir. Ocaq yalniz ailo mokanin
deyil, hom ds kollektiv yaddasin davamliligini ifads edir. Ana obraz1 vasitosilo miiollif xalqin monavi
koklorinin qorunmasini v nasillorin bir-biri ilo bagliligini gostorir.

Qohroman arxetipi. Romanin osas semantik strukturlarindan biri gohroman arxetipidir. 9sordo
gohroman obrazi yalniz fordi taleyin tomsilgisi deyil, kollektiv ideallarin vo monavi doyarlorin dasiyicist
kimi toqdim olunur. Qohroman arxetipi mifoloji vo epik anonads xiisusi yer tutur. J.Kampbell gohroman
arxetipini insan madaoniyyatinin universal modeli kimi xarakterizo edorak geyd edir ki, “gohroman obrazi
miixtolif modoniyystlordo forqli formalarda tozahiir etso do, onun asas strukturu eynidir: gohroman
sinaqlardan keg¢ir, 6z taleyi ilo lizlosir vo naticado yeni monavi morholoys yiiksalir” (Kampbell, 2004).
“Kd6¢” romaninda gahroman obrazi da mahz bu model iizro qurulmusdur. Ko¢ hayatinin ¢atinliklori, tobiot
hadisalori ilo miibarizs va sosial miinasibatlor gohroman obrazinin formalagsmasina tosir gosterir. Qohroman
yalniz fiziki giicii ilo deyil, hom do monovi iradssi vo cavabdehlik hissi ilo secilir. Osordo gohromanliq
yalmz fordi igidlik kimi deyil, hom do kollektiv hayatin qorunmasi kimi toqdim edilir. Bu xiisusiyyat
Azarbaycan epik onanasing do xasdir. Xiisusile “Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda gahroman obrazi tayfanin
va elin miidafiacisi kimi toqdim olunur. “K6¢” romaninda da gohroman arxetipi bu epik anona ilo saslosir.

Miidrik qoca arxetipi. Romanin arxetipik strukturlarindan biri do miidrik qoca obrazidir. Bu obraz
mifoloji va folklor ananasinds kollektiv miidrikliyin va hayat tacriibasinin simvolu kimi ¢ixis edir. Miidrik
qoca arxetipi miixtalif madoniyyatlords rast golinon universal obrazdir. Psixoanalitik nozariyyaya gore bu
arxetip insanin monavi inkisaf yolunda istigamat veran simvolik rohbaor funksiyasini yerina yetirir. “Kog¢”
romaninda bu arxetip miixtalif obrazlar vasitasilos tozahiir edir. Tayfanin yaslh niimayandalari, kd¢ hoyatinin

qaydalarini bilon agsaqqallar vo kollektiv tocriiboni dasiyan qocalar romanda yalniz personaj deyil, hom do
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kollektiv yaddasin canli dasiyicilar1 kimi togdim olunur. Onlarin s6zlori vo davranislar nosillorin hoyat
tocriibasinin naticasi kimi toqdim edilir.

Bu xiisusiyyat romanin mifopoetik strukturunda xiisusi oshomiyyet dasiyir. Ciinki, miidrik qoca arxetipi
vasitasilo kollektiv yaddas nasildon-nasls 6tiiriiliir va tarixi tocriiba qorunub saxlanilir.

Movlud Siileymanlinin “Ko6¢” romani yalniz ko¢ hoyatinin sosial vo etnoqrafik tosviri ilo
mohdudlagsmir, osor daha dorin semantik gatlarda kollektiv yaddasin vo milli identikliyin badii
rekonstruksiyasini oks etdirir. Romanda kd¢ motivi xalqin tarixi tocriibasinin, manavi doyarlorinin va hoyat
modelinin nasildon-naslo Otiiriilmosini tomin edon modoni mexanizm kimi toqdim olunur. 9sordo kog
hadisasi yalniz fiziki mokan doyismasi deyil, hom ds kollektiv yaddasin davamliligini tomin edon simvolik
prosesdir. Insanlar yaylagdan qislaga, qislaqdan yaylaga harokot edorkon yalmz mokan deyil, hom do
modoni tocriibo vo hoyat modeli doyismodon qorunur. Bu baximdan k¢ hoyatinin ritmi kollektiv
identikliyin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Romanin bir ¢ox epizodlarinda k¢ hoyatinin ¢atinliklori
va bu hayat torzinin insan xaraktering tosiri xiisusi vurgulanir. Miisllif kd¢ hayatinin yalniz fiziki sinaqlar
deyil, hom do monavi sinaglar oldugunu gostarir. “Ko¢ yolu uzun idi. Bu yol yalniz daglardan vo doralordon
kee¢mirdi, insanlarin taleyindon vo yaddasindan da kegirdi” (Siileymanli, 2007, 5.67). Niimuns romanda kog
motivinin metaforik mona dasidigini gostorir. K¢ yolu burada yalniz cografi mokan deyil, insan hayatinin
va kollektiv yaddasin simvolik modelidir. Psixoanalitik kontekstds ko¢ arxetipi insanin ilkin hoyat
modelino qayidis ideyasi ilo baglhidir. Yunq qeyd edir ki, kollektiv sliursuz insan madoniyyatinin vo sosial
davranis modellorinin asasi togkil edir vo bu modellor miixtolif modaniyyatlorda arxetiplor vasitasilo
tokrar-tokrar meydana ¢ixir (Yung, 1969). “Ko6¢” romaninda da bu prinsip gozlenilir, daha daqiqi miisahido
olunur. Osardo k¢ hayatinin tosviri yalniz tarixi hadise kimi deyil, hom do kollektiv sliurun arxaik
modellarinin badii ifadasi kimi toqdim edilir. Ko¢ hayatinin ritmi, tobist hadisolori vo insan taleyi arasinda
qurulan paralellor mifoloji diinya modelinin osas xiisusiyyatlorini xatirladir. Romanin poetikasinda
kollektiv identikliyin formalasmasinda miihiim rol oynayan elementlordon biri da tabiot tasvirlaridir. Tobiat
romanda yalniz fon rolunu oynamir, insan hayatinin ayrilmaz hissasi kimi taqdim olunur. “Daglar, yollar,
kiiloklar kogiin yolunu taniyirds; sanki hor il eyni taleyi yenidon yasayirdilar” (Siileymanli, 2007, s.81).
Badii motndon alinmis niimuns romanda zaman anlayisinin mifoloji model {izro quruldugunu gostorir.
Tobiot hadisalori va insan hoyati arasinda qurulan paralellor kollektiv yaddasin davamliligini simvolizs edir.
M.Eliade geyd edir ki, arxaik comiyyotlordo zaman dovri xarakter dastyir vo hoyatin biitiin morhalolari ilkin
mifoloji modellorin tokrarina asaslanir (Eliade, 1959). “Kd6¢” romaninda kd¢ prosesinin har il tokrarlanmasi
bu mifoloji zaman modelindaki harmoniyani ifads edir. Romanin poetikasinda kollektiv identiklik problemi
folklor motivlori vasitosilo do togdim olunur. ©sordo xalq mahnilari, morasimlor vo k¢ hoyatina aid

miixtolif adatlor kollektiv yaddasin dasiyicilart kimi ¢ixis edir. Bu xiisusiyyat Azarbaycan epik anonasi ilo

do soslasir. Xiisusilo “Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda tosvir olunan kdg¢ hoyati vo kollektiv davranis
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modellori “K&¢” romaninda miioyyon monada yenidon badii interpretasiya olunur. Hor iki matn ii¢lin
xarakterik olan xiisusiyyotlordon biri insanin tobiot vo kosmosla {izvi bagliliginin vurgulanmasidir.
Romanin ideya strukturunda kollektiv yaddasin barpasi insan va torpaq miinasibatlori ilo do slagalondirilir.
Torpaq romanda yalniz fiziki mokan deyil, hom do tarixi yaddasin vo monavi baghiligin simvolu kimi
togdim olunur. “Kdgon yalniz insanlar deyildi; kdgon onlarin xatirolori, dordlori vo timidlori idi”
((Stileymanli, 2007, s.67). Bu fikirlor romanda kollektiv yaddasin insan taleyi ilo tizvi sokildo bagl
oldugunu gostarir. Insanlar kdg etdikco yalniz mokan doyismir, onlarin yaddasi vo hayat tocriibasi do bu
prosesla birlikds horokot edir.

Belalikls, “K6¢” romaninda ko¢ motivi kollektiv yaddasin vo milli identikliyin simvolik modeli

kimi ¢ixis edir. 9sards mifoloji motivlor, folklor elementlari vo arxetipik obrazlar vasitosilo xalqin tarixi
tocriibasi vo monavi diinyasi badii sokilds yenidon canlandirilir. Bu baximdan roman Azaorbaycan nasrindo
kollektiv yaddasin vo arxetipik diislinconin badii interpretasiyasini oks etdiron miihiim adobi niimuns kimi
qiymatlondirils bilor.
Noatica. Movlud Siileymanlinin “Ko¢” romani Azerbaycan nasrinde kollektiv yaddasin vo mifopoetik
diistinconin baodii rekonstruksiyasini oks etdiron miihiim asarlordon biri kimi diqqeti calb edir. Aparilan
psixoanalitik vo mifopoetik tohlil gostarir ki, romanda tosvir olunan kg prosesi yalniz sosial vo etnoqrafik
hadiss deyil, xalqin tarixi tocriibasinin va kollektiv identikliyinin simvolik modeli kimi ¢ixis edir. Romanin
poetik strukturu folklor motivlari, mifoloji simvollar vo arxetipik obrazlar sistemi lizorinds qurulmusdur.
Osards k¢ hoyatinin tosviri vasitasilo xalqin godim hoyat modeli, tobiot ritmlori ilo bagh diinya goriisii vo
kollektiv davranis prinsiplori badii sokildo yenidon canlandirilir. K¢ motivi burada yalniz mokan
doyismosi deyil, ham ds kollektiv yaddasin vo madoni tacriibonin nasildon-nasls Gtiiriilmasini tomin edon
arxetipik mexanizm kimi toqdim olunur.

Romanda ana, qohroman vo miidrik qoca kimi arxetiplorin badii tocesstimii kollektiv hoyat
modelinin osas semantik strukturlarini togkil edir. Ana arxetipi hoyatin davamliliim1i va ocagin
gorunmasini, gohroman arxetipi kollektiv doyarlorin miidafissini, miidrik qoca arxetipi 1so nasillorin hoyat
tacriibasinin vo manavi miidrikliyin &tiiriilmasini simvolize edir. Bu arxetiplor vasitesilo miiallif xalqin
tarixi yaddasini1 vo monavi diinyasini badii sokilds toqdim edir. Romanin poetikasinda kosmik simvollar vo
tabiot motivlari do miihiim yer tutur. Dag, yol, kiilok, torpaq kimi obrazlar yalniz tasviri element kimi deyil,
hom das insan taleyinin va kollektiv hoyatin metaforik modeli kimi toqdim edilir. Bu xiisusiyyat mifoloji
diistinconin osas prinsiplari ilo saslosir vo romanda zamanin dovri xarakter dagimasini gostarir.

Beloaliklo, “Ko6¢” roman1 Azarbaycan nasrinds arxetipik yaddasin badii interpretasiyasini oks etdiron
mithlim odobi niimunoslordon biridir. Osarde mifoloji motivlerin, folklor elementlorinin vo arxetipik

obrazlarin istifadssi milli yaddasin va kollektiv identikliyin badii ifadesinin yeni poetik modelini
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formalasdirir. Bu baximdan roman miiasir Azarbaycan odobiyyatsiinasliginda mifopoetik diisiinconin vo

kollektiv yaddas problemlorinin tadqiqi li¢iin miihiim material kimi ¢ixis edir.
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ABSTRACT
Reconstruction of Archetypal Memory in Movlud Suleymanli’s ‘Migration’ Novel”

Ali Hashimov
Nakhchivan State University

This article is devoted to the topic “Reconstruction of Archetypal Memory in Movlud Suleymanli’s
‘Migration’ Novel”. The main objective of the study is to identify the archetypal structures of collective
memory in the novel and to analyze mythological motifs and images within psychoanalytic and
mythopoetic frameworks. The research employs comparative-historical, psychoanalytic, and mythopoetic
methods of analysis. The findings reveal that the motif of migration in the novel functions not only as a
social and ethnographic phenomenon but also as a symbolic model of collective memory and national
identity. The poetic structure of the work is organized according to a mythological worldview, where
cyclical time, nature, and human relationships are presented within an archetypal system. Furthermore,
archetypes such as the mother, the hero, and the wise elder are identified as key semantic carriers of
collective memory. As a result, the novel is evaluated as a significant example reflecting the artistic
reconstruction of archetypal memory in Azerbaijani prose

Keywords: Archetypal memory; collective memory; mythopoetic thinking, migration motif;
Azerbaijani prose
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R ived: 05.04.2026 Tohsil menecmentinds insan resurslarinin idaro olunmas1 mexanizmlori miiasir dévrde
ec§1ve : N tohsil sisteminin somaraliliyini, keyfiyyatini vo dayaniqligini miioyyon edon osas

Revised: 01.05.2026 amillordon biri kimi ¢ixig edir. Tohsil miiossisolori yalniz maddi-texniki baza vo

Accepted: 05.05.2026 kurikulumlarla deyil, eyni zamanda yiiksak ixtisasli, motivasiyali vo davaml inkisaf eden

insan kapitali ilo roqabaet iistiinliiyii alds edirlor. Bu baximdan insan resurslarinin idara
. olunmas1 (IRI) mexanizmlorinin elmi osaslandirilmasi tohsil menecmentinin miihiim
*Corresponding Author: Tiirkan istiqamatlorindan biridir va bu sahads sistemli yanasma talob olunur. {1k névbada qeyd
Korimova, Naxglvan Dovlat etmok lazimdir ki, tohsil sahasinds insan resurslar1 dedikds yalniz miisllim heyati deyil,
Uit iteti. N hom dos inzibati is¢ilor, texniki personal, todqiqatcilar vo rohbar kadrlar nozerdos tutulur. Bu
IS NS, INERCANET resurslarin effektiv idaro olunmasi ligiin strateji yanagma vacibdir. Strateji insan resurslari
Azerbaycan; idaroetmosi tohsil miiossisosinin uzunmiiddotli mogsadlori ilo kadr siyasoti arasinda
Email: k_a'turkan@ouﬂook'com uygunlugun tomin edilmosini nazords tutur. Bu yanasma g¢argivasinds kadrlarin segimi,
yerlosdirilmasi, inkisafi vo qiymatlondirilmasi vahid sistem daxilindo hoyata kegirilir.
Insan resurslarinin idars olunmas1 mexanizmlarinin asas komponentlorindan biri kadrlarin
se¢imi vo igo gabulu prosesidir. Tohsil miiassisolorindo bu proses soffaf, obyektiv vo
kompetensiyalara osaslanan meyarlar lizro aparilmalidir. Miiollimlorin se¢imi zamani
yalniz akademik biliklor deyil, hom do pedaqoji bacariqlar, kommunikasiya qabiliyyati vo
innovativ yanagma kimi xiisusiyyotlor nozoro alimmalidir. Bu iso 6z novbosindo tohsil
keyfiyyatinin yiiksolmasine birbaga tosir gostorir.
Digor miithiim mexanizm kadrlarin pesokar inkisafidir. Miiasir dévrds biliklarin siiratlo
yenilanmasi miiallim va digar tshsil iscilarinin davamli talim va inkisafini zoruri edir. Bu
magsadla ixtisasartirma kurslari, treninglor, seminarlar vo beynoalxalq tocriiba miibadilasi
programlar genis totbiq olunmalidir. Insan resurslarinm inkisafina yonalmis bu todbirlor
tohsil miiessisosinds innovativ miihitin formalasmasina vo omokdaglarin motivasiyasinin
artmasina sobab olur. Motivasiya sistemi do insan resurslarinin idars olunmasinda miihiim
yer tutur. Tohsil sahosindo motivasiya yalniz maddi stimullarla mohdudlagsmamalidir.
Monovi stimullar, pesokar taninma, karyera yiikssligi imkanlar1 vo is miihitinin keyfiyyaoti
do omokdaglarin faaliyyotino ciddi tosir gostorir. Effektiv motivasiya mexanizmlori
iscilorin togkilata bagliligmnt artirir vo onlarin mahsuldarligmi yiiksaldir. Performansin
qiymotlandirilmesi mexanizmlori ds insan resurslarinin idaro olunmasmin asas
istiqamatlorindon biridir. Tohsil miiossisalorinde miiellim vo diger is¢ilerin faaliyystinin
giymotlondirilmasi obyektiv gostaricilor osasinda aparilmalidir. Bu gostericilor arasinda
tolobo nailiyyatlori, todris keyfiyyati, elmi foaliyyat vo innovativ togobbiislor yer ala bilor.
Qiymotlondirmo  noticolori  kadrlarin  inkisaf planlarinin  hazirlanmasinda  vo
miikafatlandirma sisteminin qurulmasinda istifado olunmalidir.
Agar sozlor: Tohsil menecmenti, insan resurslari, miitoxassis hazirligi, effektiv
motivasiya, amak mohsuldarligi
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Giris

Insan resurslarmin idars olunmasinda liderlik vo togkilati modeniyyat do miihiim rol oynayir. Tohsil
miuossisosinin  rohborliyi omokdaglar arasinda omokdagliq, etimad vo agiq iinsiyyot miihitini
formalasdirmalidir. Demokratik vo inkliiziv idaroetmo {islubu insan resurslarinin potensialinin tam
reallagdirilmasina gorait yaradir. Eyni zamanda, togkilati modoniyyot innovasiyaya ag¢iq olmali vo
doyisikliklors adaptasiyani togviq etmolidir.

Rogomsallagsma vo texnologiyalarin inkisafi da insan resurslarinin idars olunmasi mexanizmlorino
yeni imkanlar gotirmisdir. Elektron idaroetmo sistemlori, HR analitika alotlori vo onlayn tolim platformalari
kadrlarin idaro olunmasimmi daha effektiv vo soffaf edir. Bu texnologiyalar vasitosilo omokdaslarin
foaliyyotinin monitoringi, tolim ehtiyaclarinin miioyyon edilmosi vo qorar gobuletmo prosesinin
optimallagdirilmasi miimkiin olur.

Tohsil menecmentinds insan resurslarinin idars olunmasit mexanizmlorinin osaslandirilmasinda
beynalxalq tocriibonin Oyronilmasi do xiisusi ohomiyyot kosb edir. Inkisaf etmis o6lkolorin tohsil
sistemlorinda totbiq olunan kadr idaroetmo modellori, miisllimlorin sertifikatlagdirilmasi, performans asasl
omakhaqqt sistemlori vo liderlik programlart bu sahado ugurlu niimunalor kimi ¢ixis edir. Bu tacriibslorin
milli konteksto uygunlasdirilmasi yerli tohsil sisteminin inkisafina tohfs vers bilor.

Bir sozls, tohsil menecmentinds insan resurslarinin idars olunmasi mexanizmlori kompleks vo
coxsaxali bir sistemdir. Bu sistemin effektiv foaliyyati ii¢lin strateji yanasma, soffafliq, davamli inkisaf vo
innovativlik prinsiplori asas gétiiriilmalidir. Insan kapitalina ydnalmis diizgiin siyasot tohsil miiossisalorinin
keyfiyyat gostaricilorini yiiksoldir, ragabet qabiliyyatini artirir vo comiyyetin iimumi inkisafina miisbat tosir
gostorir.

TOHSIL MENECMENTINDO MUTOXOSSIS HAZIRLIGININ MUASIR KEYFiYYOT
MORHOLOSI

Tohsil menecmentinds miitoxassis hazirligimin miiasir keyfiyyot morhoalosi qlobal doyisiklikler,
rogomsallagma vo bilik igtisadiyyatinin talablori fonunda yeni mozmun va yanasmalarla saciyyslonir. Ogor
ovvallar asas diqqgat nozari biliklarin 6tiiriilmasinag yonalirdiss, bu giin prioritet kompetensiyaya ssaslanan,
praktik yoniimlii vo innovativ diisiinconi formalagdiran tohsil modelino verilmisdir. Bu doyisikliklor tohsil
menecmentinin biitlin saviyyalarinde — planlagdirma, toskil etma, rohbarlik vo nazarat funksiyalarinda 6z
oksini tapir vo miitoxassis hazirliginin keyfiyyast moarhalasini yeni miistoviys kegirir.

Miiasir moarhalods miitoxassis hazirliginin keyfiyyoti yalniz akademik naticolorlo deyil, eyni
zamanda mozunlarin omok bazarina uygunlugu, problemlori hall etmo bacarigi, yaradici vo tonqidi diisiinmao

qabiliyyati ilo Ol¢iiliir. Bu baximdan tohsil programlarinin yenilonmasi vo amok bazarinin toloblorine
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uygunlagdirilmasi xiisusi ohomiyyat kosb edir (3, s. 63). Tohsil menecmenti bu prosesi koordinasiya
etmoklo programlarin elastikliyini vo aktual olmasini tomin etmalidir.

Kompetensiya osasli yanagma miiasir keyfiyyot morholosinin asas xiisusiyyatlorindon biridir. Bu
yanagma tolobolorin yalniz bilik olds etmasini deyil, hamin biliklori totbiq etmo, analiz etmo vo yeni
situasiyalara uygunlasdirma bacariglarim1 da inkisaf etdirmoyi nozordo tutur. Tohsil menecmentindo bu
yanagmanin totbiqi kurikulumlarin yenidon qurulmasini, giymatlondirmo metodlarinin doyisdirilmasini vo
miisllimlorin pedaqoji yanasmalarinin modernlasdirilmasini tolab edir.

Rogomsal texnologiyalarin siirotli inkisafi miitoxossis hazirliginda keyfiyyot anlayisimt kokli
sokildo doyismisdir. Onlayn tohsil platformalari, distant todris modellori, siini intellekt asaslt dyronmo
sistemlori vo roqomsal resurslar todris prosesini daha olgatan vo fordilogdirilmis edir. Tohsil menecmenti bu
texnologiyalarin effektiv inteqrasiyasini tomin etmoklo hom todrisin keyfiyystini artirir, hom do
resurslardan daha somorali istifads imkanlar1 yaradir.

Miiasir keyfiyyat moarhalasinds miisllim faktoru xiisusi shomiyyat dasiyir. Miisllim artiq yalniz bilik
otiirticiisii deyil, hom do fasilitator, mentor vo innovator rolunda ¢ixis edir. Bu iso miiollimlorin davamli
pesokar inkisafini zoruri edir. Tohsil menecmenti miiollimlorin ixtisasartirma proqramlarma coalb
olunmasini, onlarin yeni pedaqoji texnologiyalarla tanis olmasini vo beynoslxalq tocriibadon yararlanmasini
tosviq etmolidir.

Keyfiyyot tominati sistemlori miiasir morhalodo miihiim idaroetms alsti kimi ¢ixis edir. Tohsil
miuassisalorinds daxili vo xarici keyfiyyot tominati mexanizmlorinin totbiqi todris prosesinin soffafligini vo
naticoyOniimliiliiyiinii artirir. Akkreditasiya, monitoring, qiymatlondirma ve geribildirim mexanizmlori
vasitasilo tohsil xidmatlorinin keyfiyyati davamli olaraq tokmillogdirilir. Bu sistemlor tohsil menecmentinin
strateji gorarlarinin asaslandirilmasinda miihiim rol oynayir.

Beynolxalq inteqrasiya va qloballasma da miitoxassis hazirliginin keyfiyyst morholosino tosir edon
osas amillordondir. Xarici universitetlorlo amaokdasliq, toloba vo miisllim miibadilesi proqramlari, ikili
diplom layiholori vo beynalxalq akkreditasiya standartlar1 tohsil sisteminin roqabat qabiliyyatini artirir.
Tohsil menecmenti bu proseslori effektiv sokildos idare etmoklo milli tohsil sisteminin beynalxalq soviyyado
taninmasini tomin edir.

Omok bazari ils alagalorin giiclondirilmasi miiasir keyfiyyat marhalasinin asas toloblarindan biridir.
Tohsil miiossisolori igogotiiranlorlo six omokdasliq etmoli, onlarin toloblorini nozero alaraq todris
programlarini formalasdirmalidir. Praktika proqramlari, dual tohsil modellari vo layiho asasli dyronma
metodlari toloboalorin real is miihitino uygunlagsmasini asanlagdirir vo onlarin moasgulluq imkanlarin artirir.

Innovasiya vo sahibkarliq bacariglarinin inkisafi da miiasir miitoxassis hazirhginin ayrilmaz

hissasing ¢evrilmisdir. Tohsil menecmenti tolobalordos startap diisiincosini, risk idaroetmo bacariglarini vo
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yaradic1 yanagsmani tosviq edon miihit yaratmalidir. Bu istigamotdo inkubasiya morkozlori, innovasiya
laboratoriyalar1 vo startap proqramlar1 miihiim rol oynayir (4, s. 124).

Tohsil menecmentindo miiasir keyfiyyot morhoalosinin formalagmasinda idarsetmanin ¢evikliyi vo
adaptivliyi do miihiim oshomiyyat kosb edir. Doyison miihito uygunlasa bilon, innovasiyalar1 tez totbiq edon
vo gorar gobuletmo prosesindo molumat osasli yanagmani tistlin tutan idaroetmo modellori daha ugurlu
naticalor verir. Bu iso tohsil miiassisalorinin davamli inkisafini tomin edir.

Sosial mosuliyyat vo inkliizivlik prinsiplori do miiasir keyfiyyot morholasinin vacib
komponentlorindondir. Tohsil hor kos ii¢lin olgatan olmali, forqli sosial qruplarin ehtiyaclarin1 nozors
almalidir. Inkliiziv tohsil modellari vo sosial destok proqramlari bu istigamatde miihiim rol oynayir. Tahsil
menecmenti bu prinsiplorin hoyata kegirilmasini tomin etmakls comiyyastin timumi rifahina tohfs verir.

Umumi olaraq, tohsil menecmentindo miitoxassis hazirliginin miiasir keyfiyyot morholasi kompleks,
cox0Ol¢iilii vo dinamik bir prosesdir. Bu morholods asas diqgot kompetensiya asaslt yanagsmaya, rogomsal
texnologiyalarin inteqrasiyasina, beynalxalq omokdasliga vo amok bazari ils olagalorin giiclondirilmasine
yonolir. Effektiv tohsil menecmenti bu elementlori bir sistem daxilindo birlogdirorak yiiksok keyfiyyatli
miitoxassislorin hazirlanmasini tomin edir vo comiyyatin davamli inkisafina miihiim tohfs verir.

TOHSIL MENECMENTINDO ©OMOK RESURSLARINDAN ISTIFADONIN INKISAF
PERSPEKTIVLORI

Tohsil menecmentinds amak resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlori miiasir dvrdo ham
iqtisadi, hom do sosial transformasiyalar fonunda yeni mazmun qazanmisdir. Tohsil sistemi artiq yalniz
bilik otiiron institut kimi deyil, hom do yiiksok ixtisasl insan kapitali formalasdiran strateji saho kimi
qiymatlondirilir. Bu kontekstdo omok resurslarimin effektiv istifadosi tohsil miiessisalorinin roqabot
qabiliyyatini artiran, innovasiyalarin totbiqini siirotlondiron vo timumi tohsil keyfiyyatini yiiksaldon asas
amillordon biri kimi ¢ixis edir.

Omok resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlorini miioyyon edon baslica amillorden biri
rogomsal transformasiyadir. Miiasir texnologiyalar tohsil prosesinin togkili vo idars olunmasina ciddi tesir
gostorir (7, s. 72). Elektron idarsetma sistemlori, distant tohsil platformalar1 vo siini intellekt osasl analiz
alotlori amok resurslarinin daha optimal bolgiisiinii tomin edir. Bu sistemlor vasitasilo miisllimlorin is ytiki
daha doqiq planlasdirilir, todris prosesindo somoralilik artir vo inzibati islorin avtomatlasdirilmasi
naticasinda insan resurslarina diigon yiik azalir.

Digor miihiim perspektiv omak resurslarinin kompetensiya osasli idaro olunmasidir. ©nanavi
yanasmalarda iscilorin qiymatlondirilmasi asason formal gdstaricilora asaslanirdisa, miiasir morhoalodo osas

diqget onlarin bacariglarina, yaradiciliq potensialina vo innovativ diisiinco gabiliyyatino yonalir. Tohsil
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menecmentindo bu yanagmanin totbiqi omokdaslarin daha somorsli foaliyyot gdstormasine vo onlarin fordi
potensialinin maksimum doracads reallasdirilmasina imkan yaradir.

Omok resurslarinin inkisaf perspektivlori sirasinda davamli pesokar inkisaf xiisusi yer tutur. Tohsil
is¢ilorinin bilik vo bacariglart daim yenilonmalidir ki, onlar doyison tohsil miihitino uygunlasa bilsinlor. Bu
mogsadlo ixtisasartirma proqramlari, tolimlor, beynoalxalq tocriibo miibadilasi vo onlayn dyronma imkanlari
genisglondirilmalidir (3, s. 12). Bu ciir yanasma omok resurslarinin keyfiyystini artirmaqla yanasi, tohsil
sisteminds innovasiyalarin totbiqina ds tokan verir.

Motivasiya mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi do omok resurslarindan istifadonin inkisaf
perspektivlori arasinda miihiim yer tutur. Tohsil sahasinds ¢alisanlarin motivasiyasi yalniz amakhaqqi ilo
deyil, hom do sosial tominatlar, karyera inkisafi imkanlari, is miihitinin keyfiyyati vo pesokar taninma ilo
baghdir (2, s.99). Effektiv motivasiya sistemi omokdaglarin igo bagliligini artirir vo onlarin foaliyyastinin
naticaliliyini yiiksaldir.

omok resurslarinin somorali istifadosinds ¢evik idarsetmo modellorinin totbiqi do miihiim
perspektiv kimi giymeotlondirilir. Miiasir tohsil menecmentinds cevik (agile) yanasmalarin totbiqi gorar
gobuletmo prosesini siiratlondirir, doyisikliklora adaptasiyani asanlagdirir vo omok resurslarinin daha
rasional istifadesino sorait yaradir. Bu yanasma xiisusilo geyri-miioyyon vo dinamik miihitlordo foaliyyat
gostoron tohsil miiassisaloari {iglin shomiyyatlidir (6, s. 313).

Beynolxalq omakdasliq va tocriibo miibadilasi amok resurslariin inkisaf perspektivlorine miithiim
tosir gostorir. Xarici tohsil miiossisalori ilo amokdasliq ¢argivasindo miisllim vo idaragi heyatin tocriiba
miibadilasi programlarinda istiraki onlarin pesokar saviyyosinin yiiksalmasina sabab olur. Eyni zamanda
beynoalxalq standartlarin totbiqi amok resurslariin idars olunmasinda keyfiyystin artirtlmasina komok edir.

Omok bazarinin toloblori ilo tohsil sistemi arasinda olagoalorin giliclondirilmesi do miihiim
istigamatlordon biridir. Tohsil miiassisalori omak bazarmin ehtiyaclarin1 nozors alaraq kadr hazirligim
planlasdirmali vo omok resurslarinin strukturunu bu toloblors uygunlagsdirmalidir. Bu iso mozunlarin iso
yerlogmo imkanlarini artirir vo tohsil sisteminin effektivliyini ytliksaldir.

Innovasiya yoniimlii miihitin yaradilmas: omok resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlorini
genislondirir. Tohsil miiassisalorinds yaradici vo togabbiiskar miihitin formalasdirilmasi omokdaslarin yeni
ideyalar irali slirmasina vo innovativ layihalords istirakina sorait yaradir (5, s. 14). Bu iso tohsil sisteminin
dinamik inkisafina vo raqabat qabiliyyatinin artmasina sobab olur.

Eyni zamanda inkliizivlik va sosial barabarlik prinsiplori amok resurslarinin istifadesinde miihiim
rol oynayir. Tohsil menecmenti biitiin omokdaslar {i¢iin borabor imkanlar yaratmali, gender baraborliyini vo
sosial odaloti tomin olunmalidir (1). Bu yanasma hom togkilati moadoniyysti giiclondirir, hom do oamok

resurslarinin daha effektiv istifadesing sorait yaradir.
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Insan resurslarinin idaro olunmasinda analitik yanasmalarin totbiqi do golocok perspektivlor
sirasinda xiisusi yer tutur. HR analitika vasitosilo omokdaslarin foaliyyot gostaricilori, inkisaf ehtiyaclar1 vo
potensial risklor avvalcadon miiayyen edils bilar. Bu iso gorarlarin daha asash va effektiv qobul edilmasine
imkan yaradir (7, s. 96).

Belaliklo, tohsil menecmentindo omok resurslarindan istifadonin inkisaf perspektivlori coxsaxali vo
dinamik xarakter dasiyir. Rogomsallasma, kompetensiya osasli yanasma, davamli inkisaf, motivasiya
sistemlorinin tokmillogdirilmasi vo beynolxalq amokdasliq bu sahados asas istiqamatlari togkil edir. Effektiv
idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi amak resurslarinin potensialint maksimum daracads reallagdirmaga,
tohsil sisteminin keyfiyyatini yiiksoltmoys vo comiyyatin davamli inkisafina miihiim tohfo vermoys imkan

yaradir.
ODOBIYYAT

1. Tohsil haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki: Qanun, 2010.
. ©hmodov H.H. (2010) Azorbaycan tohsilinin inkisaf strategiyasi. Baki: Elm, soh 234.
. Hiiseynzado R.L. (2010) Magistr dissertasiyasi. (Metodik vosait) Baki: Nurlar, soh 238.

2
3
4. Tbrahimov F.N. (2010) Umumi pedaqogikadan miihaziralor. Baki: Miitarcim, soh 381.
5. Mehrabov A.O. (2010) Miiasir tohsilin konseptual problemlori. Baki: Miitorcim, soh 312.

6. Mardanov M.C. (2011) Azarbaycan tohsil tarixi. Baki: Tohsil, soh 431.

7. Rzayev O.H., Mommodov S.M., Ismayilov S.N. (2010) Tohsilin idare olunmasinin osaslari, Baki.
soh 257.

8. Qasimov, C. Y. (2017). Igtisadi terminologiya: aqrar sektor, mosgullug, sosial sfera. Nax¢civan:
Ocami, 104.

9. GASIMOV, C. (2023). AN APPROACH TO EMPLOYMENT UNEMPLOYMENT ISSUES.

AHHOTAIUA

OBOCHOBAHME MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUS YEJIOBEYECKUMU PECYPCAMU B CUCTEME
YIPABJIEHUA OBPA3OBAHUEM

Jxasagxan FOcud orasl 'acbiMoB
Topkan Ixamuiab kbi3bl KepumoBa

MexaHU3MBI yIpaBlIcHHUS YEIOBEUYCCKIMU PEeCypcaMy B 00pa30BaTEeIbHOM MEHEIXKMEHTE B COBPEMEHHEIX YCIOBHUSIX
BBICTYIIAIOT OJHUM M3 KIFOYEBBIX (DaKTOPOB, ompeaessromux 3(h(HeKTHBHOCTh, KAYECTBO U YCTOMYMBOCTh 00pa30BaTEIbHOM
cucreMbl. OOpa3oBaTeNbHBIC YYPESKIACHUS JOCTUTAIOT KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB HE TOJNBKO 3a CUET MaTepHAIBHO-
TEXHUYECKOH 0a3bl U y4eOHBIX MPOrpaMM, HO U Oiarogaps BEICOKOKBATU(UIIMPOBAHHOMY, MOTUBUPOBAHHOMY H ITOCTOSIHHO
Pa3BUBAIOIIEMYCSl YEJOBEYECKOMY KamWTalry. B 3TOM KOHTEKCTe Hay4dyHOe OOOCHOBAaHHE MEXaHH3MOB YIIPABIICHHS
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YEJIOBEUECKHMH PECypcaMH SIBIISIETCSl OJJHUM W3 MPHUOPUTETHBIX HANpaBieHUH 00pa30BaTENbHOIO MEHEIKMEHTa M TpedyeT
cUcTeMHOro monxona. IIpekae Bcero ciemyer OTMETHTb, YTO IIOJ YENOBEUYECKHMMH pecypcamMu B cdepe obOpazoBaHus
MIOHUMAETCs HEe TOJBKO IPENojaBaTebCKUIl COCTaB, HO M aJMHHUCTPATHUBHBIN IEePCOHAN, TEXHUUYECKHE COTPYIHHUKH,
HCCIIEOBAaTEIN W YNpaBICHUYECKHE Kaapbl. OD(GEKTHBHOE YNpPaBICHHE 3THMH pECcypcaMy IPEAIoyiaracT IMPUMEHEHHE
CTPATErn4ecKoro I0AX0/a, OOECICUYMBAIONIETO COTIACOBAHHOCTh KaJpOBOM MONMUTHKH C JONTOCPOYHBIMU LENISIMHU
00pa3oBaTENbHOTO YUPEXKICHNA. B paMKax JaHHOTO 1MOIX0/a MPOIecCH 0TO0pa, paclpeaeIeHIs, Pa3BUTHSI U OLIEHKH KaJpOB
peanusyrorcsl B eanHON cucteme. OHAM M3 KIIFOUEBBIX KOMIIOHEHTOB MEXAHU3MOB YIPABICHUS YEIOBEUECKUMHU PECYpCaMu
SIBISIETCSI TIpoliecc 0TOOpa M HaiiMa mepcoHana. B oOpa3oBaTenbHBIX yUpeXKICHUSIX OH JOJDKEH OCYIIECTBILITHCS Ha OCHOBE
MIPO3pPavHbIX, OOBEKTHUBHBIX M KOMIIETEHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAaHHBIX KpuTepueB. [Ipu oTOope mpenoaasaTenell HE0OX0AUMO
YUUTBIBaTh HE TOJBKO aKaJAeMHYeCKHe 3HaHHsS, HO W TIeJarorMueckue HaBBIKM, KOMMYHUKaTHBHBIE CIHOCOOHOCTH U
WHHOBALIMOHHOE MBIIIEHHE, YTO HEIIOCPEICTBEHHO BIUSET HA MOBHIIICHNE Ka4eCTBa 00pa30BaHMS.

JlpyruM Ba)KHBIM MEXaHU3MOM SBJSIeTCS NPO(EeCcCCHOHANFHOE pa3BUTHE KaJpoB. B yCIOBHSAX CTPEeMHUTEIBHOTO
OOHOBIICHHS 3HAHWH BO3HUKAET HEOOXOIUMOCTh B HETIPEPHIBHOM O0YYEHHH U TTOBBIIICHUN KBUTU(QHUKALUMH NPEroiaBaTeie 1
JIpyrux paboTHUKOB 0OpazoBaHus. C 3TOH LENBIO CIeAyeT aKTHBHO BHEAPSTH KypChl ITOBBIMIECHUS KBATN(HUKALUH, TPEHHHTH,
CEeMHHApHI ¥ IIPOrpaMMBbl MEKAYHAPOIHOTO OOMEHa ONBITOM. J[aHHBIE MEpBI CIIOCOOCTBYIOT (POPMUPOBAHHIO HHHOBALIMOHHOM
cpenbl B 00pa3oBaTEIbHOM YUPESKACHHM M TOBBIIICHUIO MOTHBAIWMU COTPYyXHHKOB. CHcTeMa MOTHBAIlMM TaKXE 3aHMMAeT
Ba)XKHOE MECTO B YIPaBJICHNH YEJIOBEUYECKIMHU pecypcaMu. B oOpazoBarenbHOM cepe MOTHBALNS HE TOIDKHA OTPAHMIMBATHCS
UCKJIIOYNTEIHO MaTepUabHBIMA CTUMYyJaMH. CyIIECTBEHHYIO pPOJIb HIpaloT HeMaTepHalbHble (DAaKkTOpBI, TakWe Kak
npodeccHoHaNbHOE MPHU3HAHKHE, BO3MOXKHOCTH KapbhepHOTO POCTa M KayecTBO padouei cpenbl. DPdekTHBHbIE MeXaHH3MBI
MOTHUBALUK CHOCOOCTBYIOT YKPEIUICHHIO MPUBEPKEHHOCTH COTPYIHUKOB OPraHH3allMH U TOBBIIICHHIO UX MPOJYKTUBHOCTH.
MexaHu3mbl OLEHKH 3(P(EKTUBHOCTH JAEATEIBHOCTH SIBISIOTCS el OJHMM BaKHBIM HAINpaBICHHEM YIpaBICHUS
YeJI0BeYECKUMHU pecypcaMu. B 00pa3oBaTebHBIX YUPEKICHUAX OLICHKA AEATEIIEHOCTH NpenoaBaTeel U JpyTuxX COTPYIHHUKOB
JIOJKHA TIPOBOJIUTHCS. HA OCHOBE OOBEKTHBHBIX ITOKa3aTesei, BKIIIOYash JOCTH)KEHHsI 00y4alolnXcs, KauecTBO MperoaBaHus,
Hay4HYIO aKTUBHOCTb 1 MHHOBAIIMOHHBIC HHUIIMATHBEL. Pe3yJIbTaThl OIIEHKH JOJDKHBI HCTIOIB30BATHCS MPH pa3paboTKe IIIaHOB
poQeCCHOHANBHOTO Pa3BUTHUS U (POPMUPOBAHUN CUCTEMBI TIOOIIPEHHS.

KnaroueBble cioBa: 00pa3oBaTelbHBI MEHEKMEHT, YEIOBEYECKHE PECypChl, IOJArOTOBKA CHEIHAJIICTOB,
3¢ QeKTUBHAS MOTHBALNS, TPOM3BOANTEIBHOCTH TPY/Ia.

ABSTRACT
JUSTIFICATION OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT MECHANISMS IN EDUCATIONAL
MANAGEMENT
Javadkhan Yusif oglu Gasimov
Turkan Jamil gizi Karimova

Human resource management mechanisms in educational management serve as one of the key factors determining the
efficiency, quality, and sustainability of the education system in the modern era. Educational institutions achieve competitive
advantage not only through their material and technical base and curricula, but also through highly qualified, motivated, and
continuously developing human capital. In this regard, the scientific justification of human resource management mechanisms
represents a crucial area of educational management and requires a systematic approach. First of all, it should be noted that
human resources in the field of education include not only teaching staff but also administrative personnel, technical staff,
researchers, and managerial employees. Effective management of these resources necessitates a strategic approach that ensures
alignment between personnel policy and the long-term goals of the educational institution. Within this framework, recruitment,
placement, development, and evaluation processes are implemented as an integrated system. One of the main components of
human resource management mechanisms is the recruitment and selection process. In educational institutions, this process should
be conducted based on transparent, objective, and competency-based criteria. When selecting teachers, not only academic
knowledge but also pedagogical skills, communication abilities, and innovative approaches should be taken into account, which
directly contributes to improving the quality of education.

Another important mechanism is the professional development of personnel. In the context of rapidly evolving
knowledge, continuous training and development of teachers and other educational staff become essential. For this purpose,
advanced training courses, workshops, seminars, and international exchange programs should be widely implemented. These
measures contribute to the formation of an innovative environment within educational institutions and increase employee
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motivation. The motivation system also plays a significant role in human resource management. In the education sector,
motivation should not be limited to financial incentives alone. Non-material factors such as professional recognition, career
advancement opportunities, and the quality of the working environment also have a substantial impact on employee performance.
Effective motivation mechanisms enhance organizational commitment and improve productivity. Performance evaluation
mechanisms constitute another key direction in human resource management. In educational institutions, the evaluation of
teachers and other staff should be based on objective indicators, including student achievements, teaching quality, research
activity, and innovative initiatives. The results of evaluation should be used in developing professional development plans and
establishing reward systems.
Keywords: educational management, human resources, specialist training, effective motivation, labor productivity.
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Xiilaso

Sahibkarliq tosobbiislorinin dostoklonmosi milasir sosial-iqtisadi inkisafin osas
harakatverici qiivvalorindon biri kimi ¢xis edir. Qloballagan diinyada iqtisadi artimm
davamhhgi yalniz dovlst investisiyalartilo deyil, eyni zamanda ¢evik, innovativ va risk
gotiirmo qabiliyystino malik sahibkarlarm foaliyyati ilo tomin olunur. Sahibkarliq yeni
is yerlorinin yaradilmas1, roqabat mithitinin genislonmoasi, istehsalin saxolondirilmosi vo
timumilikde comiyyatin rifah soviyyasinin yiiksaldilmosibaximindan xiisusiohomiyyat
dasiyr. Bu baximdan, dovletin vo comiyyatin sahibkarliq tagabbiislorine miinasibati,
onlarm inkisafi {i¢lin yaradilan sorait vo dostok mexanizmlori sosial-igtisadi inkisafin
istigamotini miloyyon edon osas amillordondir. Sahibkarliq tosobbiislorinin
dostoklonmosi ilk novbade iqtisadi foaligin artmasina sobab olur. Yeni biznes
ideyalarinin reallagdiriimas1 bazarda yeni mohsul vo xidmotlorin yaranmasma gotinb
cxarir ki, bu da istehlak¢1 segimlorinin geniglonmosing sorait yaradir. Ragabatin
gliclonmosiisa keyfiyyatin yiiksalmoasi va qiymatlorin optimallagmast ilo naticalonir. Bu
proses hom istehsalgilarin, hom ds istehlakg¢ilarm maraqlarma xidmot edir vo noticado
iqtisadi sistemin somoraliliyi artir. Sahibkarliq tosobbiislori olmadan iqtisadiyyatn
dinamik inkigafi miimkiin deyil, ¢iinki dovlat strukturlart gox vaxt bazarin siiroth
doyisikliklorine ¢evik reaksiya vers bilmir. Sosial aspektdon yanagdiqda sahibkarlign
doastoklonmoasi mosgulluq probleminin hallinds miithiimrol oynayir. Xiisusilo ki¢ik vo
orta sahibkarliq subyektlori genis ig¢i qiivvesini calb etmok qabiliyyatine malikdir. Yeni
milossisalorin yaradilmasiissizliyin azalmasina, ohalinin galir soviyyasinin artmasma va
sosial sabitliyin mohkomlonmosino xidmot edir. Bu proses regionlar iizro balansh
inkisafin tomin olunmasma da miisbat tosir gostorir. Regionlarda sahibkarlq
togabbiislorinin togviqi miqrasiyanin garsisini alir, yerli resurslardan somorali istifadoni
tomin edir vo regional iqtisadi forqlorin azalmasmna kdmok edir. Dovlotin sahibkarliga
dostok siyasati bu sahada osas istiqamotlondirici rol oynaywr. Vergi giizostlon,
subsidiyalar, giizostli kreditlor vo investisiya tosviqi mexanizmlori sahibkarlann
foaliyyetini stimullagdiran asas alotlordir. Bu todbirlor sahibkarlarin maliyys ytikiinii
azaldur, risklori minimuma endirir v yenilayihalorin hoyata kegirilmosini daha colbedici
edir. Xiisusilo startaplarm inkisafi ligiin yaradilan inkubasiya morkazlori vo innovasiya
parklar1 gonc sahibkarlarin ideyalarini reallagdirmaq {i¢iin miihiim platforma rolunu
oynayir. Dovlat torofinden yaradilan hiiquqi va institusional mithit do sahibkarligm
inkisafinda holledici shomiyyat kasb edir. Maliyyo resurslarina ¢ixis sahibkarligm
inkisafinda osas problemlordon biridir vo bu sahodo dostok mexanizmlorinin
gliclondirilmosi xiisusi ohomiyyot dasiyir. Bank kreditlorinin olgatanligi, faiz
doracalorinin agagi olmasi vo alternativ maliyyslogsdirmo vasitalorinin  inkigafi
sahibkarlarin faaliyyet imkanlarmi genis londirir. Mikro maliyys institutlari, risk kapitah
fondlan vo kraudfandinqg platformalar ki¢ik vo orta sahibkarlar i¢iin mithiim maliyys
monboloring ¢evrilmisdir. Bu alatlor sahibkarlarn ilkin kapital ¢atigmazhigmi aradan
qaldrmaga va bizneslorini geniglondirmoyo imkan verir.

Acar sozlar: sahibkarlig tasabbuslori, sosial-igtisadi inkisaf, iqtisadi resursiar,
sahibkarliga dastok, startap layihalori
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Giris

Sahibkarhgin inkisafinda tohsil vo biliklorin rolu daniimazdwr. Sahibkarlarm menecment, marketing,
maliyya va innovasiya sahalorinds biliklorinin artiriimasi onlarm ugur sansm yiiksoldir. Bu baximdan, ali
tohsil muassisalorinds sahibkarliq yoniimli programlarm todrisi, tolim vo seminarlarm toskili, praktik
biliklorin verilmasi xususi shamiyyat kasb edir (8). Tohsil sistemi ilo biznes sektoru arasinda omokdasligin
glclondirilmasi  talobalorin real biznes muhitino inteqrasiyasmi asanlasdirr vo onlarm golocokds ugurlu
sahibkar kimi formalagsmasma sorait yaradur.

Innovasiya vo texnologiyanin inkisafi sahibkarhq tosobbislorinin yeni morholoys kegidini tomin
edir. Rogomsal texnologiyalar, suni intellekt, boyuk verilonlor va digor miasir texnoloji trendlor sahibkarliq
foaliyyatinin effektivliyini artirr. Elektron ticaratin genislonmasi, onlayn xidmotlorin inkisafi vo rogomsal
platformalarm yayimasi sahibkarlar iiclin yeni bazarlara ¢ixis imkanlar1 yaradwr. Bu iso iqtisadiyyatin
rogomsallagsmasmi stiratlondirir vo global rogabat gabiliyystini artirir.

Sahibkarliq tasabbislorinin - dastoklonmasi hom do sosial inklizivliyin tomin olunmasma xidmot
edir. Qadmn sahibkarliginin, gonclorin vo sosial hassas qruplarm biznes faaliyystino colb edilmasi
comiyyatin  bitlin  tobagolorinin igtisadi  proseslords istirakini  tomin edir. Bu, sosial barabarliyin
giclonmasina vo yoxsullugun azaldilmasma miisbat tosir gostorir (5). Xlsusilo gadn sahibkarlarin
dostoklonmosi ailo galirlorinin artmasma va sosial rifahmn yiiksalmasina sabab olur.

Ekoloji aspekt do miiasir sahibkarliq foaliyystinds miihiim yer tutur. Yasil igtisadiyyat prinsiplorina
osaslanan sahibkarliq tosobbUslori otraf miihitin qorunmasma va resurslardan somorsli istifadoys yonolir.
Enerji somaraliliyi, barpa olunan enerji monboalorinin tatbigi vo ekoloji tomiz istehsal texnologiyalarinin
istifadosi hom igtisadi, ham do sosial baximdan uzunmiiddstli fayda tomin edir. DOvlot torafindon bu sahodo
verilon stimullar sahibkarlar1 daha masuliyystli va dayamql faaliyysto tosviq edir.

Qlobal tacriibs gostarir ki, sahibkarhgm inkisafi tiglin alverisli miihitin yaradilmasi 6lkalorin igtisadi
glictinii miiayyan edan osas faktorlardan biridir (3). Inkisaf etmis Slkolorde sahibkarhgm doastoklonmosi
sistemli vo kompleks yanasma osasmnda hoyata kegirilir. Hiiquqi bazanmn tokmillosdirilmoasi, inzibati
prosedurlarm sadalosdirilmasi Vo korrupsiyamin azaldilmasi sahibkarlarm faaliyyatini asanlagdiran osas
amillordondir. Bu tocribolorin totbigi inkisaf etmokds olan 6lkalor Ggun do mihim ohomiyyat kasb edir.

Konkret olaraq, sahibkarliq tosobbislorinin - dostoklonmasi  sosial-igtisadi ~ inkisafin ~ tomin
olunmasinda strateji shomiyyato malikdir. Bu proses yalniz igtisadi artmm deyil, hom do sosial rifahi,
mosgullugu vo innovasiyani tosviq edir. Dovlot, 0zol sektor vo comiyyst arasmda omokdagligin
guclondirilmasi sahibkarligm inkisafin1 daha da siirotlondiro bilor. Sahibkarliq foallyystino gostarilon hor
bir dastok aslindo 6lkanin golocayino qoyulan investisiya kimi giymatlondirilmalidir.

SOSIAL-IQTiSADI INKISAF: ISLAHATLAR VO HODOFLOR
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Sosial-igtisadi inkisaf hor bir dovlotin strateji prioritetlori srasmnda xiisusi yer tutur va bu inkisafin

davamhlig1 islahatlarm diizgiin istigamotlondirilmasi ilo six baghdir. Miasir dovrds igtisadi artimm yalniz
komiyyat gostaricilori ilo 6lgtlmasi Kkifayat etmir; eyni zamanda sosial rifah, inklizivlik, dayamqliliq vo
institusional somoralilik do asas meyarlar kimi ¢ixis edir. Bu baximdan sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmas1 tgiin hoyata kecirilon islahatlar sistemli, kompleks vo uzunmiddatli hodoflora osaslanmahdir.
Islahatlar yalniz mévcud problemlorin aradan qaldiriimasina deyil, hom do golocok cagirislara cavab vers
bilocak cevik igtisadi vo sosial modelin formalagdrilmasma yonalmalidir.

Islahatlarm asas mogsadlorindan biri iqtisadiyyatm strukturunun tokmillosdirilmasi va onun ragabot
gabiliyystinin artrlmasidir. Bu istigamotds aparilan todbirlor iqtisadiyyatm neft vo ya diger mohdud
resurslardan asiiliginin azaldilmasi, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi Vo istehsaln diversifikasiyasi
ilb xarakterizo olunur (1). Muxtolif sahalorin paralel inkisafi iqtisadi sabitliyi mdhkomlondirir vo xarici
soklara garsi davamhligi artirr. Bu iso 6z novbasinds doviotin maliyys dayamgligini tomin edir vo sosial
programlarmn maliyyslosdirilmoasi {i¢lin genis imkanlar yaradir.

Sosial-igtisadi islahatlarm miihiim istigamotlorindon biri insan kapitalmin inkisafidr. Tohsil,
sahiyya vo sosial midafio sistemlorindo hoyata kegirilon yeniliklor comiyyatin iimumi rifahma birbasa tasir
gGstorir. Tohsilin keyfiyyatinin artiriimasi, miiasir texnologiyalara asaslanan todris metodlarmmn tatbigi vo
omok bazarmm toloblorine uygun kadr hazirhg: igtisadi inkisafin osas siitunlarmdan biridir. Eyni zamanda,
sohiyya sisteminin tokmillogdirilmosi ohalinin saglamhq saviyyasini yiksaldir vo omok mohsuldarhginin
artmasma sobob olur (7). Sosial midafio mexanizmlorinin glclondirilmasi iso comiyyatin  hossas
tobagalorinin qorunmasmi tomin edir vo sosial barabarliyin formalasmasma xidmot edir.

Institusional islahatlar sosial-igtisadi inkisafin tomin olinmasinda mithiim rol oynayr. Dévlot
idaragiliyinds soffafligm artiriimasi, hesabathiligm giiclondirilmasi vo korrupsiyaya qarsi miibarizo igtisadi
mithitin - saglamlagdirilmasina gorait yaradr. Effektiv idaroetmo mexanizmlori investisiya mahitinin
yaxsilasmasma, sahibkarliq foaliyystinin genislonmosine vo Umumilikds igtisadi foalign artmasma soabob
olur. Hiiquqi bazann tokmillosdirilmasi Vo biznes miihitinin liberallagdirilmasi sahibkarlarm foaaliyyatini
asanlagdirr vo yeni investisiyalarm colb olunmasm stimullagdirir.

Rogomsal transformasiya miasir islahatlarm ayriimaz torkib hissasine c¢evrilmisdir. Rogomsal
igtisadiyyatin inkisafi dovlet xidmotlorinin daha olgatan vo somorasli sokilds togdim olunmasma imkan
yaradir. Elektron hokumat sistemlorinin totbigi, rogomsal 6donis sistemlorinin genislonmasi Vo informasiya
texnologiyalarmm miixtalif sahalords istifadasi iqtisadiyyatin soffafhigmi artwr vo Xorclorin azalmasina
sobab olur. Bu proses hom do yeni is yerlorinin yaranmasma va innovasiya foaaliyyatinin genislonmasina
sorait yaradir.

Regional inkisaf siyasoti sosial-igtisadi islahatlarm miihiim istigamotlorindon biridir. Regionlar

arasmnda iqtisadi forglorin azaldimasi, infrastruktur layihalorinin  hoyata kegirilmosi vo yerli igtisadi

L-A © This openaccess article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY)4.0 license



https://doi.org/

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (2): page 20-29
DOI: https://doi.org/ 10.5281/zen0d0.20213395

potensialn somorali istifadasi bu siyasatin asas magsadlorindondir (6). Regionlarda sanaye, kand tosarriifati

Vo turizm sahslorinin inkisafi yerli ohalinin mosgullugunu artrr vo onlarm hoyat Soviyyasinin
yuksalmasino sabab olur. Bu iso daxili miqrasiyanin azalmasma vo ohalinin 0lko (zro daha balansh
yerlosmasina gotirib ¢ixarrr.

Omok bazarmm inkisafi vo mosgullugun tomin olunmasi sosial-igtisadi hodoflorin - asas
komponentlorindon biridir. ©mok bazarmda ¢evikliyin artwrilmasi, geyri-formal mosgullugun azaldilmasi
Vo peso tohsilinin inkisafi bu istigamotdo hoyata kecirilon asas tadbirlor srrasmdadir. Yeni texnologiyalarin
totbigi va iqtisadiyyatn rogomsallasmasi yeni pesolorin yaranmasma sobob olur ki, bu da is¢i giivvasinin
bacariglarmm davamh olaraq yenilonmasini talob edir. Bu baximdan, miirboyu tohsil konsepsiyasinin
totbigi xUsusi ohomiyyat kosb edir.

Sosial-igtisadi inkisafin hodoflori arasmnda yoxsullugun azaldilmasi vo sosial rifahin artrilmasi
xUsusi yer tutur. DOvlot torofindon hoyata kegirilon sosial programlar, iinvanh sosial yardim sistemlori vo
minimum omokhaqqmm artiriimasi shalinin galir saviyyasinin yiiksalmosine Xidmot edir (3). Bu todbirlor
sosial boraborliyin  tomin olunmasma vo comiyyatin  muxtalif tobagolori arasmda golir forglorinin
azalmasma miisbot tosir gOstorir. Sosial rifahin artmasi isa Umumi igtisadi aktivliyin yiksalmasino sobab
olur.

Ekoloji davamliliq miiasir sosial-igtisadi islahatlarm ayrilmaz hissasine g¢evrilmigdir. Otraf miihitin
qorunmasi, tobii resurslardan somorali istifads vo yasil texnologiyalarm totbigi uzunmiddotli inkisafin
tomin olunmasi tg¢iin vacib sartlordondir. Borpa olunan enerji monbolorinin  inkisafi, tullantilarin idaro
olunmas1 va ekoloji standartlarm tatbigi ham igtisadi, hom do sosial baximdan miihiim naticalor verir. Bu
istigamatdo hoyata kecirilon islahatlar golocok nasillor Gglin daha saglam vo tohlikasiz muhitin
formalagsmasma xidmot edir.

Qlobal igtisadi inteqrasiya sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi {i¢lin genis imkanlar yaradir.
Beynolxalq ticarat olagolorinin  genislonmosi, xarici investisiyalarin calb olunmasi va regional smokdashigin
guclondirilmasi iqtisadi artmi stimullagdirir. Bu prosesdo 6lkonin rogabat gabiliyystinin artiriimast vo milli
mohsullarm diinya bazarlarnda mévqeyinin méhkomlondirilmasi asas hadaflordon biri kimi ¢ixis edir (10,
s. 63). Qlobal igtisadi sistemo integrasiya hom do yeni texnologiyalarin va idaraetms tocribalorinin 6lkoya
transferino sorait yaradir.

Sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasi ti¢lin qarsiya qoyulan hadoflor uzunmiddstli strateji
planlagdrma osasnda miioyyan edilir. Bu hodoflor igtisadi artimm davamhhgmi, sosial rifahin
yiuksaldilmasini  va ekoloji tarazligm qorunmasmi ohato edir. Hodoflorin reallasdiriimas: iso effektiv
idaroetmoa, diizgiin resurs bolgisti vo ictimai istirak¢iligin tomin olunmasi ilo mimkin olur. Doévlot vo
comiyyat arasmda qarsihqh etimadmn giiclondirilmosi bu prosesin ugurla hoyata kecirilmosi dcln vacib

sartlordan biridir.
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Notico etibarilo, sosial-igtisadi inkisaf islahatlar vo hodoflor arasmnda six garsiliglt alage mévcuddur.
Islahatlar inkisafin aloti, hodoflor iso onun istigamotini miioyyon edon osas gostoricilordir. Bu iki
komponentin uzlagdirilmasi 6lkonin davamh va inkliiziv inkisafin1 tomin edir. Miiasir ¢agrislar soraitindo
cevik, innovativ vo sosial yonumlu siyasatin hoyata kegirilmosi sosial-igtisadi inkisafin osas tominatgisi
kimi ¢xig edir. Bu iso yalmiz iqgtisadi gostoricilorin yaxsilasmasi ilo deyil, hom do insanlarm hoyat
keyfiyyatinin ylksalmasi ilo 6zlnl biruzo verir.

YENI iTiSADi SORAITDO SAHIBKARLIQ TOS$SOBBUSLORININ SOMOROLILiYI
TOSIRI MOSOLOLORI

Yeni igtisadi soraitdo sahibkarhq tosobblslorinin somaraliliyi avvalki dovrlorle miigayisads daha
¢cox amillordon asih kompleks bir prosesa ¢evrimisdir. Qloballagsma, rogomsallagsma, texnoloji yenilik lar
vo bazar minasibatlorinin  surotli doyismosi sahibkarliq foaliyystino hom yeni imkanlar, hom do ciddi
cagrislar gotirir. Bu soraitdo sahibkarliq tosobbuslorinin somoarsliliyi yalniz maliyys noticalori ilo deyil,
eyni zamanda innovativlik, ¢eviklik, risklorin idars olunmasi vo bazara uygunlasma gqabiliyyati ilo Olgulir.
Sahibkarlarm doyison iqtisadi muhito operativ reaksiya vermok bacarigi onlarm ugurunun osas
gbstaricilorindan birina cevrilir.

Yeni iqtisadi soraitin asas xususiyyatlorindan biri rogomsal texnologiyalarm genis tatbigidir ki, bu
da sahibkarliq faaliyyatinin mahiyyatini kokli sokildo doyisir. Elektron ticarat, rogomsal marketing, onlayn
xidmot platformalar1 vo avtomatlagdirma sistemlori biznes proseslorinin optimallagsdirilmasma va Xarclorin
azaldilmasina imkan yaradir. Bu iso sahibkarliq tosobbislorinin somoraliliyini artran mithiim amil kimi
cxis edir (14, s. 124). Eyni zamanda, rogomsallasma ki¢ik vo orta sahibkarlar ii¢lin yeni bazarlara ¢ixis1
asanlasdirr vo onlarm global miqyasda foallyyat gostormasine sorait yaradr.

Sahibkarliq tosobbuslorinin somoaraliliyino tosir edon mihim masalolordon biri resurslardan istifado
Soviyyasidir. Yeni iqtisadi soraitdo mohdud resurslarm daha somorsli idars olunmasi tolob olunur. Bu
baximdan innovativ idarsetmo metodlarmm totbiqi, istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi va Xarclorin
minimallasdirilmas1 sahibkarhgin effektivliyini artirr. Resurslarm diizgiin bolgiisii vo istifadasi yalniz
iqtisadi manfoatin artiriimasma deyil, ham do uzunmiiddatli dayanighligin tomin olunmasma xidmot edir.

Insan kapitah yeni iqtisadi mihitds sahibkarhq tesobbislorinin somoraliliyino birbasa tosir géstoran
osas amillordon biridir. Yiksak ixtisasl, kreativ vo doyisikliklors aciq kadrlarm moévcudlugu biznesin
inkisaf imkanlarm1 geniglondirir. Miiasir sahibkarlar yalniz idaroetmo bacariglarma deyil, ham do texnoloji
biliklora, analitik diisiinco gabiliyyatino Vo strateji planlasdrma bacariglarma malik olmaldirlar (12, s. 99).
Bu baximdan tohsil sisteminin  omok bazarmm toloblorine uygunlasdirilmasi  vo davamh talim

programlarmin hoyata kegirilmosi xususi shamiyyst kasb edir.
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Yeni iqtisadi  soraitds bazar ragabatinin glclonmasi sahibkarliq togabbuslorinin somaraliliyina  tasir

edon osas faktorlar srrasmdadir. Rogabotli miihit sahibkarlar1 daha keyfiyyatli mohsul va xidmatlor togdim
etmoys, innovativ hallor totbig etmoys vo miistori momnuniyystini artrmaga mocbur edir. Bu isa natico
etibarilo biznesin Umumi effektivliyinin yiksalmoesino gotirib ¢xarir. Rogabot eyni zamanda zoif va geyri-
effektiv miossisalorin bazardan ¢ixmasma Sobab olaraq igtisadiyyatin saglamlasmasma xidmot edir.

Maliyyos resurslarma ¢ixis imkanlar1 da sahibkarhq tosobbuslorinin  somarsliliyino ciddi tasir
gOstorir. Yeni igtisadi soraitdo alternativ. maliyys monbolorinin, o cimlodon risk kapitah, startap fondlari
Vo kraudfanding platformalarmin inkisafi sahibkarlarm faaliyyat imkanlarmi geniglondirir. Bu imkanlar
innovativ layihalorin  hoyata kegirilmasini slratlondirir vo bizneslorin - boyUmasini stimullagdirir.  Eyni
zamanda, maliyys idaroetmosinin dizgin toskili vo risklorin effektiv giymotlondirilmosi sahibkarliq
foaliyyotinin davamliigmi tomin edir (13, s. 87).

Doviotin igtisadi siyasati va tonzimloyici mexanizmlor do sahibkarhq tosobbislorinin somarsliliyino
muhim tosir gostorir. Vergi siyasoti, hlqugi miihit, inzibati prosedurlarm sadsliyi vo dovlot dostok
programlar1 sahibkarlarm foaaliyystino birbasa tosir edir. Sahibkarhgin inkisafin1 tosviq edoan mihitin
yaradilmasi, biirokratlkk manealorin azaldilmast vo soffafligm tomin olunmasi biznes faaliyyatinin
effektivliyini artirr. Bu baximdan dovlet vo 0zal sektor arasmda omokdashgm giiclondirilmasi xdsusi
ohomiyyat kasb edir.

Yeniigtisadi soraitds innovasiya sahibkarlq tosabbislorinin somoraliliyinin asas moanbolorindan biri
kimi ¢ixis edir (9). Yeni mohsullarm yaradimasi, xidmotlorin tokmillogdirilmasi vo istehsal proseslorinin
modernlosdirilmosi  biznesin  rogabot gabiliyyatini artrr. Innovativ yanasmalar sahibkarlara bazarda
forglonmok imkani verir vo onlarm golirliliyini yiksaldir. Bu iso igtisadiyyatmn {imumi inkisafina miisbot
tosir gostorir.

Risklorin idaro olunmasi da yeni iqtisadi soraitdo sahibkarlq tosobbUslorinin  somaraliliyina tosir
edon mihim mosalolordan biridir. Qlobal igtisadi geyri-muosyyanlik, bazar doyiskonliyi va texnoloji risklor
sahibkarlarm  foaliyyotindo  olave  ¢otinliklor ~ yaradr. Bu baximdan risklorin - ovvoalcadon
muayyanlosdirilmasi, onlarm giymoatlondirilmosi vo idaro olunmasi mexanizmlorinin totbigi biznesin
davamliligin1 tomin edir (11, s. 72). Risklorin diizgiin idaro olunmasi sahibkarhq togobbUslorinin ugur
sansmi artirrr vo mimkin itkilorin garsisim alr.

Sosial mosuliyyst vo dayanigh inkisaf prinsiplori do yeni iqtisadi soraitdo sahibkarliq
tosobbslorinin - somarsliliyina  tosir edon mihim amillor srasmdadr. Miiasir dévrde bizneslor yalniz
monfaat aldo etmays deyil, eyni zamanda comiyyato vo otraf mihito gars1 masuliyystli olmaga c¢alsirlar.
Sosial va ekoloji masuliyyatin nozors alnmasi biznesin reputasiyasmi artirr vo uzunmiiddotli ugurun tomin

olunmasma komok edir.
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Bebliklo, yeni igtisadi soraitdo sahibkarliq tosabbuslorinin  somoraliliyi goxsaxali vo dinamik

xarakter dasiyr. Bu somoralilik texnologiya, insan kapital, maliyyo resurslari, dovlot siyasati vo bazar
soraiti kimi mixtalif amillorin qarsiiglt tasiri noticosindo formalasir. Sahibkarlarm bu amillori diizgiin
giymotlondirmasi vo uygun strategiyalar totbig etmosi onlarm ugurunun osas sortidir. Muasir igtisadi
muhitdo yalniz ¢evik, innovativ vo strateji diisiinon sahibkarlar yiksok somaralilik oldo eds vo davamli
inkisaf tomin edo bilorlor.
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AHHOTALIUA
HOAAEPKKA MPEAITPUHNUMATEJIbCKUX THULIMATHUB B COIUAJIBHO-
IKOHOMMNYECKOM PA3ZBUTHUHN
Huxan baiipam orasl L ykiopiiio
HaxuybiBanckuii I'ocynapcTBe HHBII YHUBEpPCHTET

[Tonnepxka npePUHUMATENbCKUX HHULMATHB BBICTYNACT OJHOM M3 KIIHOYEBBIX JABIDKYLIMX CHII
COBPEMEHHOTO  COIMAJIbHO-?KOHOM MIE€CKOTO  pa3BUTHA. B ycioBmIX Ti00aim3aliy  yCTOWIMBOCTb
HSKOHOMHYECKOTO pocTa OO0ECNeuMBaeTCs HE TOJBKO TOCYJAapPCTBEHHBIMH HWHBECTHMIMSIMH, HO H
JeATEIbHOCTBIO TpeANpUHUMaTeNeil, 001aJalonux THOKOCThIO, WHHOBAIMOHHBIM  MBIIUICHHEM U
CHOCOOHOCTBIO K MPUHATHIO PHUCKOB. IIpeanpuHuMaTenscTBO MMeeT 0co00e 3HaUEHHE C TOUYKU 3PEHHUS
CO3JIaHMSI HOBBIX Pa0OYMX MECT, paCHIMPEHHsT KOHKYPEHTHOW Cpellbl, IMBepCUPUKAIINN TPOU3BOACTBA U B
LIEJIOM TIOBBIIIEHHMS YPOBHS OJIarococTOsiHUA o0IiecTBa. B 3TOil CBsA3M OTHOLIEHME TrocydapcTBa M
o011ecTBa K MpeJMPUHAMATEIbCKIM HMHUIIMATHBAM, CO3]/[aBa€MBbIE YCIIOBHS JJISl UX PA3BUTHS M MEXaHU3MBI
MOJCPKKHA  SIBJIAIOTCSI  OCHOBHBIMU  (DaKTOpaMy, ONPENEISIOIMMHU  HAMNpaBlICHHE  COLMAJILHO-
HSKOHOMHMYECKOTO pPa3BUTHS.

[Tonnepxkka mpeANpPUHAMATENBCKAX  MHMIMATHB,  IPeXJIe BCEro, CIOCOOCTBYET pOCTY
SKOHOMMYECKOM aKTHMBHOCTHU. Peanmszaims HOBBIX OM3HEC-HAEH MPUBOIUT K TOSBJICHUIO HA PHIHKE HOBBIX
TOBApOB M YCIIYT, YTO, B CBOIO OY€pe/lb, paCIIHpsieT BHIOOpP MOTpeOUTEeNel. Y CWIeHHe KOHKYPEHIIMU BeJeT
K TIOBBIIICHAIO KauyecTBa NPOAYKIMHU M ONTMMU3alMU LeH. JlaHHBIM Iporiecc OTBEYAET MHTepecaM Kak
NPOM3BO/IMTENEH, TaK U NMOTpeOuTesiell, U B KOHEYHOM WTOre CIIOCOOCTBYET MOBBIIIEHHIO 3((EKTUBHOCTHU
SKOHOMMYECKOM cucTembl. be3 npeanpuHUMaTeNbCKUX WHULMATUB JUHAMUYHOE Pa3BUTHE DKOHOM MKHU
HEBO3MOXHO, TIOCKOJIbKY TOCYJIapCTBEHHBbIE CTPYKTYPBI 324aCTYIO HE CIIOCOOHBI ONEPaTHBHO PearupoBaTh
Ha OBICTpbIC MI3MEHEHUs PbIHKA.

C commanbHON TOYKM 3peHMs MOAAEPIKKA MPeANPHHIMATENBLCTBA UIPAET BaXKHYIO pOJib B pPEIle HUM
npobsieMbl 3aHATOCTH. OCOOCHHO CYOBEKTHI Majoro M CpeaHero OM3Heca O0JaNaroT 3HAYHTEIbHBIM
NOTEHIMAJIOM TpuBiedYeHuss paboueil cwibl. Co3gaHue HOBBIX MPEANPHATHH CHOCOOCTBYET CHIDKEHUIO
yYpoBHS 0€3pa0oTHLBI, POCTY JOXOJ0B HACEJIEHWS M YKPEIUICHHMIO COLMAJbHOM CTaOWIBHOCTH. DTOT

mpornecce TAaKKEC OKa3bIBACT IIOJTOXKUTCIJIHHOC BJIMSAHUC Ha oOecrieueHue C6aHaHCI/IpOBaHHOF 0
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pervoHasibHOrO  paszBurusi.  CTUMyIMpOBaHME  TPEANPUHUMATEIHCKUX ~ MHUIIMATHB B PETHOHAX
NpeNOoTBpalllaeT Murpalmio, obecreurBaeT APGEKTUBHOE HCMONB30BAHME MECTHBIX PECYpCOB H
CIOCOOCTBYET COKPAILEHUIO PErMOHAJbHBIX SKOHOMHUYECKHX Pa3JInyHid.

I'ocynapcTBeHHasi MONMTHKA TMOAACPKKH NPeINpPUHAMATEIbCTBA WIPAET HAIMpaBISIONIYI0 pPOJb B
naHHOW cdepe. HamoroBele Jbrorsl, CyOCHIMH, JIBIOTHbIE KPEAUTHI M MEXaHM3MBI CTUMYJIMPOBAHUS
WHBECTHULII SABIISTIOTCS OCHOBHBIM U UHCTPYyMEHTaMH, CIMOCOOCTBYIOIIMMU Pa3BUTHIO
NPEANPUHAMATENHCKON ~ JEATENHHOCTH. OJTH  MEpbhl  CHIDKAIOT  (DMHAHCOBYIO  Harpy3kKy  Ha
NpeAnpuHAMAaTeNell, MHUHUMM3UPYIOT PUCKM U JEJNaloT pealu3alio  HOBBIX IPOEKTOB Oosee
MPUBJIEKATEbHON. B 4acTHOCTH, MHKYOAIMOHHBIE LIEHTPHl M WMHHOBAIIMOHHBIC TAPKH, CO3JaHHBIC JIs
pa3BUTHSI CTAPTAIOB, CAY)KAaT Ba)KHOW MIIAT(POPMON I peai3alii UAeH MOJIOABIX MPeNPHHAMATEIIE i.
CymiecTBeHHOE 3HAYEHHE MMEET Takke (popMHUpyeMasl roCyJapCTBOM MPaBOBask M MHCTHUTYIMOHAIB HA s
cpena.

HocTtyn K (UHAHCOBBIM pecypcaM OCTaeTcsi OJHOM U3 KIIIOUEBBIX TPOOJeM pa3BUTHS
NPEANPUHUMATENBCTBA, B CBSI3U C UEM 0CO00€ 3HAUEHUE MPHOOPETAET YCWICHHE MEXAaHM3MOB HOIJEPKKH
B JaHHOW oOmacTu. JlocTynmHOCTH OaHKOBCKHMX KPEIWTOB, CHIDKCHHE TPOICHTHBIX CTaBOK W pPa3BUTHE
alTbTePHATHBHBIX HCTOYHUKOB (PMHAHCHUPOBAHMS  PACIIUPSIOT BO3MOXKHOCTHU MpeANpUHUMATENCH.
MukpodurHa HCOBbIE HMHCTUTYTHI, BEHUYpHbIE (OHIBI U KpayAGhaHIHHIOBbIE IIAT(OPMBI CTAJM BaXKHBIM U
WUCTOYHUMKAMU (DMHAHCHPOBAHUS JJII MaJjoro W CpeJaHero Ow3Heca. DTHU HMHCTPYMEHTBI TO3BOJSIIOT
npeoaoneBatb  aeduimr MIepBOHAYATIHHOTO KamMrajga ¥ CIOCOOCTBYIOT — pacIIMpe HUIO
Mpe ANPUHUMATENHCKON JIE€ATEILHOCTH.

Kuroue Bble cj10Ba: npeonpunumamenbckue UHUYUAMUEsbl, COYUATbHO-IKOHOMUYECKOe PA38UIMLLe,
9KOHOMUYECKUE PeCyPChl, NOOOEPHCKA NPeONPUHUMAMETbCMBA, CIAPMAN PO eKmbl U Op.

ABSTRACT

SUPPORT OF ENTREPRENEURIAL INITIATIVES IN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
Nihad Bayram oglu Shukurlu

Nakhchivan State University

The support of entrepreneurial initiatives is one of the key driving forces of modern socio-economic
development. In a globalizing world, the sustainability of economic growth is ensured not only by state
investments but also by the activities of entrepreneurs who possess flexibility, innovativeness, and a
capacity for risk-taking. Entrepreneurship plays a crucial role in creating new jobs, expanding the
competitive environment, diversifying production, and ultimately improving societal welfare. In this

regard, the attitude of the state and society toward entrepreneurial initiatives, the conditions created for their
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development, and the support mechanisms applied are among the main factors determining the direction of
socio-economic development.

Support for entrepreneurial initiatives primarily contributes to increased economic activity. The
implementation of new business ideas leads to the emergence of new products and services in the market,
thereby expanding consumer choice. Increased competition results in improved quality and price
optimization. This process serves the interests of both producers and consumers and ultimately enhances
the efficiency of the economic system. Without entrepreneurial initiatives, dynamic economic development
IS not possible, as state structures are often unable to respond flexibly to rapid market changes.

From a social perspective, supporting entrepreneurship plays a significant role in addressing
employment issues. Small and medium-sized enterprises, in particular, have a strong capacity to absorb
labor. The establishment of new enterprises contributes to reducing unemployment, increasing household
incomes, and strengthening social stability. This process also positively affects balanced regional
development. Promoting entrepreneurial initiatives in regions prevents migration, ensures efficient
utilization of local resources, and contributes to reducing regional economic disparities.

The state’s policy of supporting entrepreneurship plays a guiding role in this sphere. Tax incentives,
subsidies, concessional loans, and investment promotion mechanisms are key tools stimulating
entrepreneurial activity. These measures reduce the financial burden on entrepreneurs, minimize risks, and
make the implementation of new projects more attractive. In particular, incubation centersand innovation
parks established for startup development serve as important platforms for young entrepreneurs to realize
their ideas. The legal and institutional environment created by the state is also of decisive importance for
the development of entrepreneurship.

Access to financial resources remains one of the main challenges in the development of
entrepreneurship, making the strengthening of support mechanisms in this area particularly important. The
availability of bank loans, lower interest rates, and the development of alternative financing instruments
expand entrepreneurial opportunities. Microfinance institutions, venture capital funds, and crowdfunding
platforms have become significant financial sources for small and medium-sized enterprises. These
instruments help overcome initial capital shortages and enable business expansion.

Keywords: entrepreneurial initiatives, socio-economic development, economic resources,

entrepreneurship support, startup projects, etc.
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Giris

Lirik nov nadir?

Xiilasa

Folklorda lirik nov xalqn daxili hiss vo duygularini ifado edon on miithiim badii
yaradiciliq sahalorindon biridir. ©dobiyyat nazariyyasina gora badii adobiyyat ii¢ asas
novo — epik, dramatik vo lirik novlera boliiniir. Lirik nov insanin daxili alomini,
emosiyalarii va hayat hadisolorina miinasibatini poetik dillo ifado edir. Bu névds
hadisolorin genis tosvirindon daha ¢ox insanin ruh hali, sevinc vo kadoari, sevgi, hasrat,
iimid vo digor moanavi duygular 6n plana ¢ixir. Lirik asarlor adoton qisa olsa da, giiclii
emosional tasiro vo dorin mozmuna malik olur. Lirik noviin tarixi ¢ox gadimdir. Qadim
dovrlords seirlor musiqi alotlorinin miisayiati ilo ifa edilmis, sonradan bu onona folklorda
va yazili adobiyyatda inkisaf etmisdir. Azarbaycan sifahi xalq adebiyyatinda lirik janrlar
xalqin hoyat torzini, adot-ononoslorini vo diinyagdriisiinii oks etdiran kollektiv yaradiciliq
niimunalori kimi formalagmigdir. Bu niimunalor uzun illor sifahi sokilde yayilmis vo
nasildon-nasle Otiiriilmiisdiir. Folklorun lirik janrlarma nagmsoler, bayatilar, agilar,
laylalar, oxsamalar vo vasfi-hallar daxildir. Bu janrlarin hor biri miioyyon hayat
hadisslori vo emosional vaziyyatlo bagli yaranmigdir. Masalon, bayatilar qisa ve monali
seir formas1 kimi xalq hikmatini ifads edir, agilar insan itkisi ilo bagli kadarli hisslori oks
etdirir, laylalar iso ana mohabbatini vo qaygisini ifads edir. Nogmolor iss amak, moarasim
vo mdvsiim hadisolori ilo baghi yaranmisdir. Umumilikda, folklorun lirik janrlar:
Azorbaycan xalqmin monovi diinyasini, estetik diisiincosini vo madoni doyarlorini oks
etdiron mithiim irsdir. Bu janrlar hom xalqin tarixi yaddasini qoruyur, ham ds milli
madaniyyatin inkisafinda boyiik rol oynayir.

Agar sozlar: folklor, lirik janrilar, xalg yaradiciligu, lirik néviin xiisusiyyatlori

Odobiyyat nozoriyyasindo badii odobiyyat osason ii¢ ndvo bdliiniir: epik (hekays vo tosvir yolu ilo),

dramatik (ayani tamaga formasi il9) va lirik név (teranniim, duygu-ifads) olaraq. Lirik s6zii godim yunan

dilindas lira musiqi alstindon gotiiriiliib. Bu alstlo miisayist edilon nogmalor sonradan lirika adlanib.

Lirik ndvds sairin, miiallifin vo ya liriks goshroman adlanan soxsiyyatin daxili duygu ve yasantilari

asas yer tutur; hadisalarin tohkiyasi (yani epik ndvds oldugu kimi) ikinci plandadir va ya yoxdur.

Belalikls, lirik ndv  Subyektiv duygu, hiss vo diisiincalorin sonstkarligla ifade olundugu adabi

novdiir.

Bu ndviin asas xiisusiyyatlori:

daxili ruh halinin obrazl togdimati:

tidisciplinary
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Olcli-misra, ritm, qafiys vo poetik dil elementlori (xiisusilo seir formasinda);

obraz-sevgi, tobiot, mohabbot, yasanmisliq kimi mdévzularin dominansi;

epik siijet yoxlugu vo ya azlig1 (yoni genis horokot vo xarici hadisslor avozine daxili emosiyalar);

Lirik ndviin yaranma va inkisaf tarixi

Lirik noviin tarixi ¢ox godimdir. Qadim yunan adobiyyatinda sairlor lira” alsti ilo miisayiot edilorok
seirlor sOyloyirdilor.

Sorqdo vo Azorbaycan adobiyyatinda iso riibab, riibabi seir kimi anlayislar yaranmigdir — misal {igiin,
riibabi seirlor”.

Folklor soviyyssinds lirik asarlor sifahi sokildo morasimlords, nagmalar soklinds, mahni vo sozlii
yaradiciligda meydana ¢ixmisdir.

Zamanla yazili adobiyyat inkisaf etdikco lirik seir formalasmis vo sairlor torofindon maen, hiss,
yasanmisliq movzulart poetik olaraq islonmisdir.

Azorbaycan adobiyyatinda klassik dovr sairlori (masalon, Fiizuli) lirikan1 yliksok saviyyads tomsil
etmislor.

Lirik noviin asas slamatlori:

Subyektivlik: sair 6z duygu vo diigiincalorini agiq-askar ifads edir.

Duygu yogunlugu: ruh hali, his, intizar, sevgi, kador, tobiat tosvirlari lirikanin moarkozindadir.

Obrazli dil vo poetik forma: metaforalar, simvollar, ritmik qurulus vo qafiys istifado edilir.

Stijetsiz vo ya minimal siijjetli qurulus: hadisalorin xarici gedisi az, daha ¢ox daxili an” va hisslor
iizarinds dayanilir.

Lirik ndv odabiyyatin asas ndvlorindon biri olub insanin daxili alomini, hiss vo duygularini,
diistincolorini vo hoyat hadisolorine miinasibotini ifado edon badii yaradiciliq sahesidir. Bu ndvde
hadisolorin genis vo ardicil tosvirindon daha ¢ox insanin emosional vaziyyati, ruh hali vo soxsi hisslori 6n
plana ¢ixir. Lirik asorlords sevinc, kodor, sevgi, hasrat, iimid, voton sevgisi, tobioto vurgunluq, ayriliq vo
digor monavi duygular poetik dills ifads olunur.

Bu xtisusiyyatlorino gors lirik asorlor adston qisa olur, lakin dorin mona vo giiclii emosional tosiro
malik olur. Lirik név hom sifahi xalq adabiyyatinda, hom do yazili adabiyyatda genis inkisaf etmis vo
miixtolif janrlarla zonginlogsmisdir.

Sifahi xalq adebiyyatinda lirik janrlar xalqin hoyat torzinin, adst-ananslarinin va diinyagoriisiiniin
badii ifadesi kimi formalagsmigdir. Bu janrlar xalqin kollektiv yaradiciliginin mohsulu olub uzun iller
boyunca sifahi sokilde yayilmis vo nasildon-naslo otiiriilmiisdiir. Xalqin gilindslik hayati, amak foaliyyati,

ailo miinasibatlori, marasimlari va tobistlo baglh miisahidslori bu janrlarin yaranmasina tosir géstormisdir.

OSAS HiSSO
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* Folklorun lirik néviindo nogmolor, mahnilar, bayatilar, agilar, laylalar, vasfi-hallar, oxsamalar vo

digor formalar miihim yer tutur. Bu janrlarin hor biri miioyyon hoyat hadisasi ilo bagli yaranmis vo miixtolif
emosional voziyyatlori ifado etmisdir.

Nogmolor sifahi xalq odobiyyatinin on godim vo genis yayilmis lirik janrlarindan biridir. Onlar
adoton musiqi ilo birlikds ifa olunur va xalqin hoyatinin miixtslif sahalorini oks etdirir. Nogmolor insanlarin
sevincini, kodorini, omok foaliyyotini vo morasimlorini ifado edon poetik niimunslordir. Xalq arasinda
miixtalif ndv nagmolor mdévcuddur.

Omoak nogmolori insanlarin i zamani oxuduqlart nagmolordir. Bu nagmalar okingilik, bigin,
toxuculug, suvarma, maldarliq vo digor omak proseslori zamani ifa olunur. Omok nagmalari is prosesine
ritm verir, insanlarin yorgunlugunu azaldir vo onlart ruhlandirir. Marasim naogmolori iso toy, nisan,
xinayaxdi, Novruz bayrami vo digor merasimlor zamani oxunan nogmolordir. Bu nogmalor homin
morasimlorin son v tontonali atmosferini oks etdirir.

Movsiim nogmoaloari ilin miixtalif fosillori ilo baglh yaranmisdir. Bu nogmolorde baharin galisi,
tobiotin oyanmasi, mohsul bollugu vo kond hoyatinin miixtolif toroflori tosvir olunur. Qohromanliq
nagmoloari ise xalqin igid ogullarimin siicastini, doylislorde gostordiklori qohromanligl vo voton ugrunda
miibarizoni toronniim edir.

Bayat1 Azorbaycan folklorunun an qadim vo on moshur lirik janrlarindan biridir. Bayati qisa, lakin
cox monali seir formasidir. Adoton dord misradan ibarat olur vo hor misrasi yeddi hecadan togkil edilir.
Bayatilarda ¢ox vaxt hoyatin miixtolif toroflori — sevgi, ayriliq, hasrot, voton sevgisi, tobiot gozalliklori,
insan miinasibatlori vo hayatin folsafi monasi ifads olunur.

Bu seir formasi sads vo yaddaqalan oldugu ii¢iin xalq arasinda genis yayilmigdir.

Bayatilar hom do xalqin hikmatini vo hoyat tocriibasini oks etdirir. Onlar ¢ox vaxt asiqlar torofindon
ifa edilir vo musiqi ilo birlikds saslondirilir.

Ag1 1so faciovi hadisalor vo insan itkisi ilo bagli yaranmis lirik janrdir. Agilar osason yas
morasimlorinds sOylonir vo insanlarin kadorini, dordini vo itki ilo bagl hisslorini ifado edir. Bu janrda
morhumun hayati, onun yaxsi1 xiisusiyyatlori vo xatiresi yad edilir. Agilar ¢ox tasirli vo emosional olur,
insanin dorin kadorini poetik sokilds ifads edir. Bazon agilar spontan sokildo yaranir vo yas morasimindo
sOyloyon soxs 0z hisslorini badii formada ifads edir.

Laylalar analarin korpalorine oxuduglari an hazin va somimi lirik janrlardan biridir. Laylalarda ana
mohobbati, qayg1 vo sofqgat hisslori ifade olunur. Ana usagini yuxuya vermak ii¢iin sakit vo melodik saslo
layla oxuyur. Bu laylalarda ¢ox vaxt usagin golacayi ilo bagli xos arzular, xeyir-dualar va iimidler yer alir.
Laylalar hom do usagin psixoloji vo emosional inkisafina tasir gostoron folklor niimunslorindoan hesab

olunur.
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Oxsamalar usaqglar1 ozizlomok vo onlara sevgi géstormok mogsadi ilo sOylonon lirik niimunalordir.
Bu janrda usagin gozalliyi, sirinliyi vo sevimli xiisusiyyatlori toriflonir. Oxsamalar ¢ox vaxt analar, nonolor
va ailonin digar iizvlari torafindon sdylonir. Bu janr ailo miihitinds sevgi vo qayginin ifadesi kimi miihiim
rol oynayir.

Vosfi-hallar iso miioyyon soxslorin, xiisuson do igidlorin, gozosllorin vo ya hormaetli insanlarin
xiisusiyyatlorini torifloyon lirik nlimunalordir. Bu janrda insanin gézalliyi, igidliyi, mordliyi vo digor miisbot
xiisusiyyatlori poetik dillo tasvir olunur. Vosfi-hallar hom do xalqin ideal insan obrazini ifads edon folklor
niimunalari kimi doyarlondirilir.

Sifahi xalq adebiyyatinin bu lirik janrlar1 Azorbaycan xalqinin monavi diinyasinin, hayat torzinin vo
estetik zovqliniin formalagmasinda bdyiik rol oynamisdir. Bu janrlar xalqin tarixi yaddasini, madoni
doyarlarini vo adat-onanslorini qoruyub saxlayir. Eyni zamanda onlar yazili adebiyyatin inkisafina da tosir
gostormis, bir ¢ox sair vo yazigilarin yaradiciliginda folklor motivlorinin yaranmasina sabab olmusdur.
Buna goro do sifahi xalq adobiyyatinin lirik janrlar1 hom adabi, hom do madoni baximdan ¢ox bdyiik
ohomiyyato malikdir vo milli irsin miihiim torkib hissasi hesab olunur.

NOTICO

Folklorda lirik janrlarin formalagmasi xalqin diinyagoriisii, hoyat torzi vo estetik diistincasi ilo six
baglhdir. Bu janrlar insanlarin giindolik hoyatinda bas veron hadissloros miinasibotin, daxili hisslorin vo
emosional vaziyyatin badii ifadasi kimi meydana galmisdir. Lirik folklor niimunalari insanlarin sevincli vo
kodorli anlarinda, miixtalif morasimlordo, amok prosesinds vo ailo miihitindo yaranmis vo bu sabobdon do
xalqin hayatinin ayrilmaz hissasino ¢evrilmisdir. Bu niimunolords sado, lakin tasirli dil vo poetik ifado
vasitalorindon istifade olunur. Xalq yaradiciligiin bu sahasi 6ziinde hom estetik gézoalliyi, hom do hoyat
tocriibasini birlogdirir.

Lirik folklor niimunalorinin miihiim xiisusiyyetlorindon biri onlarin kollektiv yaradiciliq mahsulu
olmasidir. Bu osorlorin konkret miiollifi olmur, ¢iinki onlar xalq arasinda formalasaraq zamanla
tokmillogmis vo miixtalif variantlarda yayilmisdir. Eyni bir bayati va ya nogmo miixtalif bolgalords forqli
sozlarla va ya kicik dayisikliklorle sdylona bilar.

Bu xiisusiyyat folklorun canli vo daim inkisaf edon bir yaradiciliq sahosi oldugunu gostorir. Insanlar
0z hayat tocriibolorini vo hisslorini bu niimunalors slave etdikco folklor janrlar1 daha da zonginlogmisdir.

Lirik folklor niimunslorinds badii tosvir vasitolori do miihiim rol oynayir. Bu niimunalords tosbeh,
metafora, bonzotmo, epitet vo digor poetik vasitolordon genis istifado olunur. Tobiot hadisolori ¢ox vaxt
insan hisslorinin ifadssi ii¢lin badii simvol kimi toqdim edilir.

Masalon, bahar sevinc vo yenilonmoni, payiz iso ayriliq vo kodori ifado edo bilor. Bu ciir badii
tosvirlar lirik folklor niimunalorinin emosional tasirini daha da giliclondirir vo onlarin yadda qalan olmasina

komoak edir.
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Azorbaycan folklorunun lirik janrlarinda tobiot mdvzusu xiisusi yer tutur. Insanlar tobistlo six
olagado yasadiqglart iiglin tobiot hadisolori onlarin yaradiciliginda genis oks olunmusdur. Daglar, caylar,
comonliklar, ¢igoklor vo miixtolif tobist monzaralori xalqin duygularinin ifads vasitosine ¢evrilmisdir.

Tabiot obrazlar vasitasilo sevgi, hasrat, ayriliq vo iimid kimi hisslar poetik sokilds ifads edilmisdir.
Bu xtisusiyyat lirik folklor niimunslorine xiisusi gozoallik vo tosir giicli qazandirir.

Lirik janrlarin bir hissasi moisot hoyatini oks etdiron niimunalordon ibaratdir. Bu niimunslords ailo
miinasibatlori, mohabbat, dostluq vo sosial miinasibatlor kimi mévzular genis yer tutur. Xiisusilo sevgi
movzusu lirik folklorun on genis yayilmis movzularindan biridir.

Seven insanlarin hisslori, ayriliq dordi, goriis arzusu vo sadaqet kimi mdvzular bu janrlarin osas
mozmununu tagkil edir. Bu niimunslar sads dills ifads olunsa da, derin emosional mana dasiyir vo insanlarin
iirayine asanligla yol tapir.

Folklorun lirik janrlarinda qadinlarin rolu da diqqgetalayiqdir. Bir ¢ox laylalar, agilar vo oxsamalar
mohz qadinlarin yaradiciliq faaliyysti noticosindo meydana golmisdir. Qadinlar ailo vo maisst hoyatinin
morkozindo olduglar ii¢lin onlarin hiss vo diisiincalori folklor niimunolorindo genis oks olunmusdur.
Xiisusilo layla vo ag1 kimi janrlar qadinlarin emosional diinyasinin badii ifadasi kimi doyorlondirilir. Bu
janrlar vasitasilo ana mohabbati, ailo qaygist vo insan itkisi ilo bagli dorin hisslor ifads edilir.

Lirik folklor niimunalori musiqi ils six baghdir. Bir ¢ox nagma vo bayatilar musiqi miisayioti ilo ifa
olunur vo bu zaman s6z vo melodiya bir-birini tamamlayir. Musiqi bu niimunalorin emosional tesirini artirir
vo onlarin daha yadda galan olmasina sobab olur. Bu xiisusiyyat folklorun sinkretik xarakterini, yoani soz,
musiqi vo bazon do harokoatin birlogsmasini gostorir. Xalq arasinda bu ciir nlimunslorin ifast ham dos kollektiv
iinsiyyot vo birlik hissini giiclondirir.

Folklorun lirik janrlart yalniz aylonce moagsodi dagimir, eyni zamanda torbiyovi vo maariflondirici
funksiyaya da malikdir. Bu niimunolor vasitosilo xalq 6z hoyat tocriibesini, oxlaqi doyerlorini veo
diinyagoriisiinii golocok nosillora Otiirlir. Masalon, bozi bayatilarda vo nogmolordo sodaqot, mordlik,
votonparvarlik vo insanparvarlik kimi doyarlor toblig olunur. Bu xiisusiyyat folklorun comiyyatin monovi
torbiyasinde miihiim rol oynadigini gostaerir.

Zaman kecdikco folklorun lirik janrlar1 yeni mozmun vo formalarla zonginlosmisdir. Miixtalif tarixi
dovrlords bas veran hadisslar, ictimai doyisikliklor vo insanlarin hayat torzindoki yeniliklar bu janrlarin
movzu dairasing tasir gostormisdir. Bazi folklor nlimunalarinds tarixi hadisalorin izlari do miisahids olunur.
Bu iso gostorir ki, lirik folklor tokco soxsi hisslorin deyil, ham do xalqn tarixi yaddasinin ifads
vasitalorindon biridir.

Folklorun lirik janrlar1 miiasir dovrds do 6z shomiyyatini qoruyub saxlayir. Onlar xalqin modani
irsinin miithiim hissasi kimi tadqiq edilir, toplanir vo nasr olunur. Bir ¢cox folklorsiinas alimlar bu janrlarin

Oyronilmosi ilo mosgul olmus, onlarin poetik xiisusiyyatlorini vo tarixi inkisafini arasdirmisdir. Bu
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todgiqatlar noticasinds folklor niimunalorinin zonginliyi vo onlarin milli moadoniyyat tigiin chomiyyati daha
aydin sokildo ortaya qoyulmusdur.

Bu giin do xalq arasinda miixtalif morasimlords, xiisusilo toy vo bayramlarda folklorun lirik
janrlarina rast golmok miimkiindiir. Insanlar bu niimunolor vasitesilo 6z milli kimliklorini vo modani
ononoalorini yasadirlar. Folklor niimunslorinin qorunmasi vo golocok nosillora oOtiirtilmosi iso milli
modoaniyyatin davamli inkisafi liciin boyiik ohomiyyat dasiyir. Buna goro do folklorun lirik janrlar yalniz

ke¢misin yadigar1 deyil, ham do bu giiniin vo golocayin madani sarvati kimi qiymatlondirilir.
Istifada olunan adobiyyat siyahisi:

1. Azorbaycan folkloru antologiyasi — Baki: Elm nasriyyati.

2.Moharram Qasimli — Azarbaycan folkloru. Baki: EIm vo Tahsil nogriyyati.

3.Azad Nabiyev — Azaorbaycan sifahi xalq adobiyyati. Baki: Maarif nosriyyati.

4.Fiizuli Bayat — Azarbaycan folkloru vo xalq adobiyyati. Baki: Elm nosriyyati.

5.Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi — Azorbaycan folkloru (darslik). Baki.

6. Hashimov, A., & Babazade, Z. (2026). Restoration of Archetypal Memory in Elchin's Novel Mahmud
and Maryam. EuroGlobal Journal of Linguistics and Language Education, 3(2), 143-152.

7. Hashimov, A., Babazade, Z., & Guliyeva, S. (2026). THE PROBLEM OF THE BIPOLAR
PERSONALITY IN THE CONTEMPORARY POSTMODERN AZERBAIJANI NOVEL. German
International Journal of Modern Science/Deutsche Internationale Zeitschrift fiir Zeitgendssische
Wissenschaft, (124), 47.

8. Valiyev, E. A. (2019). Morphemes which create verb and adjective in Muhammad Fuzuli’s
poetry. Akmyanoni numanns cymanimaprux Hayk,(25), 69-72.

9. Asgerova, K. (2024). A paradigmatic and syntagmatic description of lexemes in German

language. Universidad y Sociedad, 16(1), 435-442.

SUMMARY
Aniya Zeynalova

Nakhchivan State Universty

Lyric genre in folklore is one of the most important forms of artistic expression that reflects people’s inner feelings and
emotions. According to literary theory, literature is generally divided into three main types: epic, dramatic, and lyric. The lyric
type focuses on expressing a person’s inner world, emotions, and personal attitude toward life events. In lyric works, the

emotional state of a person, such as joy, sadness, love, longing, hope, and other spiritual feelings, becomes more important than
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the description of external events. Although lyric works are usually short, they often contain deep meaning and strong emotional
influence.

The history of the lyric genre is very ancient. In early times, poems were performed with the accompaniment of musical
instruments, and later this tradition developed both in folklore and written literature. In Azerbaijani oral folk literature, lyric
genres were formed as collective works reflecting the lifestyle, traditions, and worldview of the people. These works were spread
orally for many years and passed down from generation to generation.

Lyric genres of folklore include songs, bayatis, laments, lullabies, praises, and affectionate verses. Each of these genres
emerged in connection with certain life events and emotional situations. For example, bayatis are short poetic forms that express
folk wisdom; laments reflect sorrow and grief related to loss; and Iullabies express a mother’s love and care for her child. Songs
often appear in connection with labor, ceremonies, and seasonal events.

Overall, lyric folklore genres represent the spiritual world, aesthetic thinking, and cultural values of the Azerbaijani
people. They preserve the historical memory of the nation and play an important role in the development of national culture.

Keywords: folklore, lyric genres, folk creativity

KPATKOE COAEPKAHUE
Aniya Zeynalova
Nakhchivan State Universty

Jlupudeckuii pox B GONBKIOPE SBISETCS OJHOM M3 Ba)XKHEHINX (JOPM XyIOKECTBEHHOTO TBOPUYECTBA, OTPAXKAIOIIECH
BHYTPEHHHUE UyBCTBA U NEPEKUBaHUA YeaoBeKa. COrIacHO TEOPUU JIUTEPATYPBL, XyA0KECTBEHHAS JINTEPATYpa AEIUTCA Ha TPH
OCHOBHBIX pOJa: SMUYECKUH, IpaMaTHUECKUl M Iupudeckuid. Jluprudeckuil poj HampaBieH MpPEXAE BCET0 Ha BBIPAKECHUE
BHYTPEHHETO MHpPa 4YeJIOBEKa, €r0 SYMOIMI U OTHOIIEHHS K )KU3HEHHBIM COOBITHAM. B MipHuecknx Mpou3BeICHUAX OCHOBHOE
BHUMaHHE yAeJseTcs TaKUM JyBCTBaM, Kak pagocTh, IPYCTh, TI00OBb, TOCKA, HAAEKAA U APYTHM TYXOBHBIM IEPEKUBAHHSIM.
XoTa JNHMpHUYECKHE IPOU3BEICHHSA OOBIYHO OBIBAIOT KOPOTKMMH, OHH O0O0JaJaloT TJIyOOKMM CMBICIOM U CHJIBHBIM
3MOLIMOHAJIBHBIM BO31CUCTBUEM.

Hctopus nupudeckoro pojia yxoauT B INTyOOKyIO IPEeBHOCTh. B peBHHE BpeMeHa CTUXOTBOPEHHS MCIIONHSUIUCH MO
COIIPOBOXKJCHHE MY3BIKAJIbHBIX HWHCTPYMEHTOB, M CO BPEMEHEM 3Ta TpaJulus pa3BHBalach Kak B (poJbKIOpe, Tak U B
IIMCBMEHHOHN JnTeparype. B asepOaiipkaHCKOM yCTHOM HapOJAHOM TBOPYECTBE JIMPHUYECKUE KaHPHI c(HOPMHUPOBAIHCH Kak
KOJUIEKTHBHBIE ITPOM3BENCHNUS, OTpaKarolie oOpa3 >KW3HH, TPAAWLUH M MHUPOBO33PEHHE Hapojaa. ODTH NPOU3BEJCHHS Ha
NIPOTSKEHUHU MHOTHX JIET IIEPEJABAIMCh YCTHO U MEPEXOAWIN U3 IIOKOJIEHUS B IIOKOJICHUE.

K nmpudecknm sxaHpaM (DOJIBKIOpPa OTHOCSTCS MECHM, OadAThl, IUIa4H, KOJIBIOENbHBIE, OKIIAMBl U BOCXBAJIUTEIHHBIC
TeKCThl. KaXIplii M3 3THX XaHPOB BO3HUK B CBA3HM C ONPEACIEHHBIMU JKM3HEHHBIMH COOBITHSIMH W SMOILHOHAIBHBIMU
cocrostHUAMHE. Hampumep, GasiThl SIBISIOTCS KOPOTKOHM MOATHYECKOI (hOpMOH, BRIpakaromieil HapOTHYI0 MYyAPOCTh; IUIadd
OTPaXaIOT TIyOOKYyI0 CKOpOb M TrOpe, CBSI3aHHBIC C yTPAaTOW; KOJIBIOENbHBIE BBHIPAKAIOT MAaTEPUHCKYIO JII0O0OBL U 3a00Ty O
pe6&nke. [lecHn yacTo CBsI3aHbI C TPYAOBOI JAEATEILHOCTBIO, 0OPSIaMHU U CMEHOM BpeMEH roa.

B nenom nupuueckue skaHpbl (QOJBKIOpA OTPAKAIOT JYyXOBHBIH MHUp, 3CTETHUECKOE MBIIUICHHE W KYJIbTYpHBIE
LIEHHOCTH a3epOaiikaHcKoro Haposa. OHM COXPaHSIOT HCTOPHYECKYIO MaMsTh HapoJa M UTPAIOT BAXKHYIO POJIb B Pa3BUTHH
HallMOHAJILHOU KYJIbTYPBI.

KiroueBble c10Ba:onvkiop, aupuyeckue H#anpvl, HApoOHOe MEopYecmseo
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Xiilasa

Tirk xalglarimin yazilt madoniyyatinin ilk niimunasi sayilan Orxon-Yenisey kitabalari,
siyasi va linqvistik shomiyyatinin yaninda, darin bir pedaqoji mazmun da dasiyir. Bu
magqalads s6z konusu abidolor miiasir tohsil elminin prizmasindan nazardon kegirilmis,
iglorindaki torbiyavi ideyalar sistematik sokilds tohlil edilmisdir. Aragdirma gostarir ki,
Bilgo Xagan, Kiiltigin vo Tonyukuk abidslerindoki xitablar, xobardarliglar vo tarixi
niimunalor miiasir pedaqogikadaki  doyorlor torbiyesi, tonqidi  diislinconin
formalagdirilmasi, liderlik hazirligi vo tarixi stiurun inkisafi kimi anlayislarla mahiyyatco
tist-lista diisiir. Dovlat rahbarlorinin xalgla quruculuq etdiyi miinasibat isa geyri-formal
maarifciliyin erkon bir formasi kimi xarakterizo edilo bilor. Biitiin bu xiisusiyyatlor
kitabolorin yalniz tarixi abido deyil, nasillordon nosillora 6tiiriilon pedaqoji bir miras
oldugunu siibut edir.

Agar sozlar: Orxon-Yenisey kitabalari, pedaqoji mahiyyat, torbiyavi ideyalar, milli siiur,

tarixi yaddasg

Giris

Orxon-Yenisey kitabalari tiirk diinyasinin bu giinae qadar bilinan on qadim yazili abidalaridir. VIII asrds das
tizorino hokk edilmis bu matnlor osrlor 6tdiikco 6z ohomiyyatini itirmadi. Oksina, har yeni nazarlo
baxildiginda yeni monalar agir.

Bu abidolor ¢ox vaxt yalniz dil tarixi ya da siyasi tarix baximindan aragdirilir. Halbuki onlar eyni
zamanda darin bir pedaqoji mozmun dasiyir. Igindoki ifadalor, xalga yonolmis miiraciotlor, kegmisdon
cokilon nlimunalar, suallar vo xabardarliqlar , biitiin bunlar miiasir anlayisla da tam bir tohsil programina
bonzayir. Azorbaycanda bu abidolori ilk sistemli sokilds arasdiranlar Racobov vo Mommaoadov olmusdur [7].
Tiirk todgigatgist Topsakal iso 2018-ci ildo kitabalori birbasa tohsil elmlori baximindan arasdirmis, onlarin
pedaqoji doyorini ortaya qoymusdur [9].

Bu moagqalonin magsadi Orxon-Yenisey kitabolorindoki torbiyovi ideyalar1 miixtalif bucaqlardan
nazardon kecirmok va abidelordon gotiiriilmiis ifadslorin pedaqoji mahiyyatini agiqlamaqdir. Bunun {igiin
milli stiur, oxlaq, liderlik, tarixi yaddas, tonqidi diisiinco vo xalq maarif¢iliyi kimi basliglar altinda masalo
arasdirilir.

Kitabolorin har iigiindo Kiiltigin, Bilgo Xagan vo Tonyukuk abidolorindo miisyyon bir qirmizi xatt

var, xalqa 6zilinli tanitmaq, 6z dayarini dork etdirmok. Bu, miiasir dille desok, milli kimlik torbiyasidir.
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Bilgo Xaqan xalqina miiraciot edorkon onu foxrlo deyil, masuliyyatlo sosloyir: "Tiirk Oguz baylari,
esidin! Ustda goy ¢okmadikca, altda yer desilmadikca, sonin elini, sanin torani kim poza bilor?! Millatin
adi-sani yox olmasin deya geca yatmadim, giindiiz oturmadim” [7].

Bu ciimloalords bir xaqanin 6z xalqina verdiyi s6z var. Ancaq onun arxasinda daha dorin bir mesaj
da dasmir: “millat ozali giic sahibidir, onu zaiflodon xarici diismon deyil, 6z daxilindoki pargalanmadir”.
Bu fikir bu giin do aktualdir. Sagirdloro milli kimlik darsi kegilorkon bu ciir ifadslor sado niimunoyo
osaslanan, emosional cohotdon giiclii bir baglangic ndqtesi ola biler.

Kiiltigin Abidasindaki bu ifads iso bir insanin tarix qarsisindaki mosuliyyastini ifade edir: “Tiirk
milletinin adi sani yox olmasin deya geca yatmadim, giindiiz oturmadim” [7].

Bu s6z usaqlara 6yradils bilon on sads vatonparvarlik dorsidir: millotin varligi birinin fodakarligi ilo
qoruna bilor. Xankisiyevin geyd etdiyi kimi, kitabslordoki bu humanizm ideyalar1 milli ruhu yiiksoldon
emosional bir effekt dasiyir [10].

Kitabalorin on maraqli cohatlorindan biri odur ki, xagan yalniz diismani tonqid etmir. O, 6z xalqinin
da zoaif cohatlorini agiq deyir. Bu, asan is deyil. Amma bu diiriistliik 6zii bir dors mozmunudur.

Bilgo Xagan xalqna birbasa deyir: "Tiirk milleti, toklugun giymatini bilmirsan. Achgq, togqlug
diistinmiirsan. Bir doysan acligi diisiinmiirsan™ [3, 9].

Bu ifadonin pedaqoji mahiyyeti sadadir. Insan yaxs1 giinds ¢atin giinii diisiinmalidir. Qisamiiddotli
diistincoylo yasayan, uzagi gérmoyon insan is9 hor zaman aldanmaga hazirdir. Bu fikir miiasir pedaqoji
psixologiyada "uzaqgoronlik bacarigi" adlanir. Topsakal bu baximdan geyd edir ki, Goytilirk rohbarlori 6z
xalqinin psixoloji vaziyyatini derindan dyranmis, buna uygun bir dil iglotmislor [9].

Digor bir miihiim oxlaq darsi iso xarici manipulasiyaya aldanmamaqla baglidir. Xaqan xalqin1 belo
xobordar edir:  "Tatli soziina, yumsaq ipak qumasina aldanib ¢ox, ¢ox Tiirk millati, oldiin. Tiirk millati,
olacaksan!" [3,9].

Bu xobordarligin mahiyysti budur ki, goriiniiso aldanma, arxasindaki hoqiqoti axtar. Miiasir
pedaqogikada buna tonqidi diislinco deyirlor. Usaqlara reklamlari, manipulativ mesajlari, sirin goriinon
tokliflori sorgulamagi dyratmok bu giin do on vacib bacariqlardan sayilir. Bu baximdan kitabalordaki bu
ifado 13 asr dncasindon galsa do, bu giin ds insanlar1 diisiindiira bilor.

Orxon-Yenisey kitabalorindoki on giiclii liderlik niimunasi Vazir Tonyukukdan gslir. O, bir giin
Cin, Kitay vo Oguzun birgs hiicum edacayi xabarini alir. Bu xobar onu sarsidir: "Bu sozii esidon kimi moni
bir dord, bir diisiinca aldi. Geca yatacagim galmadi, giindiiz oturacagim galmadi." [3, 9]

Bu etiraf ¢ox doyarlidir. Boyiik bir dovlst adami 6z zsifliyini, narahatligini agiq yazir. Bu iso soxsi
cosaratin olamatidir. Bir lider yalmz giiclii goériinmaya calisan deyil, xalqin problemini 6z problemi kimi

hiss edan insandir.
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Bilgo Xaqan iso liderliyin hesabatliliq torafini 6n plana ¢ixarir. O, 6z xalqina biitiin etdiklorini aciq
bildirir: "Kasib xalqi zangin etdim, az xalqi ¢ox etdim. Biitiin sozlarimi abadi dasa vurdum. Ona baxaraq
bilin. Yoxsa bu soziimda yalan varmi?" [3,9]

"Yoxsa bu soziimdo yalan varmi?" — bu sual bir xaqanin xalga verdiyi sozdiir. O, etdiklorini
sOyloyir, sonra "siz 6ziliniiz qiymatlondirin" deyir. Bu bugiinkii demokratik idaragilik prinsipinin, soffafligin
ilk nlimunslorindon biridir. Pedaqoji baximdan iso bu, usaqlara 6yradilo bilocok on gézal dorsdir. Etdiklorini
gizlatma, listiinds dur, cavab ver.

Kitabolorin bagqa bir yerinds isa yaxsi rohbarin xalq1 noys ¢atdira bilocayi gostorilir: "Yeddi yiiz ar
olub elsizlogmis, xaqansizlasmis millati, cariya olmus, qul olmus millati, Tiirk torasini atmis millati
acdadimin térasina gora yaratds, yetisdirdi” [3, 9].

Bu ifado liderliyin on yiiksok formasini anladir. Dagilmis bir millati yenidon qurmagq asl liderin edo
bilacayi isdir. Bu yenidon qurulusun asasinda iso tora yoni oxlaq, hiiquq, doyorlor sistemi dayanir. Miiasir
dillo desak, giiclii lider dovlatini texnologiya ya da ordu ils deyil, dayarlarls insa edir.

Kitabalorin on vacib pedaqoji funksiyalarindan biri tarix siiurunun formalasdirilmasidir. Xaqan
kegmisdo bag vermis hadisolori xalqa danisir ki, eyni sohvlor bir daha edilmasin.

Kiiltigin Abidasindoki bu ciimlo daxili pargalanmanin na qodor tohliikali oldugunu gosterir: "Cin
millati... boyiik qardasla kicik qardast bir-birina diistirdiiyii ticiin tiirk millati el-torasini itirdi” [3, 9].

Bu ifads iki dors verir. Birincisi, xarici diismon birbasa deyil, daxili ayriliq yaradaraq maglub edir.
Ikincisi, bu tipli manipulyasiyani tanimaq gorokir. Nazarov bu baximdan Orxon-Yenisey abidslorinin tiirk
xalglarinin tarixi diisiincosinin oyanisinda miihiim rol oynadigini vurgulayir [6].

Bilgo Xaqgan iso kitabalorin golacoys yonalmis bir mesaj oldugunu agiq sokilds bildirir: "Hoar na
soziim varsa abadi dasa vurdum. Ona baxaraq bilin. Géniildaki soziimii vurdum” [3,9].

"Ona baxaraq bilin" bu ciimlo bu giin bizo deyilir. Xaqan 6z ddvriindokilera deyil, golocokdo
yasayacaqlara yazir. Bu baximdan kitabolor nosillorarasi bir pedaqoji korpiidiir. Miiasir pedaqogikada buna
"tarixi yaddasin nosillorarasi 6tiirtilmasi" deyilir.

Miiasir pedaqogikada "qeyri-formal tohsil" anlayisi moktob binasi xaricindoki biitlin dyrotma
faaliyyatlorini ohato edir. Kitabolors baxanda goriiriik ki, bu anlayis VIII asrds do mdvcud imis sadaca bir
ad1 yox idi.

Bilgos Xagan xalqina Cin comiyyatinin hiylasini izah edir. O, bunu siyasi nitq kimi deyil, bir miiallim
kimi edir: "Cin xalqimin tath sézii, yumsaq ipayi var. Tath sozla, yumsaq ipakla uzaqdaki xalqi oziino
vaxwnlasdirir. Yaxinlagdiraraq cahil xalqi aldadir” [3, 9].

Bu miiraciotin iki funksiyas1 var. Birincisi, xalqa geosiyasi bir molumat verilir. Ikincisi, bu molumat

duygusal dills verilir ki, yadda qalsin, kdklonsin. Akyiiz Tonyukukun bu ciir davranisini dini axinlara, xarici
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ideologiyalara qars1 xalqi qorumaga ¢alismasini "toplumun sosial diizonini saxlayan maarif¢i dovlot adami1"
kimi xarakterizo edir [2].

Bu o demakdir ki, kitabalardoki hor miiracist eyni zamanda bir maarifcilik aktidir. Xaqan vo vazirlor
0z xalqmnin yalniz idaragisi deyil, ham do miiallimi, yonlondirani idi. Kitabalor yalniz tarixi deyil, adobi-
modoni yoniindon do dorin tadqige layiq oldugunu vurgulaya bilorik[8].

Topsakal, kitabalori miiasir todris metodologiyast baximindan arasdirmis vo maraqli bir naticoyo
golmigdir. Kitabolords bir ne¢o miiasir metodun qodim niimunasi movcuddur[9].

Birincisi, sual-cavab texnikas1. Xaqan 6z xalqina suallar verir, sonra cavabi 6zii verir lakin bu cavab
elo verilir ki, dinloyici onu 6zii tapirmus kimi hiss edir: "Ustda goy ¢ékmasa, altda yer desilmasa, Tiirk
millati, elini, torani kim poza bilardi?" [3,9]

Bu sual insanlarin digqatini calb etmok, onlart diisliindiirmok mogsadi dasiyir. Miiasir dillo bu,
"yaradic1 tofokkiiriin formalasdirilmasi"dir. Usaqlara sual vermok, onlari 6zbasma cavab axtarmaga
yonoaltmak bu bu giin dos on giiclii dors metodlarindan biridir.

Ikincisi, niimunavi hadiso metodu. Kegmisdoki miiharibalar, ittifaqlar, xoyanotlor konkret hadisa
kimi noql edilir, natico ¢ixarihir. Bu metodun miiasir pedaqogikada da boyiik yeri var. Insanlar konkret
qaydalardan deyil, real niimunslordon dyronir.

Uciinciisii, kitabalorin 6zii bir vizual vasitodir. Dasa hokk edilmis matni, gérmok, oxumag, hiss
etmok. Fikrimco, vizual dyronmo moalumatlarin daha uzun miiddst yaddasda qalmasini tomin edir.

Natico etibarilo demak olar ki, Orxon-Yenisey kitabalori VIII asrde yazilmig, amma pedaqoji doyari
bu giino qodor 6z aktualligini gqoruyub saxlamis nadir abidolordir. Votonporverlik, oxlaq, liderlik
mosuliyyeti, tarixi yaddas, tonqidi diisiinco, bu doyorlorin hor biri kitabslordo konkret ifadslorlo, real
niimunalarlo, emosional dills islonib. Bu da onu gostorir ki, Bilge Xaqan, Kiiltigin vo Tonyukuk yalniz
dovlat rohbari deyil, eyni zamanda 6z dovriiniin pedaqoqlari idi.

Miiasir Azorbaycan moktobinin votonporvorlik, oxlaq, liderlik, tonqidi diisiinco kimi torbiyovi
vasitalar licilin bu kitabalor yalniz bir tarix abidssi deyil, yasayan bir monbadir. Onlardan istifado etmok iso

ham pedaqoji pesokarligin, hom do milliliyin gostoricisidir.
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ABSTRACT

The Pedagogical Significance of Educational Ideas in the Orkhon-Yenisey Inscriptions
Ayun Farzili
Baku Slavic University
The Orkhon-Yenisei inscriptions, regarded as the earliest examples of written culture among the
Turkic peoples, carry profound pedagogical content alongside their well-recognized political and linguistic
significance. In this article, the inscriptions are examined through the lens of modern educational science,
and the instructive ideas embedded within them are systematically analyzed. The study reveals that the
addresses, warnings, and historical examples found in the inscriptions of Bilge Khagan, Kultigin, and
Tonyukuk closely align in essence with key concepts in contemporary pedagogy — including values
education, the development of critical thinking, leadership training, and the cultivation of historical
consciousness. The relationship that state leaders built with their people can further be characterized as an
early form of non-formal public enlightenment. Taken together, these features demonstrate that the
inscriptions are not merely historical monuments, but a pedagogical legacy passed down from generation

to generation.

Keywords: Orkhon-Yenisei inscriptions, pedagogical significance, educational ideas, national

consciousness, historical memory
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akademik ugursuzluqglar, ham¢inin homyasid qruplarinin giiclii tosiri qeyd olunur.
Yeniyetmolor bu marhslads aidiyyat hissina vo qobul olunmaga ehtiyac duyduglari
ligiin bazon monfi submadoniyyatlora yonoals bilirlor. informasiya texnologiyalar
vo sosial sobokolor do bu prosess tosir edorok riskli davranis modellorinin
yayillmasini siiratlondirir. Bu problemlorin qarsisinin  alinmasinda profilaktik
tadbirlor miithiim rol oynayir. Ailods emosional dastoyin giiclondirilmasi, moktobdo
saglam psixoloji miihitin yaradilmasi, sosial bacariglarin inkisaf etdirilmasi va
psixoloji xidmatlorin togkili yeniyetmolorin adaptasiya prosesini asanlagdirir. Eyni
zamanda asuds vaxtin samarali togkili, idman vo sosial foaliyyatlors calb olunma
onlarin pozitiv inkisafina gorait yaradir. Natica etibarilo, ailo, maktob vo comiyyatin
birgo foaliyyati yeniyetmolorin manfi submadoniyyatlorin tasirindon qorunmasinda
vo onlarin saglam sosial soxsiyyat kimi formalagsmasinda asas rol oynayir.

Acar sozlor: Monfi submadaniyyat, yeniyetma davranisi, sosial adaptasiya, deviant
davranig, profilaktik tadbirlor

GIRIS
Miiasir comiyyatdo yeniyetmolorin miixtalif sosial qruplara vo submodoniyyatlors qosulmasi genis yayilmis
bir haldir. Submadoaniyyatlor hor zaman monfi xarakter dasimir, lakin bozi hallarda aqressiv davranislari,
hiiquqazidd faaliyyatlori vo ya sosial normalardan konar hoyat torzini togviq edon monfi submadaniyyatlor
formalagir. Bu ciir miihito qosulan yeniyetmalorin sosial adaptasiyasi ¢otinlosir vo onlarin golocok
inkisafina monfi tosir gostarir. Bu baximdan problemin dyronilmasi va profilaktik tadbirlorin hazirlanmasi
mithiim oshomiyyat kosb edir.

Mbonfi submadaniyyat anlayis:

Submadoniyyst miioyyon sosial qrupun limumi modoniyyotdon forqlonon doyorlor, davranig

normalar1 vo hoyat torzini ifado edir. Monfi submodoniyyatlor iso comiyyat torofindon gobul olunmayan,
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bozon iso agiq sokildo zororli olan davranis modellorini 6ziinds birlosdirir. Bu tip qruplarda aqressiya,
zorakiliq, hiiquq pozuntulari, asililiglar vo sosial normalara garsi ¢ixmaq kimi xiisusiyyatlor miisahido
olunur. Yeniyetmalor bu ciir mithitds 6zlorini daha “azad” va ya “qobul olunmus™ hiss etsolor do, bu, onlarin
sosial inkisafina monfi tosir edir. Submodaniyyat anlayis1 sosiologiya va sosial psixologiyada miioyyan
sosial qrupun dominant madoniyyatdon forglonon doyarlor, normalar, davranis modellori vo hoyat torzi ilo
xarakterizo olunmasi kimi izah edilir. Monfi submoadoniyyatlor iso bu forqliliyin comiyyat torafindon qobul
olunmayan, sosial normalara zidd vo bazon deviant (yayinmis) davranig formalari ilo miisayiot olunan
tipidir. Bu ciir submadoniyyatlordo formalasan norma vo doyarlor ¢ox zaman hiiquq pozuntulari,
aqressivlik, zorakiliq, antisosial davranis vo sosial mosuliyyatsizlik kimi xiisusiyyatlorls saciyyslonir.

Monfi submoadaniyyast anlayisi comiyyat torafindon gabul edilon norma va dayarlarls ziddiyyat toskil
edon davranig, baxis vo hoyat torzlorini Oziindo birlosdiron sosial qruplart ifads edir. Bu ciir
submadoniyyatlor asason yeniyetmo vo gonclor arasinda formalasaraq dominant modoniyyato garsi etiraz
va ya forqlonms vasitasi kimi meydana ¢ixir. Manfi submodaniyyast niimayandslori bazon aqressiv davranis,
hiiquq pozuntulari, sosial qaydalara qarsi ¢ixma, riskli hoyat torzi vo antisocial meyllorlo xarakterizo
olunurlar.

Sosioloji vo psixoloji yanagsmalarda qeyd olunur ki, manfi submodoniyyastlorin yaranmasina ailodaxili
problemlor, sosial nazaratin zsiflomasi, homyasid qruplarinin tasiri, comiyystdo 6ziinii tesdiq eds bilmama
va sosial tocrid kimi amiller tosir gosterir. Belo qruplar ford iiciin aidiyyst hissi yaratsa da, uzunmiiddatli
perspektivds onun sosial adaptasiyasina va soxsiyyat inkisafina monfi tosir gostors bilor.

Miiasir dovrds internet vo sosial sobokolarin tosiri ilo monfi submodoniyyatlorin yayilma siirati daha
da artmigdir. Virtual platformalar vasitosilo miixtalif ideologiyalar, davranis modellori vo destruktiv meyllor
gonclor arasinda daha rahat sokilde paylasilir vo monimsonilir. Bu baximdan, monfi submadaniyyatlorin
oyranilmasi yalniz sosioloji deyil, hom do pedaqoji vo psixoloji baximdan aktual masalo hesab olunur.

Elmi baximdan monfi submoadoniyyatlorin yaranmasi bir ne¢o nozori yanagma ilo izah olunur.
Masalon, sosial yronma nozoriyyasing gors, ford davranislart miisahido vo toqlid yolu ilo monimsayir. Bu
baximdan yeniyetmo monfi submodoniyyst daxilindo aqressiv vo ya deviant davraniglar1 dyronarok
normallasdirir. Digor torofdon, anomiya (normasizliq) nozariyyesi bu ciir qruplarin comiyyatds sosial
borabarsizlik vo dayarlor sistemi ilo bagli bosluglar noticasinds yarandigini vurgulayir. Bu halda yeniyetmo
0z mogsadlarine qanuni yollarla nail ola bilmodikds alternativ, boazon iso monfi yollar segir.

Yeniyetmolik dovrii psixoloji baximdan identiklik axtarisi, emosional qeyri-sabitlik vo sosial tasirlora
yiiksok hossasligla xarakterizo olunur. Bu xiisusiyyatlor yeniyetmalori monfi submodaniyyatlorin tosirino
daha agiq edir. Belo qruplar yeniyetmays “aidiyyst hissi”, sosial dastok va 6ziiniiifads imkani verso do, bu,

cox vaxt destruktiv istigamotdo formalasir.
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Monfi submodoniyyatlorin yeniyetmolora tosiri ¢oxsaxalidir. Sosial baximdan bu tosir comiyyato
uygunlagma prosesinin pozulmasi ilo 6ziinii gostorir. Yeniyetmo iimumi gobul olunmus norma vo qaydalara
qarst ¢ixir, sosial institutlarla — xiisusilo moktob vo ailo ilo miinasibatlords gorginlik yasayir. Tohsil
gostoricilorinin asag1 diismasi, intizam problemlori vo sosial tacrid bu tasirin asas naticolorindondir.

Psixoloji baximdan iso monfi submodoniyyatlor yeniyetmonin soxsiyyot inkisafina monfi tosir
gostarir. Aqressivlik soviyyasinin artmasi, empatiya gabiliyyatinin zoiflomosi, riskli davraniglara meyllilik
vo emosional qeyri-sabitlik bu tesirlor sirasindadir. Uzunmiiddoatli perspektivde bu hallar deviant
davraniglarin sabitlosmasine vo fordin sosial inteqrasiyasinda ciddi problemlorin yaranmasina gotirib ¢ixara
bilar.

Yeniyetmolorin monfi submadoniyyats qosulma sabablori

Yeniyetmolorin monfi submadoniyyatlors qosulmasit miirokkob vo ¢oxamilli sosial-psixoloji
prosesdir. Bu proses hom fordin daxili psixoloji xiisusiyyatlori, hom do onun daxil oldugu sosial miihitin
tosiri ilo formalasir. Elmi adobiyyatda bu fenomen miixtalif nozori yanagmalar ¢or¢ivasinds izah olunur vo
osason sosiallasma, identiklik formalagmasi vo davranisin Syranilmosi proseslori ilo alagolondirilir. ilk
novbado, yeniyetmolik dovriiniin psixoloji xiisusiyyatlori bu prosesdo miihiim rol oynayir. Bu dovr
identiklik bohrani, emosional geyri-sabitlik vo 6ziinli tosdiq ehtiyaci ilo xarakterizo olunur. Eriksonun
psixososial inkisaf nazariyyasino asason, yeniyetms “identiklik vs rol garisiqligi” morhslssindos olur vo bu
marhalads ford 6z “mon”ini formalasdirmaga calisir. ©gor bu prosesds saglam sosial modellor vo dostok
catigmazsa, yeniyetmao alternativ — bazon iso manfi — qruplara yonalo biloar.

Y eniyetmolorin manfi submadaniyyatlora qosulmasinin asas sobablarindon biri onlarin 6ziintiifads vo
aidiyyot ehtiyacidir. Yeniyetmolik dovrii soxsiyyetin formalasdigi, emosional doyisikliklorin intensiv
yasandig1 bir morhals oldugundan, ford 6ziinii miioyyan qrupa aid hiss etmoya ¢alisir. Bu zaman homyasid
qruplarinin tesiri daha giiclii olur vo yeniyetmo qobul edilmok mogsadilo homin qrupun davranis veo
dayarlarini manimsaya bilir.

Ails faktorlar1 da bu prosesdo miihiim rol oynayir. Valideyn nozarstinin zaif olmasi, ailodaxili
konfliktlor, emosional soyuqluq vo ya diqget catismazlig1 yeniyetmonin 0ziinii comiyyatdon uzaq hiss
etmasina sabaob ola bilaer. Belo hallarda o, dastok vo anlayisi alternativ sosial qruplarda axtarmaga baslayir.
Monfi submadaniyyatlor iso yeniyetmaya azadliq, gilic va forqlilik hissi toqdim etdiyi ti¢lin colbedici goriine
bilir.

Bundan slave, sosial miihit vo media tosiri do yeniyetmolorin bu qruplara yonalmasindo miihiim
amillordondir. Sosial sobokalorde aqressiv, qayda pozan vo ya radikal davraniglarin bozon “maraqli” vo
“forqli” kimi toqdim olunmasi yeniyetmalorde hamin hayat torzine maraq yarada bilir. Xiisusils psixoloji

baximdan hassas vo 6ziinsinam problemi yasayan yeniyetmolor bu tosirlors daha agiq olurlar.
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Eyni zamanda, moktob miihitinds yasanan ugursuzluglar, sosial tocrid, bulling vo ya 6ziinii tosdiq edo
bilmomok do yeniyetmalorin monfi submoadoniyyatlors yaxinlagsmasina sabab olur. Bu qruplar yeniyetmoyo
miioyyan status, qorunma vo sosial dastok hissi verdiyi {i¢iin o, zamanla homin miihitin tasiri altina diiso
bilir. Buna goro do yeniyetmolorin saglam sosial miihitdo formalasmasi, ailo-moktob omokdasliginin
giiclondirilmasi va psixoloji dostoyin artirilmasi xiisusi ohomiyyat dasiyir.

Sosial miihit amillori do halledici ohomiyyat dasiyir. Ailo institutu burada osas sosiallasma agenti
kimi ¢ixig edir. Ailodaxili konfliktlor, valideyn nozaratinin zoifliyi, emosional lageydlik vo ya avtoritar
torbiyo iisullar1 yeniyetmodo sosial uzaqlasma vo naraziliq hissi yaradir. Bu iso onu alternativ sosial
miihitlors — o climladon monfi submodaniyyatlors yonalds biloar.

Homyasid qrupunun tosiri do xiisusi vurgulanmalidir. Sosial dyronmo nozariyyasine gors, fordlor
davraniglart miisahido, toqlid vo mohkomlondirma yolu ilo monimsayirlor. Yeniyetmolor iic¢lin
homyasidlarin rayi vo gobul etmasi olduqca ohomiyyatlidir. Bu sobabdon onlar qrup torafindon qobul
olunmagq ti¢lin hamin qrupun norma vo davraniglarini monimsayir, hatta bu davraniglar sosial baximdan
monfi xarakter dasisa bela.

Kiitlovi informasiya vasitolori vo sosial media da bu prosesdo miithiim rol oynayir. Boazi hallarda
zorakilig, kriminal hoyat torzi vo ya normadan konar davranislar populyarlagdirilir vo bu, yeniyetmolor
torafindon calbedici model kimi qobul edilir. Bu iso sosial modellosdirmo mexanizmlori vasitosilo monfi
davraniglarin yayilmasina sabab olur.

Psixoloji baximdan fordi xiisusiyyatlor do nozors alinmalidir. Asagi 6ziina qiymat, sosial narahatliq,
emosional boslug vo monsubiyyat ehtiyaci yiiksok olan yeniyetmolor bu ciir qruplara daha meylli olurlar.
Bu qruplar onlara psixoloji kompensasiya — yoni gobul olunma, giic vo identiklik hissi — toqdim edir.
Yeniyetmolorin bu ciir gruplara qosulmasinin bir sira sosial vo psixoloji sebablori vardir. Ik névbada ailo
miihiti mithiim rol oynayir. Ailodaxili problemlor, valideyn nozarstinin zosifliyi vo emosional dastoyin
olmamas1 yeniyetmoni alternativ sosial miihit axtarmaga sovq edir.

Digor miithiim amil sosial ¢evradir. Yeniyetmalor dostlarinin tosiri altina daha tez diisiir vo qabul
olunmaq istoyi onlari riskli davranislara yonalds bilor. Bundan slavo, 6ziinii tosdiq ehtiyaci, digqst calb
etmok istoyi vo identiklik axtarisi da bu prosesdo miihiim rol oynayir. Kiitlovi informasiya vasitalori vo
sosial media da miioyyon monada manfi submodaniyyatlorin yayilmasina tosir gostorir. Bozi hallarda
zorakiliq vo ya geyri-normal davraniglar “cazibodar” kimi toqdim olunur vo yeniyetmolor bunu toqlid
etmaya meylli olurlar.

Sosial adaptasiya problemlori

Monfi submadoniyyato qosulan yeniyetmolordo sosial adaptasiya prosesi ciddi sokilds pozula bilor.
Bu, ilk ndvbads onlarin camiyyatin gabul etdiyi norma va doyarlors uygunlasa bilmamasi ils 6ziinii gdstarir.

Bels yeniyetmolordo aqressiv davranislar, linsiyyat problemlari, empatiya ¢atismazIlig1 vo sosial masuliyyat
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hissinin zoifliyi miisahido olunur. Onlar moktob miihitindo ¢otinlik yasayir, tohsilo maraqglar1 azalir vo tez-
tez intizam problemlori ilo qarsilasirlar.

Sosial adaptasiya problemlori fordin comiyystin norma, doyor vo sosial toloblorine uygunlasmaqda
cotinlik yasamasi ilo xarakterizo olunur. Xiisusilo yeniyetmolik dovriinds sosial adaptasiya prosesi daha
mirokkob xarakter dasiyir. Bu dovrdo soxsiyyat formalasir, emosional doyisikliklor intensivlosir, ford hom
Oziinli tanimaga, hom do comiyyat daxilindo miioyyon movqe qazanmaga calisir. Yeniyetmso sosial miihitdo
gobul olunmagq, 6ziinii tosdiq etmok vo aidiyyot hissi yagamaq ehtiyact duyur. Lakin bu ehtiyaclarin saglam
sokildo qarsilanmamasi sosial adaptasiya problemlorinin yaranmasina sabab ola bilor.

Sosial adaptasiya problemlarinin meydana golmosinds ailo mithiim rol oynayir. Ailadaxili konfliktlar,
valideyn nozaratinin zsifliyi, emosional soyuqluq, lageyd miinasibst vo ya hoddindon artiq sort torbiya
iisullar1 yeniyetmonin psixoloji voziyyatino monfi tosir gostorir. Belo hallarda yeniyetmo 6ziinii ailodo
tohliikasiz vo doyarli hiss etmir, naticods sosial miinasibatlor qurmaqda ¢otinlik yasayir. Ailads iinsiyyat
problemlorinin olmasi1 yeniyetmonin 0z fikirlorini ifado etmosino mane olur vo onun sosial miihits
uygunlagmasini ¢otinlosdirir.

Moktob miihiti do sosial adaptasiya prosesino birbasa tosir edon osas amillordondir. Moktobdo
ugursuzluq yasayan, miiallim vo ya homyasidlari torafindon gobul edilmayon yeniyetmolor zamanla 6zlorini
comiyyatdon tocrid olunmus hiss edo bilirlor. Bulling, lag edilmos, sosial ayri-segkilik vo ya dost
miinasibatlorinin zoif olmasi yeniyetmoado Ozgiivon oksikliyi yaradir. Bu iso sosial miinasibotlordon
uzaglasmaga, aqressiv davraniglara vo ya monfi submodoniyyatlora yonolmoyo sobab ola bilor. Sosial
dastayin olmamasi fordin 6ziinii yalniz hiss etmasina vo emosional gorginlik yagamasina gatirib ¢ixarir.

Sosial adaptasiya problemlorinin digor miihiim sobablorindon biri do psixoloji amillerlo baglidir.
Oziinoinamm asag1 olmasi, emosional hossasliq, yiiksok narahatliq soviyyesi vo kommunikasiya
bacariqlarinin zaif inkisaf etmasi yeniyetmonin sosial miihitds aktiv istirakina mane olur. Bels yeniyetmolor
yeni insanlarla iinsiyyst qurmaqda, kollektivo qosulmaqda vo sosial miinasibatlori davam etdirmokda
cotinlik ¢okirlor. Naticads onlar 6zlorini comiyyatdon uzaqlasdirir vo daxili gorginlik yasayirlar.

Sosial adaptasiya problemlori yalniz fordin soxsi hoyatina deyil, onun tohsiling, golocok peso
foaliyyotine vo iimumi sosial inkisafina da monfi tosir gdstorir. Sosial miihits uygunlasa bilmoyon
yeniyetmalordo agqressivlik, hiiquq pozuntularina meyl, asili davraniglar vo antisocial miinasibatlor
formalasa bilor. Buna goro do sosial adaptasiya problemlorinin vaxtinda miioyyon edilmasi vo garsisinin
alinmasi mithiim shomiyyat dasiyir. Bu istigamatdo ailo, moaktob vo psixologlarin birgs faaliyyati xiisusi rol
oynayir. Yeniyetmanin emosional ehtiyaclarinin garsilanmasi, saglam iinsiyyot miihitinin yaradilmasi vo

sosial bacariglarinin inkisaf etdirilmasi onun comiyyasts ugurlu sokilds uygunlasmasina komoak edir.
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Psixoloji baximdan iso bu qrupda stress, narahatliq, 6ziino inamsizliq vo bozon depressiv hallar
misahido edilo bilor. Sosial tocrid vo comiyyat torofindon qobul olunmamaq hissi bu problemlori daha da
dorinlosdirir.

Profilaktik todbirlor

Problemin qarsisinin alinmast ii¢iin kompleks vo sistemli yanasma tolob olunur. ilk névboda ailonin
rolu boyiikdiir. Valideynlor usaqlari ilo agiq linsiyyst qurmali, onlarin emosional ehtiyaclarini nozors almali
va davraniglarina digqet yetirmalidirlar.

Moktablords psixoloji xidmatlorin giiclondirilmosi, maariflondirici tadbirlorin kegirilmasi vo saglam
sosial miihitin yaradilmasi da miihiim ohomiyyat dasiyir. Miisllimlor yeniyetmslorin davranisindaki
doyisikliklori vaxtinda agkar etmoli vo miivafiq istiqgamotds dostok gdstormalidirlor.

Profilaktik todbirlor yeniyetmolorin monfi submaodoniyyatlorin tosirine diismosinin va sosial
adaptasiya problemlorinin qarsisinin alinmasinda miithiim chomiyyat dasiyir. Bu todbirlor asason ailo,
moktab, sosial miihit vo psixoloji dostok istiqamotlorindo hoyata kegirilir. Profilaktik yanagmanin osas
moqsadi yeniyetmolorin saglam soxsiyyat kimi formalagmasini tomin etmok, onlarin riskli davranislara
meyl etmoasinin garsisint almaq vo comiyyato ugurlu inteqrasiyasina dostok olmaqdir. Miiasir dovrdo
yeniyetmoalarin sosial vo psixoloji problemlarlo daha tez garsilagsmasi profilaktik todbirlorin ohomiyyatini
daha da artirir.

Ailo daxilinde yaradilan saglam psixoloji miihit profilaktikanin on vacib istiqgamotlorindon biridir.
Valideyn vo 6vlad arasinda garsiligli hormots asaslanan miinasibat yeniyetmonin emosional tohliikosizlik
hissini giliclondirir. Yeniyetmonin fikirlorina diggstle yanasilmasi, onun problemlarinin dinlonilmasi va
emosional ehtiyaclarinin nozars alinmasi 6ziinsinamin formalagsmasina miisbat tosir gdstorir. Ailo daxilinde
davamli konfliktlorin, aqressiv davraniglarin vo lageyd miinasibotin olmasi iso yeniyetmaoni alternativ sosial
qruplara yonalds bilor. Buna gore do valideynlorin torbiys prosesindo demokratik vo dostokloyici yanagma
niimayis etdirmasi vacib hesab olunur.

Moktob miihiti do profilaktik todbirlorin hoyata kecgirilmosindo xiisusi rol oynayir. Moktobdo saglam
psixoloji iqlimin formalagdirilmasi, sagird-miisllim miinasibotlorinin miisbat istiqgamatde qurulmast va
inklliziv yanagsmanin totbiqi yeniyetmolorin sosial adaptasiyasina miisbat tesir edir. Miiollimlor
yeniyetmalorin davraniglarinda yaranan doyisikliklori vaxtinda miisahids etmali, onlar1 sosial tacrid va ya
aqressiv davraniglara yonoldon soboblori miioyyon etmoyo ¢alismalidirlar. Moktoblords psixoloji
maariflondirma islorinin aparilmasi, seminar va treninglorin toskili, sosial bacariglarin inkisafina yonalmis
faaliyyatlorin hoyata kegirilmasi do profilaktik tadbirler sirasinda miihiim yer tutur.

Yeniyetmolorin asudo vaxtinin diizglin toskili do onlarin manfi tasirlordon qorunmasinda miithiim
vasitolordon biridir. Idman, incosonot, musiqi, kitab oxuma, kéniilliiliik foaliyyati vo miixtolif sosial

layihalor yeniyetmalorin 6z potensiallarini miisbot istiqgamatds inkisaf etdirmosine sorait yaradir. Faydal
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foaliyyotloro colb olunan yeniyetmolordo hom sosial mosuliyyot hissi artir, hom do destruktiv qruplara
gosulma ehtimali azalir. Xiisusilo kollektiv foaliyyotlor onlarin iinsiyyat bacariglarimi inkisaf etdirir vo
aidiyyat hissini saglam sokilds tomin edir.

Psixoloji dostok xidmatlori do profilaktik todbirlorin osas istiqgamatlorindon biri hesab olunur.
Yeniyetmolorin emosional voziyyastinin qiymotlondirilmasi, onlarin daxili gorginlik vo narahatliglarinin
vaxtinda miioyyon olunmasi miihiim ohomiyyat dasiyir. Moktob psixologlart vo miitoxassislor
yeniyetmolora Oziinliifado, emosiyalarin idars olunmasi, konfliktlorin halli vo saglam iinsiyyot bacariglari
ilo bagli dastok gostormalidirlor. Psixoloji yardim yeniyetmanin 6ziinii daha yaxs1 tanimasina, problemlarlo
saglam gokildo miibarizo aparmasina va sosial miihito uygunlagsmasina kdmok edir.

Miiasir dovrds informasiya texnologiyalarinin vo sosial medianin tosiri nazors alinaraq media
savadliliginin formalasdirilmasi da profilaktik todbirlor sirasina daxil edilir. Yeniyetmolor internet
miihitindo rast goldiklori molumatlari tonqidi sokildo qiymatlondirmoyi, monfi tosirlori ayird etmoyi vo
virtual risklordon qorunmagi dyronmolidirler. Sosial sobokealorde yayilan destruktiv ideyalarin, aqressiv
davranis modellorinin vo monfi submodaniyyatlorin tosiri barado maariflondirici islorin aparilmasi miithiim
ohomiyyat kosb edir.

Profilaktik todbirlorin effektiv olmasi ii¢lin ailo, moktob vo comiyyot arasinda omokdasliq vacibdir.
Yeniyetmonin inkisafina tosir edon biitlin sosial institutlarin birgs foaliyyati onun saglam soxsiyyat kimi
formalagsmasina vo comiyyato ugurlu inteqrasiyasina gorait yaradir. Vaxtinda hayata kegirilon profilaktik
tadbirlar yeniyetmalorin riskli davranislardan uzaqlagmasina, sosial adaptasiya bacariqlarinin giiclonmasina
va psixoloji rifahinin qorunmasina miihiim téhfs verir.

Dovlet va ictimai toskilatlar torafindon hayata kegirilon sosial programlar, psixoloji dostok xidmatlori
vo maariflondirmo kampaniyalar1 da profilaktik todbirlor sirasinda miihiim yer tutur. Sosial adaptasiya
fordin comiyystin norma vo doyorlorino uygunlasmasi, sosial rollart monimsomasi vo effektiv sosial
miinasibatlor qurmast prosesi kimi izah olunur. Monfi submoadoniyyato qosulan yeniyetmoalordo bu proses
ohamiyyatli doracado pozulur. Bu pozulma onlarin davranis modellarinds, sosial miinasibatlorinds vo
imumi psixoloji voziyyotindo 0Oziinii gostorir. Elmi baximdan sosial adaptasiya hom sosiallasma
mexanizmlari, hom da psixoloji tonzimloma proseslari ilo six baghdir.

Monfi submadoniyyat daxilinds formalasan alternativ norma va doyarlor yeniyetmonin dominant
sosial miihito uygunlagmasini ¢otinlosdirir. Bu halda ford iki forqli doyer sistemi arasinda galir vo naticods
sosial dezadaptasiya bas verir. Bu, xiisusilo moktob miihitindo, ailo miinasibatlorindo vo ictimai
davraniglarda konfliktlora sobab olur. Sosial rollarin menimsonilmasinda ¢atinliklar, linsiyyot problemlari
vo sosial moasuliyyat hissinin zoiflomosi adaptasiya prosesinin pozulmasinin asas gostoriciloridir.

Psixoloji aspektdon baxdiqda, sosial adaptasiyanin zoiflomosi emosional gorginlik, aqressivlik,

frustrasiya vo 0ziino inamsizliq kimi hallarla miigayiot olunur. Bu iss yeniyetmonin hom fordi inkisafina,
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hom do golacok sosial inteqrasiyasina manfi tosir gostorir. Uzunmiiddatli perspektivds bu vaziyyot deviant
davraniglarin sabitlogsmosine vo sosial tocrid riskinin artmasina gatirib ¢ixara bilor. Bu baximdan profilaktik
yanasmalar kompleks vo ¢oxsoviyyali xarakter dagimalidir. Elmi odobiyyatda profilaktika adston {i¢ osas
soviyyada nozardon kegirilir: ilkin (primar), ikincili (sekondar) va iiciinciilii (tersiar) profilaktika.

[lkin profilaktika risk faktorlarinin yaranmasinin qarsisini almaga yonalir. Bu marholodo asas diggot
saglam sosial miihitin formalasdirilmasina verilir. Ailodo emosional dostoyin giiclondirilmosi, valideyn-
usaq miinasibatlorinin optimallagdirilmasi, maktobds inkliiziv vo dastakloyici miihitin yaradilmast miihiim
ohomiyyat kosb edir. Eyni zamanda, yeniyetmolorin sosial vo emosional bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
(linstyyst, empatiya, problem hall etmo) onlarin manfi tesirlors qars1 davamliligini artirir.

Ikincili profilaktika risk qrupuna daxil olan yeniyetmolorin erkon morholodo askar olunmasini vo
onlarla mogsadyonlii is aparilmasini nozords tutur. Bu g¢orgivado psixoloji diagnostika, fordi vo qrup
terapiyasi, moktob psixologlari vo sosial iscilorin miidaxilosi miihiim rol oynayir. Magsad deviant
davranislarin dorinlogsmasinin qarsisin1 almaq va yeniyetmoni saglam sosial miihito yonlondirmakdir.

Uciinciilii profilaktika artiq monfi submadoniyyato qosulmus vo sosial adaptasiya problemlori
yasayan yeniyetmolorin reabilitasiyasina yonolir. Bu morholodo psixoloji dostok proqramlari, sosial
reabilitasiya todbirlori, davranis korreksiyasi vo yenidon sosiallagsma proseslori hoyata kegirilir. Bu yanagma
fordin comiyyato ugurlu reinteqrasiyasini tomin etmoys xidmaot edir. Profilaktik todbirlorin effektivliyi
miixtalif sosial institutlarin — ailo, moktab, dovlot va ictimai togkilatlarin — koordinasiyali faaliyyati il tomin
olunur. Multidissiplinar yanagma (psixologiya, pedaqogika, sosiologiya vo sosial is saholorinin
inteqrasiyasi) bu prosesds xilisusi chomiyyat dastyir.

Naticod

Manfi submodaniyyato qosulan yeniyetmolorin sosial adaptasiyasi miirokkob vo g¢oxsaxali bir
problemdir. Bu problemin yaranmasinda sosial, psixoloji vo ailovi amillor miihiim rol oynayir. Onun
qarsisinin alinmast iso yalniz ailo, maktob vo comiyyatin birgs faaliyyati naticesinds miimkiindiir. Vaxtinda
goriilon profilaktik todbirlor yeniyetmolorin saglam inkisafina vo comiyysto ugurlu inteqrasiyasina sorait
yaradir.

Natico etibarilo, yeniyetmalorin manfi submadaeniyyatlora qosulmasi va sosial adaptasiya problemlori
milasir comiyyatin aktual sosial-psixoloji masalalorindon biri hesab olunur. Yeniyetmolik dovrii insan
hayatinin on hassas vo miirokkab moarhalalorindon biri olduguna gors bu dovrds fordin soxsiyystinin
formalasmasi, sosial miinasibatlor sistemi va dayarlori shamiyyatli deracads doyisir. Yeniyetmoalor 6zlorini
comiyyet daxilinds tosdiq etmaya, miioyyan qrupa aid olmaga vo miistaqil soxsiyyat kimi qobul edilmoya
caligirlar. Lakin bu ehtiyaclarin saglam sokildo qarsilanmamasi onlar1 miixtalif riskli sosial qruplarin vo

monfi submodoniyyatlorin tosiri altina sala bilir.
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Arasdirmalar gostorir ki, monfi submodoniyyotlorin yaranmasi vo yayilmasi tokco fordi
xiisusiyyotlorlo deyil, hom do ailo, moktob vo sosial miihitlo six baghdir. Ailo daxilindo emosional
yaxinligin olmamasi, valideyn nozarotinin zoifliyi, konfliktli miinasibatlor vo diggot catismazligi
yeniyetmanin psixoloji vaziyyetina manfi tosir gostorir. Eyni zamanda moktob miihitindo yasanan sosial
tocrid, bulling, akademik ugursuzluq vo homyasid tozyiqi do yeniyetmonin sosial adaptasiya prosesini
cotinlosdirir. Belo hallarda yeniyetmo 6ziinii daha rahat vo qobul edilmis hiss etdiyi alternativ qruplara
yonala bilir. Manfi submadaniyyatlor iss ona aidiyyat hissi, forqlilik vo miioyyan sosial status toqdim etdiyi
ticilin colbedici goriiniir.

Miiasir informasiya comiyyatinds internet va sosial sobakalorin tasiri bu prosesi daha da siirotlondirir.
Virtual miihitds yayilan destruktiv ideyalar, aqressiv davranis modellori vo riskli hayat torzlorinin tobligi
yeniyetmolorin psixoloji baximdan tosirlonmasino sabab olur. Xiisusilo emosional cohotdon hassas,
Oziinoinam problemi yasayan vo sosial dostoyi zoif olan yeniyetmolor bu tosirloro daha agiq olurlar.
Naticado sosial adaptasiya problemlori dorinlosir, yeniyetmolords aqressiv davranislar, antisocial meyllor
va comiyyata qarst monfi miinasibat formalasa bilir.

Beloalikla, yeniyetmalorin manfi submadoniyyatlors yonalmasinin qarsisinin alinmasi yalniz bir sosial
institutun deyil, ailo, moktob vo comiyyatin birgs foaliyyatini tolob edon kompleks bir prosesdir. Saglam
sosial miihitdo boyliyon, emosional va psixoloji dostok alan yeniyetmolorin comiyyato ugurlu sokilds
inteqrasiya etmasi vo saglam soxsiyyat kimi formalagmasi daha miimkiin olur. Buna gora do yeniyetmolorin
sosial adaptasiyast vo manfi submadoniyyatlorin tasirindon qorunmasi istigamatinds aparilan todqiqatlar vo

praktiki tadbirlor golocok nasillorin inkisafi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir.
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ABSTRACT

Social Adaptation of Adolescents Joining Negative Subcultures and Preventive Measures

Lamiya Hasanova

The involvement of adolescents in negative subcultures and the problems of social adaptation are among the important
socio-psychological processes that seriously affect personality development, behavior, and integration into society. The main
factors contributing to these problems include weak family relationships, insufficient parental supervision, social isolation in the
school environment, bullying, academic failure, and the strong influence of peer groups. Since adolescents at this stage have a
strong need for belonging and acceptance, they may sometimes be drawn to negative subcultures. Information technologies and
social networks also influence this process by accelerating the spread of risky behavioral patterns.

Preventive measures play an important role in addressing these problems. Strengthening emotional support within the
family, creating a healthy psychological environment at school, developing social skills, and organizing psychological services
facilitate adolescents’ adaptation process. At the same time, the effective organization of leisure time and involvement in sports
and social activities contribute to their positive development. As a result, the joint efforts of the family, school, and society play
a key role in protecting adolescents from the influence of negative subcultures and in shaping them into socially healthy
individuals.

Keywords: Negative subculture, adolescent behavior, social adaptation, deviant behavior, preventive measures
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Xiilasa

Datalara osaslanan noticoyoniimlii idaroetmo miiasir idaroetmo sistemlorinin
somorali faaliyyat gdstormosi ti¢iin zoruri olan kompleks yanasmalardan biridir. Bu
idaraetms modeli toskilatlarin faaliyystini yalniz intuitiv qararverms ilo deyil, real
faktlara, analitik noticolora vo Olgiilo bilon gostaricilora osaslanaraq haoyata
kegirmosino gorait yaradir. Data osasli idaroetmonin totbiqi idarsetmo
madaniyyatinin modernlogsmasing, strateji planlasdirmanin  elmi osaslarla
qurulmasina va performansin obyektiv qiymotlondirilmasine miihiim téhfs verir.
Molumatlarin toplanmasi, tohlili vo istifadesi arasinda qurulan sistemli slago
togkilatlarin hom daxili proseslorini, hom do xarici miihitlo miinasibatlorini daha
effektiv sokildo tonzimlomoys imkan yaradir. Noticoyoniimlii idaroetmoda
datalarm rolu faaliyyatin yalniz naticalora gors deyil, ham ds bu naticalors gatirib
cixaran proseslorin keyfiyystina goére qiymatlondirilmasina sorait yaradir. Bu,
idaraetms sistemina ceviklik, soffafliq vo hesabatliliq kimi miihiim xiisusiyyatlor
qazandirir. Saffafliq toskilatin maraqli teraflari ilo miinasibatlords daha yiiksok
etimad formalagdirir, hesabatliliq iso foaliyyotin hor morhalasinde masuliyyot
hissinin giiclonmasini tomin edir. Data osasli qorarvermo hom risklorin
prognozlasdirilmasina, hom do problemlorin erkon morholods agkar edilorak
vaxtinda miidaxilo edilmasing sorait yaradir. Datalarin diizgiin vo magsodyonlii
istifadosi resurslarin  daha somorali bdliisdiiriilmosine, prioritetlorin - doqiq
milayyanlosdirilmasing vo strateji magsadlorin reallagdirilmasina shamiyyatli tosir
gostorir. Analitik tohlillor vasitesilo faaliyyoat gostaricilorinin  miiqayisasi,
prognozlasdirilmasi vo monitoringi hayata kecirilir ki, bu da idarsetma prosesinda
davamli tokmillosmoni stimullasdirir. Beloliklo, data asasli idaroetms toskilatlara
yalniz kegmis noticolori qgiymetlondirmok deyil, hom do golocok inkisaf
istigamotlorini miioyyan etmok {igiin giiclii vasito toqdim edir. Umumilikdo,
datalara asaslanan naticoyoniimlii idaroetms idareetmo prosesinin miiasir tolobloroa
uygun qurulmasini tomin edir, samaraliliyi artirir vo uzunmiiddotli dayaniqlig:
giiclondirir. Bu yanasma hom doévlst, hom do 6zal sektorda innovativ idarsetmo
madaniyyatinin formalagsmasina, xidmet keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasina va
strateji mogsadlora daha olcatan sokildo gatilmasina xidmot edir. Data osash
idaroetmo yalniz bir alot deyil, toskilatlarin golocok ugurlarmmi miioyyan edon
fundamental idareetms falsofasidir.

Acar sozler: Idarsetma, data, performans, monitoring, ragamsal, Big Data, siibut,
strateji.

Noticoyonlimlii idaroetmo (Results-Based Management — RBM) miiasir togkilatlarda qorar gobulunu

obyektiv molumatlara asaslandirmagq, faaliyyatin samarsliliyini artirmaq va strateji hadoflors real ¢atma
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saviyyasini 6l¢mak iigiin totbiq olunan yanasmadir. Bu modelds datalar yalniz informativ monbo kimi deyil,
idaroetmonin biitlin marhololorini formalasdiran osas alot kimi ¢ixis edir. Datalardan istifado naticolorin
planlagdirilmasi, icrasinin monitoringi, qiymatlondirilmasi vo hesabatliliq proseslorinin soffaf vo 0Olgiilo
bilon olmasini tomin edir.Data asasli idaroetma ¢orgivosindo toskilatlar avvolco mogsad vo gostaricilori
(KPI, outcome, output) doqiq miioyyonlogdirir, sonra bu indikatorlar1 Olgmok {igiin tolob olunan
molumatlarin toplanmast, tohlili vo interpretasiyasi hoyata kecirilir. Toplanan datalar foaliyyat noticalorinin
miiqayisasing, dinamikanin izlonmosino, zoif noqgtolorin askarlanmasina vo daha effektiv gorarlarin
verilmosino imkan yaradir. Bu, hom do resurslarin optimal boliisdiiriilmasini, risklorin
minimallasdirilmasini vo miistori/toloba/maraqli torof momnuniyyatinin yiiksoldilmosini dostokloyir.

Datalardan istifado edon noticoyonlimlii idaroetma, xiisusilo tohsil, dovlot idaragiliyi, biznes,
sohiyya va innovasiya sektorlarinda yeni nasil idaroetmo modoniyyatinin formalagmasina xidmot edir. Siini
intellekt, Big Data, analitik platformalar vo ragomsal monitoring sistemlori datalarin daha daqiq, operativ
va ¢evik sokildo emal edilmosino sorait yaradir. Noticodo toskilatlar faaliyyatlorini yalniz kegmis
gostoricilora goro deyil, prognozlasdirilan naoticolor vo real siibutlara osaslanaraq idaro edir. Bu iso
idaroetmo proseslorinin soffafligini, hesabatliligini vo dayaniqliligini giiclondirir [1,s.130].

Miiasir idaroetmo miihitinds toskilatlarin asas hadofi yalniz foaliyyot gostormok deyil, alds olunan
naticalorin real, 6l¢iilo bilon vo davamli inkisafi tomin edon gostericiloro sdykonmosidir. Bu baximdan
naticoyoniimlii idareetmo (Results-Based Management — RBM) konsepsiyast idaroetmo prosesinin
morkozing naticalori yerlogdiron, gorarvermoani obyektiv dolillors asaslandiran innovativ yanagsma kimi ¢ixis
edir. Rogamsallagma, boyiik hacmli malumat axinlart (Big Data), siini intellekt vo analitik alatlorin inkisafi
data osasl idaroetmani togkilatlar {igiin zoruri vo qagilmaz hala gotirmisdir. Artiq istonilon sahado — tohsil,
dovlat sektoru, biznes, sosial xidmatlor vo hotta geyri-kommersiya toskilatlarinda — moqsadlorin
miiayyanlosdirilmasi, resurslarin boliisdiiriilmasi, faaliyystin monitoringi vo qiymaotlondirilmasi datalarin
tohlili ilo six sokilds baghdir.

Noticoyoniimlii idarsetmods datalarin rolu xiisusilo ondan ibaratdir ki, qorarlar subyektiv qonastlora
deyil, oOlciilo bilon faktlara vo rogomlors osaslanir. Bu iso idarsetmonin biitiin marhololorindo soffafligi
artirir, hesabatliligi giiclondirir vo obyektiv performans modoniyyatinin formalagsmasina gorait yaradir.
Datalar vasitosilo hom hazirki voziyyatin diagnostikasi aparilir, hom do strateji mogsadlora ¢atmagq ticiin
tolob olunan addimlar elmi osaslara sdykonarak planlasdirilir. ©lds edilon molumatlar togkilatin giiclii vo
zoif toroflorini, risk faktorlarini, xarici miihit trendlorini vo maraql toraflorin gozlontilorini daha dorinden
anlamaga imkan verir.

Datalarin naticoyoniimlii idarsetmads istifadasi homg¢inin somarslilik vo effektivlik prinsipinin
tomin edilmasinds vacib rol oynayir. Bu prosesds toskilatlar resurslardan optimal istifade edir, foaliyyot

naticalorinin real tosir giiciinii qiymatlondirir vo zoruri hallarda diizaliglor totbiq edir. Miiasir idaroetmo
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yanasmasi kimi RBM, yalniz naticalori 6lgmoklos kifaystlonmir, hom do olds edilon naticolors asaslanaraq
golocok strategiyalarin formalagdirilmasini tomin edir. Beloliklo, molumatlarin analitik tohlili toskilatlara
yalniz kegmisi deyil, hom do golocok inkisaf ssenarilorini prognozlasdirmaga imkan yaradir [1,s.135].
Notica etibarilo, dataya asaslanan naticoyoniimlii idaroetmo har bir toskilatin foaliyystinin daha rasional,
soffaf vo Olgiilo bilon sokildo qurulmasini tomin edon fundamental idaroetmo modelidir. Bu modelin totbiqi
hom idarsetmo modaniyyatini yeniloyir, hom do davamli inkisafin oldo edilmosindo miihiim rol oynayir.
Noticoyoniimlii idaraetmads datalardan istifadonin asas prinsiplari

Noaticoyonlimlii idaroetmods datalardan istifados toskilatlarin foaliyystinin planlagdirilmasi, icrasi vo
monitoringindo elmi osaslara sdykonon miihiim yanasmadir. Bu idaroetmo modeli datalarin toplanmasi,
emal1 vo naticalorin tohlili asasinda obyektiv qorarlar qabul etmaya imkan verir. Datalar yalniz foaliyystin
geydiyyat1 Ugiin deyil, hom do strateji hodofloro ¢atmaq soviyyesini dlgmok, proseslorin keyfiyystini
artirmaq vo risklori azaltmaq tigiin asas vasito kimi ¢ixis edir. Naticoyonlimlii idaroetmo miioyyon edilmis
mogqsadlarin 6l¢iilo bilon gostaricilorls dastoklonmasini vo miitomadi monitoring mexanizmlorinin totbiqini
tolob edir. Bu mogsadls togkilatlar SMART tipli hadoflor formalagdirir, KPI-lar miioyyon edir vo datalar
davamli sokilds yenilayir.

Datalarin noticoyonlimlii idaroetmods totbiqi bir sira osas prinsiplora asaslanir. Soffafliq vo
hesabatliliq prinsipi toplandigr molumatlarin aydin, anlasilan vo maraql toraflor iiclin slg¢atan olmasini
tomin edir. Siibutlara osaslanan qorarverma prinsipi gorarlarin forziyyslore deyil, obyektiv gostoricilora
baglanmasina sorait yaradir. Olgiilo bilon magsadlorin miioyyanlasdirilmasi mogsadlora catma doracasinin
real sokildo giymatlondirilmasine imkan verir. Davamli monitoring prinsipi faaliyyat naticalorinin dovri
olaraq izlonmaosi vo lazim goldikds diizalislorin edilmasi ilo baghdir. Digor vacib prinsip sistemlilik va
inteqrasiyadir. Bu, molumatlarin biitiin idarsetmo marhalslorinds vahid standartlarla islonmasini tomin edir.
Eyni zamanda, malumat tahliikasizliyi prinsipi datalarin moxfiliyinin qorunmasini zoruri edir. Bu prinsiplor
data asash idaroetmonin effektivliyini yiiksoldir [2,s.345].

Datalarin toplanmas1 miixtalif monbalordon hayata kegirilir vo bu proses xiisusi metodlara asaslanir.
Sorgular, elektron informasiya sistemlori, roqomsal platformalar, idaroetms proqramlari (ERP, CRM,
LMS), miisahidolor vo statistik bazalar datalarin osas qaynaqlar1 hesab edilir. Toplanan molumatlarin
tomizlonmaosi, tosniflogdirilmasi vo analitik tohlili aparilir. Analitik alotlor — deskriptiv, diagnostik,
prognozlasdirict vo vizual analitika metodlar1 — idarsetmonin daha doqiq vo elmi osaslarla aparilmasina

imkan verir. Bu tohlillor naticalorin sobablorini, risk faktorlarini vo inkisaf imkanlarin1 miioyyan edir.

Cadval 1. Data analitika novlari vo magsadlari
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Analitika novi

Tasviri

Istifado maqsadi

Deskriptiv analitika

Movceud voziyystin molumatlarla

tasviri

Cari naticalorin dyronilmasi

Diagnostik analitika

Noaticalarin sabablarinin arasdirilmasi

Problemlorin monbayinin

miioyyonlogdirilmasi

Prognozlagdirici

analitika

Golacak naticalarin ehtimalina dair

modellar

Planlagdirma vo risklorin azaldilmasi

Vizual analitika

Molumatlarin grafik vo

Qorarvermodos aydinliq vo operativlik

dashboardlarla togdimati

Mbanba: Davenport, T. H., & Harris, J. (2017). Competing on Analytics: The New Science of
Winning. Harvard Business Review Press.

Datalarin totbiqi strateji planlasdirmada miihiim rol oynayir. Toskilatlar avvalco voziyyat tohlili
aparir, daha sonra mogsadlori, natico indikatorlarini vo resurs ehtiyacini data asasinda miioyyonlosdirir. Bu
yanasma hom dogru hadoflorin se¢ilmasing, hom ds resurslarin optimal boliisdiiriilmasine imkan verir.
Monitoring vo qiymatlondirma prosesinds datalar real zamanli olaraq yenilonir vo KPI-lar {izro miiqayisali
tohlil aparilir. Bu prosesin noticosinds alds olunan molumatlar hesabatliliq tigiin asas kimi ¢ix1s edir vo yeni
gorarlarin gabulunda rohbarliys obyektiv istiqgamot gostorir.

Cadval 2. Data asashh monitorinqin marhalalari

Mborhola Mbazmun Natica
Mbolumatlarin Mixtalif manbalordon data alda edilmasi Etibarli malumat bazasi
toplanmasi

Molumatlarin emali Tomizlomo, tosniflogdirms va inteqrasiya | Analiz li¢ilin sistemlogdirilmis

data
Tahlil Analitik metodlarla gostaricilarin Problemlorin vo imkanlarin
qiymatlondirilmasi agkarlanmasi
Hesabatliliq Naticolorin grafik vo motn formasinda Qorarvermo tiglin osas
togdimati
Tokmillogmo Tahlil naticaloring uygun diizalislorin Performansin artirilmasi

edilmosi
Manba: OECD (2019). Results-Based Management in the Public Sector: Frameworks and
Practices. OECD Publishing.

Beloliklo, dataya asaslanan noticoyoniimlii idaraetma toskilatlarin performansini obyektiv 6lgmoya

va real naticolors uygun sokilds foaliyyst gostormoys imkan verir. Datalarin sistemli toplanmasi, analizi vo
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totbiqi idaroetmo prosesinin soffafligini artirir, mogsadlora ¢atma soviyyesini yiiksoldir vo uzunmiiddotli

inkisaf {i¢iin dayaniqli mexanizm yaradir [4,s.153].

Sxem 1:Datalara ssaslanan naticoyoniimlii idaraetms modelinin strukturu

Tahlil ve monitoring
« Analitik alstloar

» Performans
gostaricilari

|

Datalara esaslanan

naticayonumlu
idarsetme

Malumatlarin toplanmasi Qerarlar va naticelar
« Manbaler « Planlasdirma
« Metodlar » Qiymatlendirma

Mbonba: Davenport, T. H. (2018). Analytics at Work: Smarter Decisions, Better Results. Harvard
Business Review Press.

Sxem 1 do datalara osaslanan noticoyoniimlii idaroetmo prosesinin osas morhalolori ardicilliq
soklinda gostarilir. Markoazdos idarsetma sisteminin 6zii yerlogir vo bu sistem molumatlarin toplanmast, tohlil
edilmosi vo noticalorin formalasmast ilo bagl biitiin faaliyyati birlosdirir. Ust tarofda tohlil vo monitoring
marholosi tasvir olunur. Bu moarhalads analitik alstlorden, performans gostaricilorindan istifads edilorok
moveud voziyyot qiymotlondirilir vo datalarin monasi miioyyonlosdirilir. Tohlilin naticasi markozi
idaroetmo sistemino Otliriiliir vo bu molumatlar idarsetmo mexanizminin igini istiqamotlondirir.

Sol tarafdo molumatlarin toplanmasi prosesi gostorilir. Burada datalarin slde olundugu manbalor vo
istifado olunan metodlar vurgulanir. Bu molumatlar sistemo daxil olur vo idaroetmonin osas giris
molumatlarini togkil edir. Sxem 1 in sag torsfinds gorarlarin gabulu vo naticalorin formalasdirilmasi
marhalasi verilir. Bu hissada planlasdirma va qiymatlondirma proseslari hayata kegirilir vo analitik noticalor
osasinda gorarlar formalasir [4,s.161].

Belalikla, sxemds molumatlarin toplanmasi, tohlili vo gerarvermo proseslarinin bir-biri ilo alagosi
vizual sokilds gostarilir. Bu slags naticoydniimlii idareetmads datanin markazi rolunu va biitiin idarsetma

mexanizminin molumatlara ssaslandigini niimayis etdirir.
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ABSTRACT

THE USE OF DATA IN RESULTS-ORIENTED MANAGEMENT
Zulfiyya Akberli

Baku Slavic University
Data-driven results-oriented management is one of the comprehensive approaches necessary for the effective functioning of
modern management systems. This management model enables organizations to operate not only through intuitive decision-
making but also on the basis of real facts, analytical findings, and measurable indicators. The implementation of data-driven
management contributes significantly to the modernization of management culture, the scientific foundation of strategic
planning, and the objective evaluation of performance. The systematic connection established between the collection, analysis,
and use of data allows organizations to regulate both their internal processes and their relationships with the external environment
more effectively.
In results-oriented management, the role of data enables activities to be evaluated not only according to outcomes but also
according to the quality of the processes leading to those outcomes. This provides the management system with important
characteristics such as flexibility, transparency, and accountability. Transparency fosters greater trust in relationships with
stakeholders, while accountability strengthens the sense of responsibility at every stage of activity. Data-based decision-making
creates opportunities both for forecasting risks and for identifying problems at an early stage, allowing timely intervention.
The accurate and purposeful use of data has a significant impact on the more efficient allocation of resources, the precise
determination of priorities, and the achievement of strategic objectives. Through analytical analyses, performance indicators can
be compared, forecasted, and monitored, which stimulates continuous improvement in the management process. Thus, data-
driven management provides organizations not only with a powerful tool for evaluating past results but also for determining
future directions of development.
Overall, data-driven results-oriented management ensures that management processes are organized in accordance with modern
requirements, increases efficiency, and strengthens long-term sustainability. This approach serves the formation of an innovative
management culture in both the public and private sectors, improves service quality, and facilitates the achievement of strategic
goals in a more accessible manner. Data-driven management is not merely a tool, but a fundamental management philosophy
that determines the future success of organizations.

Key words: Management, data, productivity, monitoring, digital, Big data, evidence, strategic.
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"Lok-lak" tokca bir matbu organ deyil, hom do dovriin ictimai monzarasini
oks etdiron giizgili kimi doyarlondirilir. Magaloda satiranin xalqin monovi
inkisafindaki ovozsiz rolu vo jurnalin yaratdigi odobi moktobin 6nomi
vurgulanir. Bu aragdirma milli motbuatin ¢otin, lakin gorofli inkisaf yoluna
is1q tutur.

Acar sozlar: Lok-lok jurnali; satira; Azorbaycan motbuati; maarifcilik;
Irovan; milli siiur; bodii giiliis; publisistika

Girts XX asrin avvallorinds Irovan quberniyasinda yasayan azorbaycanlilarin hoyatinda on agir
problemlordon biri savadsizliq idi. Tohsil almaq sads xalq lglin slgatmaz sayilirdi. Moktoblorin say1
¢ox az idi, mévcud moktablards iss asason imkanli ailolorin usaqlar: oxuya bilirdi. Kondlords yasayan
insanlarin boyiik hissosi Omur boyu moktob Gzl gormur, usaqglar erkon yaslarindan amok hoyatina
qosulurdular. Elmoa va maarifa gedoan yol hom maddi ¢atinliklor, ham da comiyyatds kok salmis kéhna
diisiincalor sobobindon baglanmisdi. Insanlarin bir hissasi tohsili lazimsiz hesab edir, xiisusilo qiz
usaqlarinin oxumasina qarsi ¢ixirdi. Qadinin yalniz ev iglari ilo mosgul olmasi fikri comiyyatdo adi
gobul olunurdu. Bels bir muhitds xalqin galocayi sanki qaranliq i¢inds gorindrdu.

Bu agir monzars maarifci ziyalilar ciddi sokilds diistindiiriirdii. Onlar anlayirdilar ki, xalqi
gerilikdan gixarmagin yegana yolu elm va tahsildir. Mahz buna gors do dovriin qabaqcil fikir adamlari
matbuat vasitasilo comiyyats tasir gostarmaya ¢alisirdilar. O illards satirik motbuat xtsusila boyik

glico malik idi. Satira vasitasils insanlar ham guldiraliir, hom da diistindiiriiliirdii. Comiyyatin eyiblori
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ac1q sokilda gostoarilir, savadsizligin vo mévhumatin yaratdigi problemlar ifsa edilirdi. Bu istiqamotdo
“Molla Nosraddin” jurnalinin yaratdigi bdyiik tesir Qafqazin mixtalif bolgslorindo yeni satirik
motbuat niimunalorinin yaranmasina sobab olmusdu. Irovanda nasr edilon “Lok-lok” jurnali da hamin
maarif¢i dalganin davamu idi.

“Lok-lok”in yaranmasi tosadiifi deyildi. Jurnalin yaradicilar1 xalqin vaziyystini yaxindan
gOron, onun agrilarini hiss edoan insanlar idi. Onlar basa diisiirdiilor ki, comiyyat yalniz moaktob vo
maarif vasitasilo doyiso bilor. Buna gors jurnalin asas moévzularindan biri tohsil masalasi oldu. “Lok-
lok” moktabsizliyi sadaca sosial problem kimi yox, butdv bir millatin golocayini tahlliks altina alan
facio kimi toqdim edirdi. Jurnalin sohifalorindo tez-tez savadsizligin insanlart neco geri saldigi,
movhumatin iso xalqin diisiincasini neca asarot altinda saxladigr gostorilirdi.

Jurnalin dili sads Vo anlasiqli idi. Magsad yalniz ziyalilara deyil, adi insanlara da tosir etmok
idi. Buna gors yazilarda agir elmi tislubdan ¢ox, canli danisiq dili, satira vo badii tosvirlor tstiinltik
toskil edirdi. Oxucu bir torafdon gulir, digor torafdon isa comiyyatdoki problemlorin aci hoagigstini
gorarda. Xususilo mollalarin, saxta dindarlarin, savadsizligi miidafis edon insanlarin satirik obrazlari
jurnalin osas tongid hadafina g¢evrilmisdi. Miialliflor gosterirdilor ki, xalqin cahil qalmasi bozi
soxslorin maraglarma uygun idi. Ciinki savadli insan artiq aldanmir, haqqin1 talob etmayi bacarirdi.

“Lok-lok”in an mihim xidmatlarindan biri do yeni moktab ideyasini tablig etmasi idi. Jurnal
kéhno iisullu mollaxanalarin dovriin taloblorina cavab vermadiyini gosterir, usaqlarin miiasir elmlori
Oyronmosinin vacibliyini vurgulayirdi. Ana dilinds tahsil, dinysvi biliklor, misllim hazirhgt vo
qizlarin moktoba calb olunmasi kimi mosalalor jurnalin asas c¢agirislarindan idi. Miialliflor hesab
edirdilor ki, xalqin taraqqisi yalniz savadli naslin yetismasi ilo mimkindur.

Quzlarin tohsili masalosi xtsusilo digget ¢okirdi. O dovrds bir ¢ox ailolor qiz usaqlarini
moktobo gondarmoys ehtiyac gormirdilor. “Lok-lok™ isa bu diisiincays qarsi ¢ixirdi. Jurnal gadinin
savadli olmasinin biitov ailonin va goalocok naslin inkisafina tasir etdiyini gostormoyas calisirdi. Bu
baximdan jurnal tokco maarifgilik deyil, hom do miisyyon monada ictimai diigiinco yeniliyi yaradirdi.

“Lok-lok”in sohifalorinds yer alan seirlor, felyetonlar vo Kigik satirik parcalar insanlarda
oyanis hissi yaratmaga xidmot edirdi. Burada xalqi elma sasloyan, cohalotdon uzaq durmaga ¢agiran
fikirlor asas yer tuturdu. Mislliflor inanirdilar ki, bir millati ayagda saxlayan an boyuk qlivva onun
savadi vo diisiincasidir. Buna gors do jurnalin demak olar ki, hor ndmrasinds maarifgilik ruhu hiss
olunurdu.

Jurnal uzun middat faaliyyat gdstora bilmass do, onun tasiri boyiik oldu. “Lok-lok™ qisa 6mrii
arzindo Iravan azorbaycanlilarinin ictimai diisiincasinde miihiim rol oynadi. O, insanlara gostordi ki,

comiyyatin doyismasi t¢un ilk névbads diisiinca doyismoalidir. EImo, maktabs vo savada verilon dayar
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xalqin galacayini misyyanlosdiron asas amildir. Buna gors “Lok-lok™ yalniz satirik jurnal deyil, hom
do maarif va oyanis ugrunda miibariza aparan bir fikir moktobi idi.

Bu mihitds "Molla Nasraddin" jurnalinin tasiri ilo Cabbar ©sgarzads vo Mir Mohommad Mir
Fotullayev "Lok-lok"i nosr etmoya qorar verdilor. Cabbar Osgorzado 1913-cii il dekabrin 4-do
Mommadali Sidgiys yazdigi moaktubda agiq sokilds bildirirdi: "Mafkuromiz gorok mslumunuz olsun,
'Molla Nasraddin'dir, amma saligomiz ayr1 vaziyyatlordir" [1, 5.92]. Iravan qubernatorunun 21 yanvar
1914-ci il tarixli icazo sonadi jurnalin ¢apina miisyyan mohdudiyystlorlo — xristianliga, dovlet
qurulusuna, imperator ailaSina qarsi yazilarin qadagan edilmasi sorti ilo — icazo vermisdir [6]. Buna
gora do jurnal tohsil problemini siyasi tongiddan daha tohliikasiz bir mévzu kimi se¢misdir.
Naticalarin muizakirasi

"Lok-lok™da tohsil problemi (i¢ asas adabi formada islonmisdir: felyeton, toaxmis va qisa seirlor
("Taqqilt1" dordliiklari). "Cakic™ felyetonunun tohlilina nozar yetirok: Jurnalin "Cokic" adli felyetonu
tohsilsizliyin ictimai tongidine hosr edilmisdir. Felyetonda irovan kiigalorindo dorss getmayen, agir
vaziyyatdo klgalordo gozon usaqlarin moanzoarasi tasvir olunur. Muallif usaglarin valideynlarinin
onlar1 moktoba qoymadigini, oksino, kiliga-bazarda islotdiyini, bu usaqlarin boyiidiikde do 06z
valideynlori kimi savadsiz qalacagini, bu qisir dovriin yalniz tohsillo qirila bilocayini vurgulayir [2,
s5.202].

Digar bir felyaton “Balaca felyaton” nasridir ki, bu felyatonda miixtalif sosial tabagalarin -
molla, haci, zonci, oKingi, moasadi, tacirin adindan danmisir. Tohsilin osas manes qlvvasi iso din

adamlar1 hesab olunur. Felyatonun bir hissasina nazar yetiroak: [6, 5.90]:

Moan mollayam, camaati tovlaram,
Qirxmagq Ugln tlgtctimi sovlaram,
Sikarimdir tamamisi ovlaram,
Qulli qulaq ¢ox ¢aggalim var manim.
Burada miollif molla adindan danigir vo onun asl din xadimi deyilds, saxtakarligla mosgul
oldugunu inandirmaga galisir. Dindon xalq1 maariflondirmak tigiin yox, xalqin géziindan pards asmaq

ucun istifads etdiyini bildirir.

Haci iso etiraf edir: [6, 5.90]:
Mon haciyam, yaxsi namaz qilaram,
Tozvir ilo camaati tovlaram.

YUz manat verarom bir molok alaram,

Motabarom, pulum, malim var manim.
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Bu misralarda da maollif satira vasitssilo saxta dindarlig1 tonqid edir. Burada danisan “hac1”
obrazi zahirds 6zUnu dindar, hdrmatli insan kimi gostarss do, aslinds dini manfoot vo nifuz vasitasing
ceviran bir tipdir. Seir ironik sokilds onun “6z dili ilo” haqiqi simasin1 agir.

"Millot dlsmoninin togrirat1" toxmisi :"Lok-lok™in 8 vo 12-ci ndmralorinds "Millat
diismaninin togrirat" adli toxmis dorc edilmisdir. "Togrirat" (yoldan ¢ixarma, azdirma) sozii artiq
basligda hamin obrazin "millst diismoni" oldugunu bildirir. Toxmisin birinci bandinds deyilir [6,
s.91]:

Dudman smadon sayyadom,
Voton dvladini cohla yuridan ustadom,
Indi bu amrds mondo avaz soddadem

Burada din xadiminin dili ilo onun cohalsti gosdon toblig etdiyi, maarifin yayilmasinin
qarsisini aldig birbasa etiraf olunur.

Bu misralarda miosllif insan1 miistaqil olmaga, namarda, cahalots, fanatizma ol vermamays,
hotta 61imi ona ol vermokdan {istiin tutmaga ¢agirir.

Jurnalin faaliyyat gostordiyi qisa miiddotdo tohsil mévzusu demok olar ki, hor sayda mixtalif
formalarda islonmisdir. "Sohor islori" bolmosinds irovan moktoblorinin vaziyyati, miollim
catismazligl, moktob binalarinin yararsizligi haqqinda xabarlor dorc edilirdi. "Pocgta qutusu™
bélmasinda isa oxucularin tohsillo bagl suallarina cavab verilir, onlara maslohatlor bildirilirdi [2,
s.203].

"Lok-lok" jurnali Irovan maarifgilik horokatinin on miihiim matbuat orqani olmusdur. Comi
60 nusxa tirajla, comi 5 ay, 12 sayi1 ¢ap edilsa do, jurnal galdirdigi tahsil problemi ila dévriin an aktual
mosalalarindan birini ictimai miizakirays ¢ixarmigdir. "Cokic" felyetonu, "Balaca felyeton”, "Millat
diismoninin togrirat1" toxmisi, "Taqqultt" dordlikklori vo g¢oxsayli seirlor vasitasilo jurnal tokces
tohsilsizliyin deyil, tohsilo mane olan asas qlivva kimi dini fanatizmin ds tonqidini aparmigdir.

Tadqigat¢1 Nazim Axundovun geyd etdiyi kimi, “Lok-lok™ jurnali bazi hallarda xalqin milli
oyanigini va intibahini arzulayarkon emosional millatcilik shval-ruhiyyasinin tasiri altina da diisiirdii
[1, s.91]. Bu, dovrln ictimai-siyasi soraiti ilo six bagl idi. Clinki XX asrin avvallorindo Qafgazda
yasayan xalqlar arasinda ham siyasi garginlik, hom do milli 6ziinidark proseslari gticlonmokds idi.
Irovan azorbaycanllar1 da &z dillerini, madaniyyatlorini vo milli kimliklarini qorumaq ugrunda
mibarizs aparirdilar. Bela bir mirokkob mihitds foaliyyst gostoran jurnalin bazon emosional va sort
movgedan ¢ixis etmasi miayyan manada dévrin ruhundan irali galirdi.

Bununla bela, “Lok-lok”in osas Xotti diismongilik deyil, maarif¢ilik idi. Jurnalin baslica

mogsadi xalqi elmo, moktobs, savada vo miiasir diisiincoys ¢agirmaqdan ibarst olmusdur. O,
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comiyyatin geriliyini, mévhumati, savadsizligi vo sosial oadalatsizliyi satira yolu ilo tongid edir,
insanlar1 diistinmaya s6vq edirdi. Jurnalin sahifalarinds verilon felyetonlar, seirlor vo satirik dialoglar
yalmz giildiirmok moagsadi dasimirdi; onlarin arxasinda xalqin golocayi {igiin ciddi narahatliq hiss
olunurdu. Muolliflor inanirdilar ki, xalqin xilas1 yalniz maariflanmokdoan, elma yiyalonmokdan va
milli stiurun formalagsmasindan kegir.

“Lok-lok”in on boyik tarixi xidmotlorindan biri do Irovan miihitinds Azarbaycan dilinin vo
milli matbuat ananasinin yasadilmasi idi. O dévrds ana dilinde matbuat orqaninin nasri sadocs adabi
hadisa deyil, hom do milli-modani migavimoat formasi idi. Jurnal xalqn 6z dili ilo danigir, onun
problemlarini yens 6z dilinds ifads edirdi. Bu baximdan “Loak-lok” yalniz bir satirik jurnal deyil, ham
do milli kimliyin qorunmasina xidmat edon monavi tribuna rolunu oynayirdi.
Natica

Comi on iki say1 isiq tizii gérmasine baxmayaraq, jurnal Azarbaycan motbuat tarixinds
silinmoz iz buraxmusdir. Onun sohifolorindo Irovan azerbaycanllarinin hayat torzi, diisiincasi,
problemlari vo maariflonmo arzular1 oks olunmusdur. “Lok-lok” xalqin igindon ¢ixan bir sas kimi
comiyyatin agrilarini dilo gotirmis, savadsizliga qarst miibarizoni 6zUnin osas ideoloji xattino
¢evirmigdir. Bu sobobdoan jurnal bu giun do yalniz motbuat nimunasi kimi deyil, hom do milli
maarifcilik tariximizin giymotli manavi irsi kimi dayarlondirilir.

“Lok-lok”in faaliyyati stibut etdi ki, bazon qisadmiirlii bir moatbuat orqani belo bltév bir
dovriin diisiinco tarixindo miihiim déniis yarada bilir. O, Irovan azorbaycanlilarinin maarifcilik
mubarizosinin simvollarindan birino ¢evrilmis, galocok nasillora elma, s6zo vo milli diisiincoya

bagliligin niimunasini miras qoymusdur.
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ABSTRACT
Yerevan’s Mirror of Satire: The "Lak-lak' Journal

Aynur Muslimova
Baku Slavic University
This article extensively analyzes the reformist role of satirical press in society and its influence
on the formation of national consciousness through the example of the “Lok-lok™ journal. The main
purpose of the publication was to awaken the people from stagnation and expose social shortcomings
and outdated traditions through bitter humor. The article examines the journal’s literary language,
targets of criticism, and enlightenment mission. The artistic style of the authors, their courageous
criticisms, and the steps they took toward the self-awareness of the people constitute the central idea
of the study. “Lok-lok™ is evaluated not only as a press organ but also as a mirror reflecting the social
landscape of its era. The article emphasizes the irreplaceable role of satire in the moral development
of the people and the significance of the literary school created by the journal. This research sheds

light on the difficult yet honorable path of the development of the national press.
Keywords: “Lok-lak” journal; satire; Azerbaijani press; enlightenment; Iravan; national

consciousness; artistic humor; journalism.
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Miioyyan edilmisdir ki, vergi planlasdirilmasi miiossisalorin maliyys
resurslarindan  daha somorali istifado etmasine, vergi yiikiiniin
optimallagdirilmasina vo investisiya imkanlarinin genislonmosine sorait
yaradir. Eyni zamanda, vergi qanunvericiliyinin sabitliyi, vergi
doracolorinin - optimal miioyyonlosdirilmosi, vergi inzibat¢ciligt vo
rogamsallagma vergi uygunluguna birbasa tosir gostarir. Maqgalados inkisaf
etmis vo inkigaf etmokds olan 6lkolorin vergi sistemlori miiqayise edilmis,
progressiv vo diiz vergi modellorinin istlinliiklori tohlil olunmusdur.
Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, elektron ticarat vo kriptovalyutalarin
yayilmas1 vergi planlagdirilmasinda yeni ¢agirislar yaratmisdir. Noticado
miloyyon edilmisdir ki, somarali vergi siyasati vo optimal vergi yiikii iqtisadi
artimin, investisiya mihitinin vo sosial rifahin tomin edilmasindo mithiim
rol oynayrr.

Acar sozlar: Vergi; vergi doracalori; vergi mexanizmi; iqtisadi sistem;
vergi planlagdirmasi

Girts Vergilor dovlstin igtisadi sisteminin asas maliyys dayaqlarindan biri hesab olunur vo dovlot
bldcosinin formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitindo vergi siyasati
yalniz fiskal funksiya dasimir, eyni zamanda iqtisadi inkisafin tonzimlonmasi, investisiya muhitinin
yaxsilagdirilmasi, sahibkarligin stimullasdirilmasi va sosial adalstin tomin olunmasi kimi funksiyalar1 da
yerina yetirir. Bu baximdan vergilorin planlagdirilmasi va vergi daracalarinin optimal musyyanlosdirilmasi
hom ddvlat, ham dos biznes subyektlori tcin strateji shomiyyat dasiyir. Vergi sisteminin diizgiin qurulmasi

igtisadi sabitliyin qorunmasina, biidca golirlorinin artirilmasina vo iqtisadi aktivliyin genislonmasins sarait

yaradir.
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Miasir dovrds globallasma, ragomsallasma va beynalxalgq maliyys minasibatlorinin genislonmasi
vergi siyasatinin murokkablogmasina sabab olmusdur. Xiisusilo transmilli sirkatlorin foaliyystinin artmasi,
ragamsal xidmatlarin genis yayilmasi va elektron ticaratin inkisafi vergi planlasdirilmasina yeni yanagmalar
tolob edir. Bu soraitdo muassisalor ganunvericilik gargivasinds vergi 0hdsliklorini optimallagdirmaga,
dovlatlor iso vergi daxilolmalarini artirmaga c¢aligirlar. Vergi planlasdirilmasi miassisalorin maliyya
resurslarindan daha somorali istifado etmasing, investisiya imkanlarmin genislonmasino Vo rogabat
gabiliyyatinin artmasina sorait yaradir. Bununla yanasi, aqressiv vergi planlagdirilmasi vo vergidan
yayinma hallart dovlst budcasine monfi tasir gostoran osas problemlordon biri hesab olunur. Vergi
daracalarinin muisyyanlosdirilmasi igtisadi siyasatin an mihim istigamotlorindan biridir. Vergi yukandn
yiksok olmasi iqtisadi aktivliyi zeiflodo, investisiya muhitini pislosdiro vo koélgs iqtisadiyyatinin
geniglonmasino sabab ola bilor. Oksing, optimal vergi doracalori sahibkarliq faaliyystini stimullagdirir,
dovlat galirlorinin davamliligini tomin edir va sosial rifahin yiiksalmasine sorait yaradir. Miiasir iqtisadi
sistemlordo vergi siyasatinin asas moqsadlorindon biri iqgtisadi artimla sosial odalot arasinda balansin
gorunmasidir. Bu baximdan miixtalif 8lkalorin totbiq etdiyi progressiv va diiz vergi modellori igtisadi vo
sosial naticalor baximindan genis sokildo miizakira olunur. Azarbaycanda da son illords vergi sisteminda
mihim islahatlar hoyata kegirilmis, elektron vergi inzibat¢iligi genislondirilmis vo sahibkarligin inkisafi
ucun muxtalif vergi glizastlori totbiq edilmisdir.
9sas hisso

Vergilor dovlatin igtisadi sisteminin asas maliyys dayaqlarindan biri hesab olunur. Miiasir iqtisadi
munasibotlor goraitindo vergi siyasoti yalniz biidco golirlorinin formalasdirilmas: vasitasi deyil, hom do
igtisadi inkisafin tonzimlonmasi, investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi, sahibkarligin stimullagdirilmasi
vo sosial boraborliyin tomin edilmosi funksiyalarini yerino yetirir. Bu baximdan vergi planlagdirilmasi
muassisalorin va dovlatin maliyys idarsetma mexanizmlarinds mihim yer tutur [4]. Vergi planlagdirilmasi
igtisadi subyektlorin ganunvericilik gargivosinds vergi 6hdsliklorini optimallagdirmaq mogsadilo hayata
kecirdiklori strateji vo taktiki foaliyystlorin macmusu kimi xarakterizo edilir. Masir dovrds global igtisadi
inteqrasiya, roqomsallagma va beynalxalg maliyys aximlarinin artmasi vergi planlagdirmasinin shomiyyatini

daha da artirmigdir.

Cadval 1. Vergi planlasdirmasina tasir edan amillar va onlarin xiisusiyyatlari

Amilin ad1 Tasviri Vergi planlasdirmasina tasiri

Vergi Vergi qanunlarinin sado, Sads vo stabil oldugda planlagdirma
ganunvericiliyi aydin vo sabit olmast asanlasir, miirokkaob olduqda ¢atinlosir
Hiiqugi miioyyonlik | Qanunlarin aydin vo Qeyri-miioyyanlik planlagdirmani
prinsipi doyismaz olmasi zaifladir
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Qanun
doyisikliklori

Vergi qanunlarinda tez-tez
doyisikliklorin olmasi

Planlagdirmani ¢otinlogdirir va risk
yaradir

Vergi doracalori

Vergi yiikiinilin soviyyasi

Yiiksak olduqda planlasdirma ehtiyaci
artir

Vergi xorclori

Planlagdirma vo maslohat
xidmatlorinin doyari

Yiiksok oldugda planlagdirmani
mohdudlasdirir

Qloballagma vo Bazar rogabotinin artmasi Miiossisalori vergi planlagdirmasina
roqabot yonoldir
Vergi auditi Vergi yoxlamalarinin Effektiv audit planlasdirmani

soviyyasi vo effektivliyi

stimullasdirir

Vergi inzibatgilig1

Vergi organlarinin foaliyyati
va idaroetmo keyfiyyoti

Effektiv oldugda uygunluq artir

Vergi corimalori

Qanun pozuntularina totbiq
edilon sanksiyalar

Cokindirici tosir gostarir

Vergi etikasi

Vergi 6domo madoniyyati vo
sosial mosuliyyat

Yiiksok oldugqda koniillii uygunluq artir

Molumatliliq
saviyyasi

Vergi qanunlar1 barads bilik
saviyyasi

Yiiksok olduqda planlagdirma daha
effektiv olur

Vergi siyasati

Dévlatin fiskal vo igtisadi
siyasoti

Sabit olduqgda planlagsdirma asanlasir

Vergi amnistiyalari

Vergi borclarinin

Tez-tez olduqda vergi intizamini

zoaifladir

bagislanmasi hallari

Manba: [4]

Vergi planlagdirilmasinin asas mogsadi miiassisalorin maliyys resurslarindan daha somarali istifads
etmasini tomin etmok, vergi yiikiinii optimallasdirmaq va igtisadi fealiyystin davamliligini qgorumaqgdan
ibarotdir. Bu prosesdo miuossisolor moévcud vergi guzestlorindon, amortizasiya mexanizmlarindan,
investisiya tosviglorindon vo digor hiiquqgi vasitolordon istifado etmoklo 6z maliyya naticalorini
yaxsilasdirmaga calisirlar. Vergi planlagdirilmasi geyri-ganuni vergidon yayinma ilo eynilogdirilmomalidir.
Clnki burada asas prinsip ganunvericiliyin toloblorina uygun sokilds foaaliyyat gostormok va hilquqi
imkanlardan istifads etmokdir. Buna gors do vergi planlagdirilmasi miiasir korporativ idarsetmanin mihium
elementlorindon biri hesab edilir. Iqtisadi nozoriyyado vergi planlasdirilmasi mikro vo makro saviyyado
tohlil edilir. Mikro soviyyado vergi planlasdirilmast miiossisolorin vo fordi sahibkarlarin maliyyo
gorarlarmin optimallagdiriimasi ilo baghdir [6]. Makro saviyyads iso ddvlstin vergi siyasoti vasitosilo
igtisadi artimi, mosgullugu vo investisiya foaliyyatini stimullagdirmasi nazords tutulur. Miasir iqgtisadi
sistemlorda ddvlatlor vergi daracalarini vo vergi giizastlorini iqtisadi inkisaf strategiyalarina uygun sokildo
muoayyan edirlor. Bu baximdan vergi planlasdirilmast ham dovlst, ham do biznes subyektlori Ggln strateji

idaroetmo vasitasi kimi ¢ixis edir.

Cadval 2. Optimal vergi yuki va iqtisadi artim arasinda alaganin SVOT tahlili
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Giiclii taraflor (Strengths) Zaif taraflar (Weaknesses)
Optimal vergi yiikii dovlat golirlorinin sabit vo davamli

ol e e it Optimal vergi soviyyasinin daqiq miisyyan edilmasi

Igtisadi artim va vergi y1gimi arasinda balans yaradir gatmchr . T,
i, (sl v el S el Hoddinden artiq vergi artimu iqtisadi aktivliyi azalda
y biler

maliyyolosdirilmasine imkan verir

Biznes va investisiya miihitinin sabitliyini dastokloyir
Laffer oyrisi prinsipi osasinda vergi siyasotinin
optimallagdirilmas1 miimkiindiir

Asagi vergi soviyyesi dovlot golirlorinin azalmasina
sobab ola biler

Vergi siyasatinin tez-tez doyismasi qeyri-miloyyonlik
yaradir

Miixtolif sektorlar iiglin optimal vergi forqli ola bilor

Imkanlar (Opportunities) Tahliikalar (Threats)
Rogomsallagsma va texnologiyalar vasitasilo vergi Yiksok vergi yiikii kolgs iqtisadiyyatinin artmasina
toplanmasinin yaxsilagdiriimasi sabab ola bilor
Vergi siyasati ilo investisiyalarin stimullasdirilmasi Vergidon yayimmma hallarinin ¢oxalmast
Kigcik va orta bizneslor tigiin vergi giizastlari ilo iqtisadi | Qlobal iqtisadi bohranlarin vergi galirlorine manfi tasiri
artimin siiratlondirilmasi Siyasi geyri-sabitlik naticasinds vergi siyasatindo
Beynolxalq vergi tacriibalorinin totbiqi vo doyisikliklor
uygunlagdirilmasi Vergi yiikiiniin adalstsiz boliisdiiriilmasi sosial
Xarici investisiyalarin colb olunmast naraziliq yarada bilor

Manba: Arasdirma naticasindo musllifin 6zl tarafindon hazirlanmisdir.

Vergi planlagdirilmasinin  formalar1 miixtolifdir. ©n genis yayilmis formalar cari vergi
planlagdirilmasi, uzunmiiddotli vergi strategiyasi vo beynolxalq vergi planlagdirilmasidir. Cari vergi
planlagdirilmas1 giindalik maliyys omoaliyyatlarinin optimallasdirilmasi1 ilo baglidir. Uzunmiiddatli
planlagdirma iso investisiya layihslorinin, kapital qoyuluslarinin vo maliyys strategiyalarinin vergi
aspektlorini ohato edir. Beynolxalq vergi planlagdirilmast iso transmilli sirkatlorin mixtalif 6lkalorin vergi
sistemlarindan istifado etmoklo vergi yiikiinii azaltmaga yonolmis foaliyyatlorini ohato edir [7]. Xisusilo
son illordo beynolxalq vergi rogabstinin guclonmasi vo ofsor zonalarin genis yayilmasi bu sahodo
dovlatlorin nazarst mexanizmlorini Sortlosdirmasine sabab olmusdur. Miioassisalor maliyya tohlili, risk
idaroetmasi va strateji planlasdirma metodlarindan istifads edirlor. Miasir korporativ idarsetma sisteminds
vergi menecmenti ayrica faaliyyat istigamoti kimi formalagsmisdir. Boyiik sirkatlords vergi maslohotcilori
vo maliyys analitiklori vergi yiikiiniin optimallasdirilmasi ti¢lin xiisusi strategiyalar hazirlayirlar. Bu

strategiyalar muassisonin maliyys dayaniqligini artirmaqla yanasi, investisiya imkanlarini da genislandirir.

Cadval 3. Vergi uygunlugu, vergi siyasati vo maliyya hesabatlarina tasir edan asas amillar

Amil Tasviri Tasiri

Vergi golirlori Dévlot xarclorinin osas maliyys | Iqtisadi inkisafi vo rifahi
monbayi tomin edir

Vergi yuki Miikallaflorin tizorina diison Yiiksok oldugda vergi
vergi doracasi uygunlugu azalir

Vergi modoniyyati Vergi 6domays sosial yanagma Koniillii uygunlugu artirir
vo etik davranis
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Dovlota etimad

Vergi organlarma vo dovloto
inam soviyyasi

Yiiksok oldugda uygunluq
artir

Vergi auditi Vergi yoxlamalarinin soviyyassi | Effektiv olduqda vergi
va effektivliyi intizami artir

Vergi siyasoti Dovlotin fiskal va tonzimloyici Sabitlik uygunlugu
gorarlari giiclondirir

Vergi qanunvericiliyi

Vergi qaydalarinin sadsliyi vo
aydinlig

Sads oldugda uygunluq artir

Qanun doyisikliklori

Tez-tez doyison vergi gaydalari

Uygunlugu zoaifladir

Tohsil soviyyasi

Miikalloflarin bilik vo
molumatliliq soviyyasi

Yiiksok oldugda uygunluq
artir

Cins va sosial faktorlar

Fordi xtisusiyyatlor vo sosial
tosirlor

Vergi davranigina forqli tosir
gostorir

Miihasibat monfaati vs
vergi manfosti

Miihasibat vo vergi golirlori
arasindaki forqlor

Boytik forglor soffafligi
azaldir

Toxira salinmig vergilor

Miivaqqati forqlorden yaranan
vergi ohdoliklori

Hesabatlarin strukturuna tasir
edir

Vergi giizostlori

Dovlat torafindan verilon
stimullar

Xalis goliri artirir

Maliyys ugotu standartlari

Beynolxalq standartlara uygun
hesabatliq

Soffafliq vo miigayisalilik
artir

Vergi ucotu

Vergi ganunlarina asaslanan ugot
sistemi

Maliyys hesabatlarindan
forqlonir

Vergi planlagdirmasi

Vergi yikinin ganuni
azaldilmas1 strategiyasi

Effektivlik vo rogabot
ustiinliiyii yaradir

Soffafliq va agiglama

Maliyys vo vergi malumatlarinin
aciglanmasi

Investor etibarini artirir

Manba: [1]

Somorali vergi planlagdirilmasi miiassisalorin monfootini artiraraq yeni investisiyalarin hoyata
kegirilmasina sorait yaradir. Bu iso iqtisadi artimin siirotlonmasing, yeni is yerlorinin agilmasina vo dovlot
bldcasins daxilolmalarin artmasina miisbat tosir gostorir. Digor torafdon, vergi planlagdirilmasinin diizgiin
tonzimlonmamasi bazi hallarda bidca golirlorinin azalmasina vo vergi barabarsizliyina sabab ola bilar.
Buna gors do dovlatlor vergi planlasdirilmasi ilo vergidon yayinma arasinda sorhadi mioayyan edan hiqugi
mexanizmlor formalagdirirlar. Miiasir dovrds ragomsal iqtisadiyyatin inkisafi vergi planlagdirilmasina yeni
yanagmalar gotirmisdir. Elektron ticarat, rogomsal Xxidmotlor vo kriptovalyuta omoliyyatlar1 vergi
sistemlorinin transformasiyasini zoruri etmisdir. Bir ¢ox 6lkalor ragomsal xidmot vergisi totbiq etmoya
baglamisdir. Bu iso vergi planlagdirilmasi prosesindo yeni risklorin vo imkanlarin yaranmasina sobob
olmusdur. Xiisusilo transmilli texnologiya sirkatlorinin galirlorinin vergiys colb olunmasi beynolxalq
iqtisadi guindomin asas masalalarindan birina gevrilmisdir [6].

Vergi dorocolori birbasa vo dolayr vergilor iizro forqlondirilir. Birbasa vergilora golir vergisi,
monfoot vergisi vo amlak vergisi daxildir. Dolay1 vergilor iso asason olavo doyor vergisi, aksiz vergisi vo

gomriik risumlarindan ibarotdir. Miiasir dovrda dovlstlor biidca golirlorinin artirtlmasi mogsadile dolay:
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vergilordon daha genis istifado edirlor. Bunun osas sabobi dolay1 vergilorin y1gim mexanizminin daha sado
vo effektiv olmasidir. Xiisusilo alave doyor vergisi bir ¢ox 6lkolordo asas bilidco golir monbalorindon biri
hesab edilir. Inkisaf etmis &lkolordo golir vergisinin progressiv sistemi genis totbiq olunur. Bu sistemdo
yiiksok golir oldo edon soxslor daha yiiksok faizlo vergiyo colb olunur. ABS, Almaniya, Fransa vo
Skandinaviya Olkolorindo proqressiv vergi sistemi sosial boraborliyin tomin edilmosino xidmot edir.
Bununla yanasi, bazi 6lkolor diiz (flat tax) vergi sistemindon istifado edirlor. Estoniya, Giirciistan vo bozi
Sorqi Avropa 6lkalorinds totbiq olunan bu sistem sado idarasetma va investisiya colbediciliyi ilo xarakterizo
olunur. Korporativ manfoot vergisi doracoalori do beynoslxalq iqtisadi ragabatdo miithiim rol oynayir. Son
illords bir ¢ox dlkalor xarici investisiyalar1 calb etmok mogsadilo manfast vergisi doracolorini azaltmaga
baslamigdir. Irlandiyada asag1 korporativ vergi daracalori transmilli sirkotlorin bu &lkaya calb edilmasindo
miithiim rol oynamisdir [2,5.25]. Bunun oksino olaraq, yiiksok sosial tominat xorclorino malik Glkalordo
vergi doracalori daha yiliksokdir. Bu iso dovlat biidcasinin sosial proqramlart maliyyolosdirmasi ilo baglidir.
Azorbaycanda da vergi sistemindo son illordo miihiim islahatlar hoyata kecirilmisdir. Sahibkarligin
inkisafinin stimullagdirilmasi mogsadils vergi gilizostlori genislondirilmis, elektron vergi idaraetma sistemi
totbiq edilmis vo kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi istiqgamotinds todbirlor goriilmiisdiir. Kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi ti¢iin sadolosdirilmis vergi rejimi totbiq olunur. Eyni zamanda geyri-neft sektorunun
inkisafi mogsadilo miixtalif vergi togviqlori hoyata kegirilir.

Rogomsallagma vergi doracoelorinin totbiqi vo idare olunmasinda da yeni imkanlar yaratmisdir.
Elektron gaimo-fakturalar, onlayn vergi bayannamolori vo rogomsal audit sistemlori vergi inzibatciliginin
somaraliliyini artirmisdir. Bunun naoticosinds vergi daxilolmalari artmis vo vergi soffafligi giiclonmisdir.
Miiasir vergi siyasatindo asas magsadlordon biri hom iqtisadi artimi tomin etmok, hom do sosial adalati
qorumaqdir. Miiasir iqtisadi miinasibatlor soraitinde vergi planlagdirilmasi bir sira problemlorlo miisayiot
olunur. Qlobal iqtisadi inteqrasiya, transmilli sirkotlorin foaliyyotinin genislonmosi vo rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi vergi sistemlorinin qarsisinda yeni ¢agiriglar yaratmigdir [3]. On miithiim
problemlordon biri vergidon yayinma vo aqressiv vergi planlasdirilmasidir. Bozi transmilli sirkotlor
miixtalif 6lkelorin vergi qanunvericiliklorindaki forqlordon istifads etmoklo golirlorini agagi vergi dorocasi
tatbiq olunan 6lkalars yonlondirirlar. Bu isa dovlat biidealarinin galirlorine manfi tasir gostarir.

Beynolxalq togkilatlar son illordo bu problemlo miibarizo mogsodilo miixtalif togobbiislor irali
stirmiisdiir. OECD toarofindon hayata kecirilon BEPS layihosi transmilli sirkstlorin vergiden yayinmasinin
qarsisini almaga yonalmisdir. Layihonin asas moaqgsadi vergi bazasinin asimmmasiin vo manfastin siini
sokildo basga olkoloro kdgiiriilmosinin qarsisini almaqdir. Bununla yanasi, gqlobal minimum korporativ
vergi dorocosinin totbiqi ilo bagli beynolxalq razilagmalar da miiasir vergi siyasotinin miithim

istigamatlorindon biridir. Roqamsal iqtisadiyyatin inkisafi vergi planlasdirilmasinda yeni problemlor
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yaratmisdir. Elektron ticarot vo rogomsal platformalar vasitosilo oldo olunan golirlorin vergiyo calb
olunmasi on miirokkob mosololordon biridir. Bir ¢ox o6lkolor rogomsal xidmot vergisi totbiq etmoyo
baslamisdir [5]. Lakin bu sahads vahid beynslxalq mexanizmin olmamasi vergi inzibatgiligini ¢atinlosdirir.
Kriptovalyutalarin vo roqomsal aktivlorin genis yayilmasi da vergi sistemlorinin transformasiyasini zaruri
etmisdir. Vergi planlagdirilmasinin digor miithiim problemi kolgo iqtisadiyyatidir. Qeyri-rosmi iqtisadi
foaliyyot vergi daxilolmalarinin azalmasina vo rogabot miihitinin pozulmasina sabaob olur. Buna goro do
dovlatlor vergi nozarotinin giliclondirilmasi, elektron audit sistemlorinin totbiqi vo rogemsal maliyya
monitoringi vasitosilo kdlgo iqtisadiyyatinin azaldilmasina ¢alisirlar [6]. Azorbaycanda da son illordo
soffafligin artirllmasi vo nagdsiz 6donislorin genislondirilmosi istigamatindo miihiim todbirlor hoyata
kecirilmisdir.

Natica

Aparilmig arasdirma gostorir Ki, vergilorin planlagdirilmas: vo vergi daracalorinin optimal
muoayyanlosdirilmasi muasir igtisadi sistemin asas strateji istigamatlorindon biridir. Vergi planlagdirilmasi
muassisalarin maliyys resurslarindan daha somorali istifads etmasins, vergi yiikiiniin optimallagdirilmasina
Vo investisiya foaliyyatinin genislonmasine mihim tosir gostorir. Muasir iqgtisadi minasibatlor soraitinds
vergi siyasati yalniz dovlot bidcasinin formalagdirilmasi vasitasi deyil, ham do igtisadi inkisafin
tonzimlonmasi, mosgullugun artirilmasi vo sosial rifahin tomin edilmosi mexanizmi kimi ¢ixis edir.
Todgigat noticasindo miiayyan edilmigdir ki, vergi qanunvericiliyinin sabitliyi, vergi inzibat¢iliginin
effektivliyi, rogomsal texnologiyalarin totbigi vo vergi madoniyystinin inkisafi vergi uygunlugunun tomin
edilmasinds miihiim rol oynayir. Eyni zamanda optimal vergi yiikii ils igtisadi artim arasinda birbasa alago
movecuddur. Vergi doarocalorinin  hoddindon artiq yiiksok olmast iqtisadi aktivliyi zoiflodos, kélgo
iqtisadiyyatinin artmasina vo Vvergidon yaymnma hallarinin ¢oxalmasina sobob ola bilor. Bunun aksines
olaraq, dizgun mioyyan edilmis vergi siyasati investisiya miihitini yaxsilasdirir vo iqtisadi inkisafi
stratlondirir.

Aragdirma homginin g0stormisdir ki, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi vergi sistemlorinin
transformasiyasin1  zoruri etmisdir. Elektron ticarat, rogomsal xidmoatlor vo kriptovalyutalar vergi
planlagdirilmasinda yeni ¢agirislar yaratmisdir. Buna gora do golocok ddvrds vergi siyasstinin daha ¢ox
ragomsal texnologiyalar, beynalxalq omakdasliq vo soffaf idaraetms prinsiplari asasinda inkisaf etdirilmasi
vacib hesab olunur. Azarbaycanda hoyata kecirilon vergi islahatlari vo elektron vergi idaroetmo sistemlori

iSo miiasir vergi siyasatinin somaraliliyinin artirilmasi baximindan miithiim shamiyyat dasiyir.
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ABSTRACT
TAX PLANNING AND THE CURRENT STATE OF TAX RATES
Telman Orujov
Azerbaijan University

The article comprehensively analyzes the current state of tax planning and tax rates from an

economic and legal perspective. The main objective of the study is to determine the impact of tax planning

on the financial activities of economic entities, the role of tax rates in economic development, and the main

features of modern tax systems. The study used theoretical analysis, comparative approach, SWOT

analysis, and comparison of international experience. It was found that tax planning allows enterprises to
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use their financial resources more efficiently, optimize the tax burden, and expand investment opportunities.
At the same time, the stability of tax legislation, optimal determination of tax rates, tax administration, and
digitalization directly affect tax compliance. The article compares the tax systems of developed and
developing countries, and analyzes the advantages of progressive and flat tax models. The development of
the digital economy, the spread of e-commerce and cryptocurrencies have created new challenges in tax
planning. As a result, it has been determined that effective tax policy and optimal tax burden play an
important role in ensuring economic growth, investment climate and social welfare.

Keywords: Tax, tax rates, tax mechanism, economic system, tax planning
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Email: narinmaharramli@gmail.com iizlosirlor. Bu moqalodo peso tohsilindo kurikulumun omok bazarina

uygunlasdirilmasinda pedaqoji foaliyyotin rolu sistemli sokildo tohlil
edilmisdir. Miiasir dovrdo ononovi todris metodlarinin effektivliyinin
azalmasi fonunda tohsil sisteminin yenilonmosi vo omok bazarinin
toloblorine  uygunlagdirilmasi  zoruri hesab olunur. Bu baximdan
kurikulumun moezmunu yalniz nozeri biliklorin  6tiiriilmaesi  ils
mohdudlagmamali, eyni zamanda praktik bacariglarin formalasdirilmasina
yonalmalidir. Tadqiqatda misllimin pedaqoji foaliyyati asas faktor kimi
giymotlondirilmigdir. Miisllim  kurikulumun totbiqindo  togkilatet,
istigamatlondirici vo qiymatlondirici rol oynayaraq telim prosesini amok
bazarmin real toloblorine uygunlasdirir. Onun pesokar saristosi, pedaqoji
bacariqlart vo kommunikasiya qabiliyysti tolimin keyfiyyatini birbasa
milayyon edir. Eyni zamanda miisllimin innovativ yanasmalari totbiq etmasi
vo milasir texnologiyalardan istifads etmasi kurikulumun aktualligini artirir.
Magqalads pedaqoji foaliyyat yalmiz bilik G&tiiriilmasi deyil, hom ds
sagirdlorin fordi xiisusiyyatlorinin nazors alinmasi, onlarin motivasiyasinin
artiritlmasi va sosial bacariglarinin inkisaf etdirilmasi ilo xarakterizs olunur.
Bu yanasma sagirdlorin amok bazarma daha hazirligli ¢ixmasina sorait
yaradir.

Acar sozlor: Pedaqoji linsiyyast, peso tohsili, milasir tohsil, tahsil sistemi,
peso keyfiyyatlori

Giris
Peso tohsili sistemlorinin asas mogsadi amok bazarimin tslablorine uygun ixtisash kadrlarin
hazirlanmasi vo fordlorin pesokar bacariqlarla tomin edilmasidir. Bu moagsado nail olmagq tigiin har bir tohsil

sistemi 0z tohsil folsafasini vo kadr hazirligi modelini miisyyan edir vo kurikulumun mozmununu hamin

istigamoto uygun sokildo formalasdirir. Bu kontekstds tohsil yalniz bilik 6tiiron mexanizm deyil, hom do
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igtisadi inkisafi tomin edon vo amok bazarinin ehtiyaclarina cavab veran strateji sosial institut kimi ¢ixis
edir. Buna goro do peso tohsilindo kurikulumun omok bazarina uygunlasdirilmasi prosesi miiasir tohsil
siyasatinin osas prioritet istiqamotlorindon biri hesab olunur. Bu fundamental prosesdo osas subyekt
pedaqoji foaliyyati hoyata kegiron misllimlordir. Miisllimlor yalniz bilik otiiron deyil, eyni zamanda
kurikulumun tatbiqini tomin edon, onu real todris miihitino uygunlasdiran vo oamok bazarmin toloblorini
tolim prosesino inteqrasiya edon osas aktorlardir. Onlarin foaliyysti noticasindo kurikulum nozori sonod
olmaqgdan ¢ixaraq praktik naticolor veran tolim alstino ¢evrilir. Bu baximdan miisllim pedaqoji prosesdo
ham toskilat¢i, hom istigamatlondirici, ham do qiymaetlondirici funksiyalar: yerina yetirir.

Peso tohsilinde miisllimin rolu daha genis vo ¢oxsaxalidir. O, yalniz todris edon soxs deyil, hom do
sagirdlorin pesokar inkisafini formalasdiran, onlarin omok bazarina inteqrasiyasina gorait yaradan, praktiki
bacariglarini inkisaf etdiron vo motivasiya edon bir miitoxossisdir. Miisllim eyni zamanda mentor,
maslohatci va sosial yonlondirici kimi ¢ixis edir. Bu funksiyalar pedaqoji faaliyyatin kurikulumun effektiv
totbiginds no godor mithiim rol oynadigini gostarir.

Misllimlorin peso keyfiyystlori kurikulumun omok bazarina uygunlagdirilmasinda holledici
ohomiyyats malikdir. Onlarin pess biliklori, pedaqoji bacariqlari, kommunikasiya qabiliyyatlori vo miiasir
texnologiyalardan istifado bacariqlar1 tolim prosesinin keyfiyyatini birbasa miioyyon edir. Bundan slava,
miiollimlorin sosial miihite uygunlasmasi, amok bazarinin doyigon toloblorini izlomasi va bu doyisikliklori
tadris prosesing totbiq etmosi kurikulumun aktualligini tomin edon asas amillordondir. Pedaqoji foaliyyotin
digor miihiim istigamati iso sosial vo madani dayarlarin 6tiirtilmasidir. Miisllimlar yalmiz pesokar bacariglar
deyil, hom do omok etikasi, mosuliyyat, omokdasliq va sosial davranis kimi doyarlori sagirdlors asilayir. Bu
iso fordlorin yalniz ixtisasli miitoxassis kimi deyil, eyni zamanda comiyyoto faydali vo sosial cohotdon
uygunlagmig votondag kimi formalagmasina sorait yaradir. Pedaqoji foaliyyast peso tohsilindo kurikulumun
omoak bazarma uygunlasdirilmasinin osas mexanizmlorindon biridir. Miisllimlarin rolu bu prosesds yalniz
tolimin togkili ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda kurikulumun mozmununun aktuallagdirilmasi, praktik
yoniimlii bacariglarin formalasdirilmas1 vo sagirdlorin amok bazarina hazirligi ilo birbasa baghdir. Bu
sobabdon pedaqoji foaliyyotin giiclondirilmosi vo miisllimlorin peso kompetensiyalarinin inkisafi
kurikulumun effektivliyinin artirilmasi baximindan xiisusi ohomiyyot kosb edir.

Isas hissd

Pesokarliq vo saristalilik miiollim {igiin asas xiisusiyyatlordir. Bu iki keyfiyyat sagirdlorin idrak vo
xarakterinin inkisafina dorin tosir gostoron, tohsil prosesinin ardicilligni, fordi digqetini vo naticaya
yonalmasini tomin edon va gonc naslin soxsiyyat kimi formalagmasina komak edon pedaqoji faaliyystin
vacib elementlorini ohato edir. Soristoys osaslanan xiisusi todris materiallarinin yaradilmasi, tohsilin

davamli tokmillogdirilmasini tomin edon bir sistemin toskilino yonolmis "Azorbaycan Respublikasinda
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Tohsilin Inkisafi {izro Dovlot Strategiyasi™nin ilkin strateji istiqamotinin osas moqsadidir. Tohsil is¢ilorinin
pesokarligi ¢cox vacibdir. Miiollimin pesokarlig1 vo soristosi onun todris foaliyyatlorini pesokarcasina yerino
yetirmak qabiliyyatini va tohsil prosesins bilikli yanagsmasini ifads edir. O, 6z pesasi iizra hartorafli biliys
malikdir, tohsil foaliyyotlorini ustaliqla hoyata kegirir vo optimal metodologiyalardan istifado edorok
mosalalori elmi gokilds holl etmoyo gadirdir. Pesokarliq vo saristolilik ayrilmaz sokildo baglidir vo birinin
digori olmadan mévcudlugunu geyri-miimkiin edir (Azorbaycan Respublikasinda Tohsilin Inkisafi {izro
Dovlot Strategiyasi, 2013).

Pedaqoji pesokarliq peso tohsili daxilinds todris planinin amok bazarma uygunlagsmasinda osas
miloyyonedici amildir. Bu pesokarliq yalmiz formal tohsil zamam olds edilon daxili bacariq vo ya
molumatlarin mohsulu deyil. Oksino, 0, daim inkisaf edon, tokmillasdirilon vo tokmillssdirilon dinamik bir
proses kimi foaliyyot gdstorir. Ogor miiollim yalniz ali tohsildon olds etdiyi bilikloro giivonirss va sistemli
ozlinlitokmillogdirmoni lageyd edirse, onun tohsil effektivliyi miiasir omoak bazarinin toloblorine uygun
golmoyacok. Bu kontekstdo, miisllimin pesokar bilik vo bacariglarini daim artirmasi, yeni pedaqoji
strategiyalar monimsomasi va yaradici todris metodologiyalarini totbiq etmasi vacibdir.

Pedaqoji tocriibalorin inkisafi xiisusilo tohsildo innovasiyalarin totbiqi ilo baghdir. Miixtalif
dovrlordo tohsil sistemindo hoyata kegirilon islahatlar, inkisaf etdirici tolim texnologiyalarinin totbiqi,
informasiya vo kommunikasiya vasitolorindon istifads, interaktiv metodlarin yayilmasi vo miialliflik
texnologiyalarinin meydana ¢ixmasi miiollim pesokarlifinin yeni soviyyaye yliksolmaesi ligiin sorait
yaratmisdir. Bu tokmillosdirmolor todris planini daha uygun, pragmatik vo omok bazarina uygun edir.
Miisllim bu prosesds yalniz icract kimi deyil, hom ds innovasiyalar: totbiq edon va tolim prosesini miiasir
standartlara uygunlagdiran osas fiqur kimi foaliyyot gostorir. Peso tohsilindo pedaqoji tocriibolorin
effektivliyl miiollimin talobalori dorindon baga diismasi ilo baglhdir. Torbiyaci talim prosesini sagirdlorin
fiziki, sosial, psixoloji va idrak xiisusiyyastlorini nazars alaraq qurmalidir. O, miixtalif tolim iislublarmi vo
fordi miixtalifliyi nazars alaraq her bir sagird liciin uygun tolim imkanlar1 yaratmalidir (Billett, 2020). Bu
metod todris planinin hom {imumi, hom do fordi sokilds totbiqi ligiin sorait yaradir vo belsliklo, omok bazari
torafindon tolob olunan bacariglarin daha effektiv inkisafini asanlasdirir.

Miisllim dyranma prosesinin mexanizmlorini, inkisaf morhalolorinin tolima tasirini vo motivasiya
faktorlarinin rolunu dorindon bilmalidir. Bu biliklor ona uygun tolim strategiyalari se¢mays va sagirdlorin
foal istirakin1 tomin etmoyo imkan yaradir. Xiisusilo peso tohsilindo praktik bacariglarin inkisafi iiciin
miiollimin totbiq etdiyi metod vo yanagmalar holledici shamiyyat dasiyir. Bu baximdan pedaqoji foaliyyat
kurikulumun praktik yoniimlii hoyata kecirilmosinin osas vasitosi kimi ¢ixis edir. Miiollimin peso
foaliyyotinin osas komponentlori arasinda sagirdlori tanimaq, todrisin planlasdirilmasi, todris

materiallarinin hazirlanmasi, tolim prosesinin idara olunmasi, qiymetlondirma, istigamatlondirme va sosial
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olagoalorin qurulmasi xiisusi yer tutur. Bu funksiyalar kurikulumun effektiv totbigino vo sagirdlorin amok
bazarina hazirlanmasina xidmot edir. Miisllim eyni zamanda xiisusi tohsilo ehtiyaci olan sagirdlorlo
islomali, inkliiziv tohsil prinsiplorini nozers almali vo sinifdonkenar foaliyyetlor vasitosilo sagirdlorin
inkigafini1 dostoklomolidir (Luchaninova, vo b.,2025). Halbuki, miiallimin yiiksok ixtisasli olmast iiglin onun
0z sahosini dorindon bilmaosi, bu biliklori sistemli sokildo togdim etmo bacarigina malik olmasi va todrisi
maraqli va calbedici toskil etmasi vacibdir. Miisllim pedaqoji bilik, ixtisas biliklori vo imumi madoniyyatin
vohdatino asaslanan kompleks kompetensiyalara malik olmalidir. Sagirdlor miisllimin yalniz dediklorindon
deyil, onun davraniglarindan, miinasibatlorinden vo pesa etikasi prinsiplorindon da dyranirlor. Bu sababdon
miisllim hom milli, hom bagori, hom do pesokar doyarlorin dasiyicist kimi ¢ixis etmalidir.

Miiallimin keyfiyyatlori tohsildon gdzlonilonlorls six baglidir. informasiya osri kimi goloma verilon
miiasir diinyada miiollimi “informasiya asrinin qurucusu” kimi ifads edo bilorik, imumiyyatlo, asagidaki
keyfiyyatlordon damsmagq olar. informasiya osrinin osas mahiyyati informasiyanin siirotlo artmasi va bu
prosesda tolaboya (sagirdo)lazim olan molumati neco vo haradan alds edo bilocoyini bilon todqiqatet
yetisdirmayi bacarmalidir. Bu sababdon miisllimlor timumi daxilinds xiisusi ilo forqlondirmok va bir ¢cox
detallar arasinda uzlagsma rolunu 6z lizarine gotiirmalidirlor.

Metodologiya

Miidllimin pesd keyfiyyatlori

20-ci asrin sonu va 21-ci asrin avvallorinde miiasir diinyanin osas xarakterik xtisusiyyaotlori miixtalif

soviyyali miitoxassislor torafindon asagidaki kimi xarakterizo olunurdu:

Hor bir foaliyystin
texnolojilosdirilmo
si (alqoritmi);

Anlayislar,
yanasmalar, Tahsilin
baxislar, ohomiyyatinin
diistincalar, (rolunun)
madoniyyatlorin artirilmast;

Insanlarin
konstruktiv vo
qarsiligl slagasi,
sosial, pesokar va
qeyri-pesokar
foalivyat;
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Biitiin bunlar tohsilin mozmununa, pedaqoji foaliyyoto, miiollimin peso foaliyyotino tosir
gbstormomis vo son illor bu sahodo xeyli yeniliklor, doyisikliklor olmusdur.

Miiasir soraitdo, pedaqoji proses iiclin uygun metodologiyalarin mévcud oldugu bir vaxtda, Y.A.
Komenskinin ifads etdiyi effektiv tohsil strategiyasi, tolobolorin nozaori ve praktik molumatlarin,
bacariqglarin vo vardislorin aldo edilmasini asanlasdirir. Miisllim el bir voziyyat, tohsil soraiti vo dyronmo
mihiti yaradir ki, burada biliklor yalniz qazanilmis bacariqlar vasitasilo deyil, hom do soxsi gotiyyat vo
doyisiklik yolu ilo olds edilir. Sagirdlor o godar havaslos istirak edirlor ki, biliklori asason 6z islori ilo oldo
edirlor. Pedaqoji soristolik, inkisafa pesokar vo qabaqcil yanagma ilo xarakterizo olunan miiallim
fenomenidir. Miiollimlor miixtolif pedaqoji vo inkisaf yanagmalar1 arasindan on uygun, somorali, qisa vo
idaroolunan strategiyani se¢o va totbiq eds bilorlor. Miisllim saristasi miixtalif dlgiilor vo gostaricilorlo
xarakterizo olunur vo miiasir kontekstlordo forqli struktur tozahiirlori niimayis etdirir. Pedaqoji adobiyyat
gostorir ki, moktobin soristo modelinin ¢orgivasi asagidakilar da daxil olmaqla yeni saristolori vo
foaliyyatlori ohato edir: Texnoloji (tohsil vo tolim prosesindo pedaqoji texnologiyanin saristaliliyi vo
totbiqi); Layiho Qurucusu (tohsil programlarinin hazirlanmasi, miiessisalordo tomal tohsil proqramlarinin
inkisafina tohfo verilmasi vo universal tohsil faaliyyatlorinin vo tomallorinin formalagsmasini asanlagdirmaq
liclin mogsadlor miioyyon etmok); Analitik (todris vo metodoloji komplekslorin dovlot standartlarina
uygunlugunun qiymsatlondirilmasi vo fundamental kompetensiyalarin vo universal tohsil faaliyyatlorinin
inkisafin1 tosviq etmok Tlgiin tapsiriqlarin se¢ilmosi); Prognostik (toklif olunan todris vo metodoloji
komplekslorin giymotlondirilmasi, fundamental tohsil proqramlarinda ixtisaslasmanin naticalorinin
prognozlasdirilmasi); Qiymaotlondirmo (fundamental tohsil proqramlarinda ixtisaslasmanin naticolorinin
qiymatlondirilmasi iiclin yeni bir sistemin totbiqi: tokmillogdirilmis qiymotlondirmo sistemi, tolim
nailiyyatlori portfeli vo s.); Tohsil prosesinin keyfiyyatinin monitoringi vo texniki nazaratin totbiqi vo
istifadasi (Mehrabov, 2015, s. 15-159). tohsil saylorinin noticoys yonalmis xarakterini tomin edir.

Miiollimin pesokar davranisi vo pedaqoji voziyyatlora vo ¢otinlikloro pesokar yanasmasi onun
pedaqoji qabiliyyatlorinin gostoricisi kimi xidmot edir. Miisllimin hom dorso, hom do dorsdonkonar
faaliyyatlora pesokar miinasibati tadrisin vo digor foaliyyatlorin keyfiyyotina miisbot tosir gostorir. Bu, ilk
névbado miiollimin todris prosesinda innovativ metodologiyasi ilo xarakterizo olunur. Innovasiya yalniz
yeni metodologiyalarin vo miiasir tohsil vasitolorinin manimsonilmasini deyil, hom do proseslaorin va
texnologiyalarin borpasini, onlarin miiasir normalara uygunlasdirilmasini va tatbiqini ohato edir. Natico
etibarilo, miiallimin pedaqoji potensiala pesokar yanagsmasi onun dyronmasi, miitoraqqi tohsil tacriibalorinin
iimumilosdirilmasi vo soxsi tocriibolords totbiqi ilo six baghdir ki, bu da "liderlikdon istifade" formasina

bonzayir. Miiallim pedaqogikaya innovasiya gatirir, tadris prosesine innovativ baxis bucagi totbiq edir vo

w © This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY) 4.0 license



https://doi.org/10.5281/zenodo.20176565

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (2): page 73-80
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.20176565

tohsil prosesindo vo onun proqramlarinda naticolor oldo etmok ii¢lin innovasiyadan istifado edir. Bu
kontekstdo miisllimlorin innovativ mévqeyi bir nego vacib aspektlo miisayiot olunur:
» Miollimlor yeni pedaqoji ideyalari, konsepsiyalari, bu sahodo aparilan pedaqoji-psixoloji
tadqiqatlar1 dyronirlar;
> Opyronilon molumatlar1 iimumilesdirmok, baslamaq va totbiq etmok bacarigi;
» Miisllimlorin pedaqoji todqiqatlart vo istifadesi naticosindo yaratdigi texnologiyalar (miiallif
texnologiyalaria malik olmagqla).

Pedaqoji saristo miisllimlorin 6z lizorindo miintozom islomasi naticasinda yaranir vo inkisaf etdirilir.
Bu prosesdo dorin miisahido vo yaradici tofokkiirs malik olmagq, yeniliys meylli olmaq, hoyata kegirilon
yeniliklorin effektivliyini diagnostika vo tohlil etmak, notico ¢ixara bilmok kimi masslalor miihiim rol
oynayir. Pedaqoji soristonin monimsonilmasi miisllimin biitiin todris foaliyyoti boyu davam edir. Bu,
miiollimin tolim prosesinds samaraliliyi ilo mohdudlasmir. Miiallimin diger homkarlari ils fikir miibadilosi
apararkon, pedaqoji suralarda, miisllim-sagird omokdasliginda, bir s6zlo, miiollimin biitiin pedaqoji
foaliyyatindo pedaqoji soristonin olmasi vacibdir. Bu ndqteyi-nozordon miisllim saristosinin meyar1 kimi
vacib olan pedaqoji saristonin bir cox alamat vo gdstaricilorine diqqoati colb etmok olar (Ilyasov, 2018).

Umumi orta tohsil v ya ali tohsil miiessisalorinds dialoq teliminin samoraliliyi ilk névbade timumi
davranis qaydalarma riayst edilmosino osaslanan miisllim (miiollimlor) vo tolobo (tolobslor) arasinda
iinsiyyatin pedaqoji madoniyyatinin soviyyasindan asilidir. ©xlaqi linsiyyst moadaniyyati pedaqoji iinsiyyat
maodaniyyatinin bir hissasidir, buna gora do pedaqoji linsiyystin miihiim aspekti nitq etikas1 asasdir (Fomin,
2021).

Informasiya dévriindo giindolik olaraq ¢oxsayli mesajlar 6tiirmoya, qobul etmayo vo emal etmoya
macburuq. Effektiv {linsiyyst tokco molumat miibadilosini deyildir. Effektiv iinsiyyot miiollimlor vo
sagirdlor arasinda qarsiligli alagolorin kontekstini vo mogsadini nozoro almalidir. 21-ci osrin tolablori
is1ginda sagirdlor todricon problem hall etms metodologiyalarindan istifado edorok miilahizslorini
aydinlasdirmaga vo osaslandirmaga borcludurlar (ibrahimovig, 2024). Sagirdlor arasinda qarsiliqlt alago
cox vacibdir. Effektiv linsiyyat insanlarin ¢atdirdiqlari mesajlar1 tam sokildo qobul etmolorini, anlamalarini
va sorh etmolorini nazards tutur. Tadris dinloma, danigma, oxuma, toqdim etma vo yazma yolu ils linsiyyati
ohato edir. Unsiyyat bacariglarini inkisaf etdiron miiollimlor toyin olunmus sagirdlorino dors demok,
maslohot vermak va kouging etmok ii¢lin tochiz olunmuslar. Bundan slava, misllimlor giiclii linsiyyat
bacariglarina malik olmali vo sagirdlorin homyasidlar: ilo somorali amokdagliq etmok qabiliyyatlorindon
xabardar olmalidirlar. Ehindero vo Ajibade (2000) torofindon aparilan todqiqatlar gostorir ki, miiasir

misllimlor effektiv linsiyyat, sinif idaraciliyi, biliklorin artirilmasi vo soxsiyystin qorunmasi da daxil
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olmagla pesokar iinsiyyat bacariglarina ehtiyac duyurlar. Effektiv tolim fundamental pedaqoji bacariglar
olmadan olds edilo bilmoz (Jakhanwal, 2021).

Notica

Natico do peso tohsilindo kurikulumun omok bazarma uygunlasdirilmast pedaqoji foaliyyetin
keyfiyyati ilo birbasa baglidir. Miiasir dovrds tohsil sistemlorinin qarsisinda duran asas vazifs yalniz bilik
otlirmok deyil, eyni zamanda amok bazarinin toloblorine cavab veran, praktik bacariglara malik vo ¢evik
diistinon miitoxassislar yetisdirmokdir. Bu prosesds miisllimlorin rolu halledici oshomiyyat dasiyir. Todqiqat
gostarir ki, miiallimin pesokar soristosi, innovativ yanasmalari totbiq etma bacarigl vo pedaqoji linsiyyot
modoniyyati kurikulumun effektiv hayata kecirilmasinin asas sortlorindondir. Miisllim yalniz todris edon
soxs deyil, hom do sagirdlorin inkisafina istiqamat veran, onlarin fordi xiisusiyystlorini nozors alan vo
Oyronmo prosesini toskil edon osas faktordur. Bu baximdan pedaqoji foaliyyst kurikulumun praktik
miistovido reallagsmasinin osas mexanizmi kimi ¢ixis edir. Kurikulumun omok bazarina uygunlasdiriimasi
iiclin tolim prosesinds innovativ metodlarin, interaktiv yanasmalarin vo miiasir texnologiyalarin totbiqi
xiisusi shomiyyat kasb edir. Miiollimlorin davamli pesokar inkisafi, 6z tizorinds islomasi vo yeni pedaqoji

yanagmalart monimsomasi bu uygunlagsmanin tomin olunmasinda miithiim rol oynayir.
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ABSTRACT

THE ROLE OF PEDAGOGICAL ACTIVITY IN ADAPTING THE CURRICULUM TO
THE LABOR MARKET IN VOCATIONAL EDUCATION
Narin Maharramli
Khazar University

In modern society, traditional teaching methods are becoming increasingly outdated, which is
reflected in a significant decrease in the quality of education in vocational education. Teachers are faced
not only with acquiring certain competencies and skills to use the information environment, but also with
understanding the importance and effectiveness of the universal informative process of education. This
article systematically analyzes the role of pedagogical activity in adapting the curriculum to the labor
market in vocational education. In modern times, against the background of the decrease in the effectiveness
of traditional teaching methods, it is considered necessary to update the education system and adapt it to
the requirements of the labor market. In this regard, the content of the curriculum should not be limited
only to the transfer of theoretical knowledge, but should also be aimed at the formation of practical skills.
The pedagogical activity of the teacher was assessed as a key factor in the study. The teacher, playing an
organizing, guiding and evaluating role in the implementation of the curriculum, adapts the training process
to the real requirements of the labor market. His professional competence, pedagogical skills and
communication skills directly determine the quality of training. At the same time, the teacher's application
of innovative approaches and use of modern technologies increases the relevance of the curriculum.

In the article, pedagogical activity is characterized not only by the transfer of knowledge, but also
by taking into account the individual characteristics of students, increasing their motivation and developing
their social skills. This approach creates conditions for students to enter the labor market more prepared.

Keywords: Pedagogical communication, vocational education, modern education, education
system, professional qualities.
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Xiilasa

Magqalads  heterogen molumatlarin  inteqrasiyast i¢lin  yeni  bir
texnologiyanin asas prinsiplori togdim olunur vo osaslandirilir. Malumdur
ki, miasir korporasiyalarda eksponensial olaraq artan shamiyyatli hacmda
malumat toplanir. Bu tip moalumatlarin manipulyasiyasimin aktualligr onun
heterogenliyi ilo daha da artir. Maqalodo heterogen molumatlarin asas
xisusiyyatlori vo onlarin inteqrasiyast problemlori todqiq edilmisdir.
Molumat inteqrasiyast texnologiyalarinin tosnifat sxemi tohlil edilorok
miivafiq tovsiyolor iroli siiriilmiisdiir. Eyni zamanda informasiya
sistemlorindo molumatlarin inteqrasiyast {igiin imumi texnoloji sxemin
qurulmast modellori aragdirtlmisdir. Bu baximdan toqdim olunan
texnologiyaya molumatlarin toqdim olunmasi vo manipulyasiya edilmasi
iiciin bir sira yeni riyazi obyekt modellori, metodlart vo program tominati
vasitolori daxildir. Riyazi modellor vo alotlori 6ziindo birlosdiron bu
texnologiya informasiya sistemlorinin inkisafi ii¢lin genis ¢esidli miasir
alatlor vo miiasir standartlarla uygunlugu tomin edir.

Acar sozlor: molumatlarin inteqrasiyasi, molumat modeli, malumatlarin
idaro edilmosi, molumatlarin heterogenliyi, mslumatlarin inteqrasiyasi
texnologiyasi, informasiya sistemi, ontologiya.
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Giris

Korporativ strukturlarda artiq shamiyyatli hocmdos heterogen malumatlar toplanmisdir va siiratlo do
artmaqdadir, bozi hallarda hotta petabaytlara catir. Obyekt tipinin noazori Umumilssdirmalori ilo
dastoklonmayan s6zds “sonaye" dizayn metodologiyalarindan (o ciimladon IBM RUP, Microsoft MSF,
Oracle CDM) istifado edarok heterogen molumatlar tigiin inteqrasiya olunmus sxemlar qurmag cahdlori
vaxt vo Xorc baximindan osassiz xorcloro Ssobab olur. Digor torofdon, informasiya sistemlorinin
modellosdirilmasi Vo inteqrasiyasina dair mdveud nozari yanagmalar, miiasir sonaye texnologiyalarindan
(CASE vo RAD daxil olmaqla) uzaq olduqlart {igiin, miqyaslanma, erqonomika vo genislonmo daxil
olmagla, praktik olarag moagbul omaliyyat xiisusiyyatlorine malik program tominati sistemlarinin
yaradilmasina gotirib ¢ixarmir [2]. Bu masalolorin aktualligini, homginin Al, ABS, BMT vo UNESCO-da
bu sahado bir sira beynolxalq programlara ayrilan shomiyyatli maliyyslosdirma do tasdigloayir.
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Bu baximdan, global miqyasda paylanmis miihitdo garsilight tosir gostoran heterogen program
tominat1 sistemlorindo molumatlarin inteqrasiyasina yanasma islonib hazirlanmisdir. Bu yanasma riyazi
modellors asaslanir va "sanaye” program tominati inkisaf metodologiyalari ti¢iin standart CASE alotlori ilo
qarsiliglt slageni tomin edon alatlorlo dostoklonir. Eyni zamand bu yanasma korporativ informasiya
sistemlorindo (KiS) molumatlarin inteqrasiyas1 ii¢iin ¢oxsaviyyali texnoloji sxema asaslanir. Molumatlarin
inteqrasiyasi ti¢lin bu texnoloji sxem informasiya sistemlorinds malumat obyektlarini tomsil etmak vo
manipulyasiya etmak ti¢iin modellar sistemi ilo dostoklonir. Model sistemi kaskad prinsipi istifads edilorok
hoyata kegirilir. Hor bir model novii predmet-yontiimlii vizual alotlo dostoklonir. Malumat obyektlarinin
inteqrasiya olunmus sxemini tomsil etmok iiciin olan bu model, korporativ informasiya sistemi (KIS)
daxilinda informasiya sistemlarinds semantik malumatlarin inteqrasiyasi {iglin proqram tominati vasitasi
olan ConceptModeller tarafindan dastoklanir.

ConceptModeller alstlori vo onlarin miivafiq modellori kaskad prinsipi ilo bir-birino baglidir.
Program tominati alotlori vo KiS informasiya sistemlori vahid portal arxitekturas: daxilinde integrasiya
olunur ki, bu da siiratli prototiplorin vo miixtalif korporativ istehsal vo satis strukturlar1 {igiin malumat
inteqrasiyali korporativ informasiya komplekslorinin tam miqyash totbiglorinin yaradilmasina imkan verir.
Bundan olava, bu modellorin vo program tominati alstlorinin portal arxitekturasi ila birlikda istifadasi
korporativ isgilor (intranet), miistorilor vo torofdaslar (ekstranet) vo korporativ rosmi veb sayt kimi internet
istifadagilori tigiin portal interfeyslarinin ortaq bir tomal iizarinds qurulmasi imkanini yaradir.

Qeyd etmok lazimdir ki, toklif olunan inteqrasiya yanagmasi informasiya sistemlarindo malumat
soviyyasindo tokrarlanmani vo uygunsuzluglart aradan qaldirir vo KIS-in etibarliligini shomiyyatli doracodo
artirir [7]. Texnologiya hazirlanarkon, programlagdirma sistemlori, malumat modellori, program tominati
sistemlorinin hazirlanmasi iigiin metodologiyalar vo alotlor, informasiya sistemi arxitekturalari vo VBIS-lor
(Verilanlor bazasini idaraetma sistemi) daxil olmagla, obyektlorlo tomsil olunan heterogen molumatlarin
inteqrasiyasina toSir edon bir sira qarsiliql amillor nozors alinr.

Naticalorin miizakirasi

Informasiya sistemlorinds molumatlarin inteqrasiyasinin miiasir metodlarina iimumi baxis.

Informasiya sistemlori (IS) miixtalif miiossisalor torafindon islorini avtomatlasdirmagq {iciin istifado
edilon genis program tominat: sinfini tomsil edir. Islonon molumatlarin boyiik hacmina géra har bir toskilat
adoton bir nego informasiya sistemino malikdir.

Molumat inteqrasiyasi, ardicil bir tomsilgilik aldo etmak {igiin miixtalif manbalordon malumatlarin
birlosdirilmasi prosesi vo ya genis monada miixtalif miiassisa informasiya sistemlori arasinda miintazom
molumat miibadilasinin togkili prosesidir.

Molumatlarin inteqrasiyasini hayata kegirmayin on ¢ox yayilmis tisullari [ 1] asagidakilardir:

Lﬁ © This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY)) 4.0 license



https://doi.org/10.5281/zenodo.20231906

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, VVolume 1 (2): page 81-92
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.20231906

* fayl osasli miibadilo;

» molumatlarin replikasiyas;

» Web-xidmatlor texnologiyast;

* xidmot-yOniimlii arxitektura (SOA);

* inteqrasiya serverlari.

Fayl miibadilssi an ¢ox yayilmis inteqrasiya metodudur. Totbiq baximindan an sado metoddur, lakin
catismazliglart vardir. Miirokkab strukturlarin miibadilasi zaruri oldugda, sistemlor arasinda yiiksok
doaracads qarsiligl asililiga sabab olan ixtisaslagsmis fayl formatlar1 hazirlamaq lazimdir. Fayl miibadilasi
homginin fayllar1 yiiklomak ti¢iin insan tolob edir. Replikasiya iki verilonlor bazasindaki elektron codval
molumatlarinin eynilagdirilmasi prosesidir. Replikasiya prosesi "nagir" vo "abunagi" anlayiglarina osaslanir.
Nasir publikasiya serveridir, yani molumati gondaran serverdir. Abunagi qabul edon server va ya abuns
serveridir. Replikasiyan1 iki genis kateqoriyaya bolmok olar: serverdon servers miihitindos malumatlarin
replikasiyasi vo server ilo miigtorilor arasinda malumatlarin replikasiyasi. Serverlor arasinda malumatlarin
replikasiyasi asagidaki totbiglori vo toloblori dastoklomak tigiin hoyata kegirilir:

- Artan migyaslanma vo mévcudluq: Malumatlarin davamli olaraq yenilonon niisxalorinin saxlanmasi
oxunma amaliyyatlarinin birdon ¢ox server arasinda miqyaslanmasina imkan verir.

- Molumatlarin saxlanmasi vo hesabati: malumat anbar1 serverlori vo hesabat serverlori ¢ox vaxt
onlayn amoliyyat emalindan (OLTP - Online Transaction Processing) moalumatlara daxil olurlar.
Molumatlart OLTP serverlori ilo hesabat vo gorar dostok sistemlori arasinda Otlirmok {igiin
replikasiyadan istifads edilir.

- Birdon ¢ox saytdan molumatlarin birlosdirilmasi: uzaq ofislordon moslumatlar ¢ox vaxt morkazi
ofisda toplanir vo birlogdirilir.

- Mixtalif cinsli molumatlarin konsolidasiyasi: bazi totbiglor SQL Serverdon basqga verilonlor
bazalarina gondorilon vo ya verilonlor bazalarindan gondorilon molumatlardan asilidir. SQL
Serverdon basqa verilonlor bazalarindan molumatlar1 konsolidasiya etmok iigiin replikasiyadan
istifado edilir.

- Paket sokilli emalin bosaldilmasi: paket omoliyyatlar cox vaxt OLTP serverinds islomok {i¢iin ¢ox
resurs talob edir. Emali xiisusi servera yiikklomok ii¢iin replikasiyadan istifado edilir.

Hal-hazirda Web-xidmatlor texnologiyasi platformalararasi asan qarsiliqlt alagays imkan veran
rahat totbiq inteqrasiyasi vasitasi Kimi istifads olunur. Xidmatlor miiayysn miinasibatlorde mévcud olan va
daxil edilmis funksionalliga malik obyektlordir. Lakin, Web-xidmatlor texnologiyasi bir neg¢a Sababdon
totbiq inteqrasiyasina iimumi yanasma hesab edilo bilmaz: Web-xidmatlor boyiik hacmds malumatlarin

emali {iglin yararsizdir; onlarda omaliyyat dastayi yoxdur va inteqrasiya olunmus sistemlor qarsiligli alage
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zamani islok olmalidir. Boyiikk hacmds molumatlarin emali {igiin yararsizlig, biitiin molumatlarin XML
formatina ¢evrilmasi ilo slagadardir ki, bu da malumat hacminin va biitévliikds sistems yiikiin artmasina
sobob olur. Web-xidmatlor yalniz 1 qarsiliqlt olagads yiizlorlo kilobaytin kogiiriilmasi lazim olduqda
“bogulmaga” baslayir.

Xidmot-yoniimlii arxitektura (SOA) ¢ox yayqin bir yanasmadir. Xidmot-yoniimlii arxitektura
(SOA) - paylanmis program tominati sistemloarinin layihalondirilmasi, yerlosdirilmasi va istismari ti¢iin bir
yanagmadir. SOA prinsiplarine uygun olaraq tatbiq olunan bir sistem, sobaka tizarindon onlara daxil olmaq
Vo istifado etmak Tigiin standart interfeysloro malik program tominati komponentlorinin, yoni xidmatlarin
toplusudur. SOA-daki interfeyslor xidmat yerlosdirma platformalarindan va tatbiq texnologiyalarindan asil
deyildir. interfeys - xidmatin osas anlayisidir. Onlar xidmot imkanlarmi xarici diinyaya toqdim etmok vo
xidmat garsiligli alagalarini tagkil etmak {igiin istifads olunur. SOA miistaqil bir mohsul deyil, xarici istifada
ticiin méveud olan xidmatlari tamsil edon informasiya sistemlari qurmagq tigiin bir texnologiyadir. Belalilka,
SOA asagidaki prinsiplors asaslanir:

» Komponentlorin zsif birlogsmasi, onu istifade edon program modullarina tasir etmadon xidmaot

daxilinds doyisikliklar etmoya imkan verir;

+ Xidmot arxitekturasina xas olan birdon gox asagi saviyyali ¢agiris tolob etmayan yiiksok saviyyali
biznes-montiq modullar1 olan xidmotlorin goboko yiikiinii azaltmasini vo performansi
yaxsilagdirmasini tomin edon “qaba donali xidmat™ (coarse-grained) strukturu;

+ Standartlara osaslanan interfeyslor (standards-based). Istifado olunan aparat platformasma
miinasibatds neytralliq heterogen bir miihitdo universal xidmot qarsiligl alagasini tomin edir va
integrasiya xarclorini azaldir.

Inteqrasiya serverlori inteqrasiya miihitindoki ara serverlor, molumatlari vo mesaj axinlarini emal
edon Vo molumatlart miixtalif interfeyslora malik totbiglor arasinda paylayan sliizlordir. Inteqrasiya
serverinin osas hissasindo biznes qaydalar1 saxlanmalidir ki, bunlar da alinan molumatlarla birlikdo
hesablama omoliyyatlarint yerina yetirmak, tohlil etmok vo gorar gobul etmok iigiin istifads olunur.
Brokerlordon istifads inteqrasiya qaydalarimin miisyyan sistemlorin kodundan ayrica biznes qaydalarina
cixartlmasina imkan verir ki, bu da bu qaydalarin dayisdirilmasini asanlasdirir, onlar1 aciq edir va biitiin
qarsiligli tasir gostaran sistemlars totbiq edir. Brokerlor homginin molumatlarin tinvanlanmasi vo ¢evrilmasi
funksiyalarini da idars edirlar.

Heterogen molumatlarin inteqrasiyasimin 3sas xiisusiyyatlori. Miiasir korporasiyalarda
eksponensial olarag artan shamiyyatli hacmds molumatlar toplanir. Bu tip molumatlarin manipulyasiyasi
probleminin aktuallign onun heterogenliyi ilo daha da artir. Onco malumat heterogenliyinin ndvlorini

miioyyan edok. Malumat heterogenliyi fiziki vo semantik olaraq boliina bilor. Fiziki heterogenlik molumatin
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togqdim olunmasindaki farglori nozords tutur vo molumat névlerinds, malumat modelinin tatbiginds,
prosedur tosviri dillorinds, sorgu dillorinds, molumatlarin manipulyasiyasinda vo molumatlarin toyini
dillarindaki forglordo 6z oksini tapa bilor. Bundan alava, malumat modellorinin 6zlari forgli ola bilar.
Molumatlar yalniz verilonlor bazalarinda deyil, hom do elektron cadvallards, elektron pogt fayllarinda va s.
tomsil oluna bilor. Semantik heterogenlik molumat adlarinda, dayarlorinds vo mantiqi strukturlardaki
farglords 6ziinii gostarir [7].

Fiziki heterogenlik problemi qarsiliqh faaliyyst standartlarimin (ODBC, DAO, OLE DB, ADO,
ADO.NET) tatbiqi ilo hall olunur. Universal mexanizmlarin istiinlityli, miixtalif név moanbalar {igiin eyni
giris metodlarindan istifado etmok gabiliyyatidir vo bu da VBIS-in dayisdirilmasi zoruri oldugda totbiglori
asanlhqgla doyisdirmoys imkan verir. Lakin bu universalliq miioyyan bir VBIS-o xas olan unikal
funksionalligin ol¢atmazligi vo performansin azalmasi bahasina basa golir. Semantik heterogenlik
sahasinds ¢oxlu tadqiqatlar aparilmisdir. Bu masaloni hall etmok {iglin prototip relyasiya dillori (MSQL,
IDEAL) hazirlanmigdir. Bu dillorin bir ¢ox ixtisaslasmis funksiyalart movcud relyasiya sistemlarinin vo
SQL dialektlorinin imkanlarindan konarda ifadsli giic tolob edir. Coxrelyasiyali amoliyyatlar vo daha
yiiksok daracali predikat hesablama mantiqi talob olunur, SQL isa relyasiya cabrina va birinci daracali
predikat mantigine asaslanir [1].

Konsolidasiya va inteqrasiya anlayislarin1 dogiglosdirsok, konsolidasiya molumati birlogdirmayin
daha sados bir formasidir vo molumatlarin emali hesabatla mohdudlasir vo miirakkab analitik metodlar talob
etmir. Inteqrasiya iso, istifadaciya heterogen malumat monbalarinin vahid goriiniisiinii toqdim etmasi ilo
forglanir ki, bu da malumatlara girisi va zaruri hallarda miinagisalorin hallini tamin etmak ti¢lin imumi bir
model vo semantikaya timumi bir yanasmani nozardo tutur [4].

Klaus Ditrix malumat inteqrasiyasi texnologiyalarinin tosnifat sxemini asagidaki kimi gorh edir:

1. Common Data Storage (Umumi Molumat Saxlama). Buna miixtolif saxlama sistemlorindon
molumatlar1 vahid bir sistema birlosdirmoklo nail olunur. Bu giin biz bu iki soviyyani bir yero
birlagdirib saxlama sisteminin virtualizasiyasi adlandirardiq.

2. Uniform Data Access (Vahid Molumat Girisi). Bu soviyya montigqi malumat inteqrasiyasini
hoyata kegirir vo miixtalif tatbiglors fiziki olaraq paylanmis malumatlarin vahid goriiniisiinii aldo
etmoys imkan verir. Molumatlarin bu ciir virtualizasiyasinin danilmaz istiinliiklori vardir, lakin
molumatlarin emal zaman1 homogenlosdirilmasi oshamiyyatli resurslar talob edir.

3. Integration by Middleware (Orta soviyyosnin program tominati vasitalori ilo integrasiya). Bu
tobagadoki program tominati vasitagi rol oynayir; onun komponentlari onlara toyin olunmus fordi
funksiyalar1 yerina yetirmoays gadirdir vo inteqrasiya tapsirigi tatbiglorlo garsiligl slags yolu ils

tam yerina yetirilir.
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4. Integration by Applications (Tatbiglor ilo inteqrasiya). Miixtalif malumat moanbalorins giris tomin
edir vo konsolidasiya edilmis naticalori istifadogiyo qaytarir. Bu saviyyado inteqrasiyanin
miirokkabliyi interfeyslorin vo malumat formatlarinin genis ¢esidi ils izah olunur.

5. Common User Interface (Umumi Istifadaci Interfeysi). Mosalon, brauzerden istifado edorok
molumatlara vahid giris tomin edir, lakin molumatlar inteqrasiya olunmamis va heterogen galir.

6. Manual Integration (ol ilo inteqrasiya). Istifadoci miixtalif interfeys ndvlori vo sorgu dillorindon
istifado edorok molumatlari 6zii inteqrasiya edir.

Ditrixin diagram1  maraqhdir, ¢iinki molumat inteqrasiyast ilo molumat inteqrasiyasini

olagalondirmays imkan verir - asagidan yuxariya dogru iraliladikca sade molumatlar semantika olds edir.

Fiziki molumatlarin inteqrasiyasi problemlarini nozordon kegirok. Miixtalif verilonlor bazalarindan
moalumat aldo edarkon yaranan problemlori iki hissoyo bolmok olar: miixtolif VBIS-lors daxil olmagq igiin
standart API-nin (An application programming interface) olmamasi ilo alagsli problemlor; tok bir sorguda
miixtolif VBIS-lordon molumatlar: istifads edorkon yaranan problemlor. ODBC (Open Database
Connectivity) va OLE DB (Object Linking and Embedding, Database) standartlar1 miixtalif VBIiS-lora
vahid girisi qismon tomin edir (miixtolif VBIS-lords istifado olunan SQL dialektlorindoki forglori nozors
almasaq). Heterogen malumat manbalorini paylagsmagq {igiin standart bir hall yolu yoxdur, eyni zamanda bir
neco miixtalif VBIS noviinii sorgulamagq iigiin tok bir interfeys tomin edon heg bir OpenSource halli yoxdur
[5].

Bu problemi hall etmok ii¢iin ODBC interfeysi genis yayildigina goro ODBC drayverin yaradilmasi
toklif olunur. Belo ki, UnixODBC layihasi daxilinde ODBC siiriicii sablonlarinin mévcudlugu drayverin
reallasmasi prosesini shamiyyatli doracads asanlagdirir [13]. Bu metodun gatismazliglari olaraq sorgulari
tohlil edorkan va yerins yetirorkon mistori kompiiterina diison yiikiin artmasini, eloco do miistori ilo rabito
kanalina yiikiin artmasini gostarmak olar ki, bu da miistori ilo server arasinda haddindon artiq malumatin
otiiriilmasi sabobindon yaranir. Tasvir edilon problemlor hartarafli hall olunmasi zaruridir; oks halda,
heterogen molumatlarin koordinasiyasi ii¢iin an yaxsi hoall miistoqil verilonlor bazalarina giriso nozarot
qaydalari il ziddiyyat toskil edacokdir.

Bir sira tadqgiqatgilar XML vo UML texnologiyalarina asaslanan BizQuery virtual integrasiya
sistemindon istifado edarok, heterogen molumat monbalorine vahid giris problemini, sanki vahid montiqi
va fiziki tomsilgiliyo malik olduglari kimi hoall etmayi toklif edirlor. BizQuery asagidaki asas xiisusiyyatlora
malikdir:

* hor biri relyasiya molumatlart vo ya XML molumatlar1 ehtiva eds bilon birdon ¢ox moalumat

monbayins inteqrasiya olunmus girisi tamin etmok;
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 hom daxili malumatlarin tagdim olunmasi, ham da sorgu naticalarini tagdim etmok ti¢iin XML-
don istifado etmoak;

* inteqrasiya olunmus molumatlarin global sxeminin ham UML, ham do XML terminlorinds
togdim olunmasi;

 miivafiq olarag UML vo XML terminlorinds inteqrasiya olunmus molumatlara qarsi sorgular
formalasdirmagq tiglin deklarativ XQuery sorgu dillarindan istifado olunmast;

* sorgularin tam funksional emali, buraya sorgu optimallagdirmasi, fordi malumat manbalorina
tinvanlanmis qismon sorgularin ¢ixarilmasi ilo sorgunun dekompozisiyasi vo gismon naticalor
tizorinda birlosma va ¢evrilmoalor aparmagla son naticonin formalasdirilmasi daxildir [2].

Aparilan test molumatlarina gora, timumi icra miiddatindon asili olmayaraq, BizQuery-nin tomiz
icra miiddati (optimallasdirma vo zoruri hallarda domenlorarast omoliyyatlar daxil olmagla) nisbston
qusadir. Bu, sorgunun yenidon yazilmasi vo sorgunun dekompozisiyasi yolu ilo oldo edilir ki, bu da
sorgunun an ¢ox resurs talob edon hissasinin manbays ayrilmasina gatirib ¢ixarir. Qeyd etmok lazimdir ki,
monbalora alava indekslor daxil etmakls timumi sorgunun icra miiddati azaldila bilar.

XML platformasinin XQuery sorgu dili standart1 inteqrasiya olunmus molumat modelina xas olan
funksionallig1 tocassiim etdirir. Bu dilin asas moalumat modeli iyerarxik vo slagali molumat strukturlarin
dostokloyir vo belaliklo, XML malumatlarinin vo olagali verilonlor bazalarinda olan molumatlarin
inteqrasiyasina imkan yaradir [17].

Semantik inteqgrasiya problemlorini nazordon kegirsok, molum olur ki, Semantik integrasiya ilo
sistemlor yaratmagq iigiin ilk cahdlor 1990-c1 illarin avvallorinds aparilmisdir. Semantik inteqrasiya standart
metodlarin avazloyicisindon daha ¢ox tamamlayicidir, lakin bu tamamlayici malumatlarin vo onlarin
qgarsiligli alagalarinin zoruri istifadasini tomin etmokdo kritik bir boslugu doldurur [14].

Oksar semantik modellor, miioyyan bir predmet sahasindoki anlayislarin formal vo birmonali
tosvirino imkan veran dillor ailosini tamsil edoan birinci daracali mantigin bir istigamati izarinds qurulur.
Bu giin ontologiyalar predmet sahoalorini tosvir etmok vo formalagsdirmaq {igiin istifado olunur. Bu halda,
ontologiya iyerarxik sokildo strukturlagdirilmis terminlor dostidir. Ontologiyanin istifadasinin asas
aspektlorindon biri konseptuallasdirmadir, yani predmet sahasinin liigatindan va konkret vaziyyatdon asili
olmayarag nazordon kegirilon asas nozori formadir. Ontologiyanin asas komponentlari siniflor (vo ya
anlayiglar), miinasibotlor, funksiyalar, aksiomlar vo instansiyalardir. Bir sira alimlor semantik cohatdon
heterogen molumatlarin inteqrasiyasina on perspektivli yanasmanin ontologiyaya osaslanan semantik
alagolondirms texnologiyalari vasitasilo oldugunu iddia edirlor. Onlarin islarinds ontologiya bir anlayisin
ac1q (ac1q, verbal, formal) spesifikasiyas1 kimi miiayyan edilir. Bunlara predmet sahosino xas (domain

specific) vo ya konkret tapsiriqlara (task specific) xas ontologiyalar daxildir. Bu yanagma molumatlarin
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axtarigi liciin vahid interfeys tomin edir. Bu halda son istifadagiys sorgusunu predmet sahasi baximindan
formalasdirmaq imkani verilir [9].

Hor bir sinif ("konsept") xiisusiyyatlori, ortaqliglari, farglori va s. gostaron metamolumatlar etiketlori
olava etmoklo basqa bir oxsar anlayisla alagalondirilo bilor. Malumat vahidi iki va ya daha ¢ox molumat
vahidi arasinda slagolor qurmaq tigiin istifads edilo bilon Uniform Resource Identifier (URI) ilo tomsil oluna
bilor [6]. Ontologiyalar kimi do taninan semantik modellor Resource Description Framework (RDF)-dan
istifads edilorak yazila bilar ki, bu da W3C tarafindon Web Ontology Language (OWL) dilinds hazirlanmis
molumatlarin togdimatini tomin edir [17].

Modelin tosviri asagidaki kimi toqdim oluna bilor. Molumatlarin toqdim olunmasinin asagi
Saviyyasinds liigat, sonraki saviyyada iSa sxema banzor taksonomiyalar yerlasir. Hor bir mazmun elementi
mioyyan bir taksonomiyaya moansublugunu tomsil etmalidir. Novbati Saviyys ontologiyadir (liigat vo
taksonomiya), eyni zamanda iyerarxiyani vo bu iyerarxiyadaki elementlor arasinda alagslor toplusunu ifads
edon bir strukturdur. Semantik ¢oxluq korporativ sistemin bir hissasi olan ontologiyalari, taksonomiyalari
Vo ligatlori birlosdirir [9].

Son dovrlards semantik inteqrasiyani dostoklomok tigiin bir sira xiisusi standartlar vo vasitalor ortaya
cixmisdir. Lakin, vacib iraliloyislordon biri semantik miicarrod model yaratmaq imkanidir. Bu, bir sira
tistiinliiklor tamin edir:

- Nozarat altinda olan bir sistemin idaro edilmasini vo saxlanilmasini avtomatlasdirilmis sokildo

miicarradlogdirmok imkani;

- Eyni miicorrod idaraetmas soviyyasi vasitasilo miixtolif biznes prosesloring istinad etmok imkani.

Yekun olaraq inteqrasiyaya semantik yanagsmanin asagidaki iistiinliiklorini vurgulamagq olar:

- Molumatin strukturu, toqdim olunmalarinin oxsarligindan asili olmayaraq, malumat vahidlori

arasindaki alagalors yonoldilir;

- Molumatlar imumi ontologiyalardaki toriflora asasan slagalondirilir;

- Sistemin miibadilo standartlarina daha az bagli olmasi vo bununla da miqyaslanmanin artirilmasi

[16].

Korporativ informasiya sistemlarinda heterogen malumatlarin inteqrasiyas1 modeli. Program
tominatt sistemlorindo vo korporativ komplekslordo heterogen molumatlarin inteqrasiyast sxemloarinin
adekvat modellosdirilmasini tomin etmok {igiin todqiqatgilar hartorafli bir yanagma hazirlamislar.

Informasiya sistemlorinde molumatlarin inteqrasiyasi iigiin {imumi texnoloji sxem onlarm
qurulmasinin qapali, iki istiqgamatli tobistini tomin edir vo potensial olaraq reinjinirinq imkanlarini tomin
edir [8]. Sonuncu imkan informasiya sistemlarinin malumat saviyyasinds yoxlanilmasi ti¢iin son daraca

vacibdir vo onlarin isloma etibarliligini shamiyyatli doracado artirir.
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Informasiya sistemlorinde molumatlarin inteqrasiyas: iigiin texnoloji sxem qlobal paylanmis
miihitdo qarsilighh oalageds olan heterogen program komplekslorinds informasiyanin toqdim olunma
formalarina (tabii dil, riyazi modellar, instrumental vasitalarlo alags, mazmunun idars edilmasi va s.) uygun
morhalalari va bu marhalalari otrafli izah edon saviyyalora (obyektlor, miinasibatlor, hadisalar, alstlor va
program sistemlari niimunalori) uygun morhalslori ehtiva edir.

"Sinif-obyekt-doyar" sxemi ilo formalasdirilan modellorin obyekts asaslanan tabiati ananavi obyekt-
yoniimlii tahlil va inkisaf (Object-oriented analysis and development, OOAD), "mahiyyat-atribut-doyar"
(entity-attribute-value, EAV) modeli vo nozari cohotdon perspektivli yanasmalarla, eloco do onlarin internet
miihitinds inkisafi ilo davamliligi tomin edir [3].

Modelds transformasiyalarin texnoloji ardicilligi imumiyyotlo asagidaki kimidir. Ovvalcs,
informasiya sistemi molumat obyekti sinfinin rosmi dilda tasvirini tomsil edon sonlu ardicilliq termi qurulur.
Daha sonra, informasiya sisteminin layihalondirilon inteqrasiya olunmus molumatlar sxemi ¢orgivosinds
subyekt analitiki torafindon bu obyekt sinfins tatbig edilon mahdudiyyatlori ehtiva edon predikat qurulur.
Montigi amaliyyatlar vo sobob-natica olagolori, eloca do yiiksok daracali mantiqds istifado olunan
kvantorlar istifado edilo bilor. Daha sonra sinif tosviri freym soklindo ekvivalent grafik tosvira cevrilir.
Oslindo, ekspert analitiklor adaton bu grafik tasvir saviyyasinds inteqrasiya olunmus malumatlar sxemi ilo
isloyirlar vo yaxud da boazi hallarda ConceptModeller program tominati aloti baximindan malumat obyekti
siniflorinin XML tasvirlorini vizuallagdiran UML diaqramlari saviyyasinda islomalori daha uygun olur [11].
Molumatin bu ciir tosvir saviyyolori, freym osash vizuallagdirma ilo semantik sobokalordo konseptual
moalumat sxemindan standart UML formatinda taqdim olunan malumat sxemina ¢evik kegid etmaya imkan
verir vo miiasir informasiya sistemlorinin inkisaf vasitalori ilo uygunlugu tomin edir.

Bundan slave, malumatin tasviri modeli semantik sobokalor soklinds situasiya interpretasiyasina
osaslanir ki, bu da predmet sahosi miitoxassislori ii¢iin domen sxemi qurarkon intuitiv aydinligi tomin edir.
Freymlor soklinds grafik tosvir modelin istifads rahatligin1 tomin edir. Kontent idaroetmo modeli aksar
oxsar alotlordo mdvcud olan proseslorin tobii imumilosdirilmasine imkan verir: veb-sohifs sablonlarinin
qurulmasi, veb-sahifa nasrinin redaksiya dovrii, rollarin va girisin miioyyanlosdirilmasi va s. [12].

Modelds transformasiyalarin texnoloji ardicilligi asagidaki kimidir. ©vvolco hesablama
noazariyyasindan termlor soklinds siniflorin tasviri formalasdirilir. Daha sonra domenloar tizarinds yiiksok
daracali montiq terminlarinds bir funksiya qurulur ki, bu da slavs olarag sabab (sabab, natico) vo mantiq
(VO, VO YA, DEYIL) omoaliyyatlarmi ohato edir. Daha sonra, domenlor iizorindo funksiyanin ekvivalent
grafik tosviri freym soklinds qurulur. Har bir freym elementinin miioyyan bir adi ola bilar. Bundan sonra,
sabit metamoalumat elementlarinin spesifikasiyasi ilo miioyyan bir freym fragmentins ekvivalent olan UML

standartinda sinif tosviri ilo XML obyekti yaradilir [10].
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Birlosmis heterogen korporativ mazmun anbarinin arxitektur sxemi, heterogen molumatlar vo
metamoalumatlar saviyyasinds timumilosdirilmis assosiativ obyekt slagalori vasitasilo birlosmani tomin edir.
Digor torofdon, heterogen informasiya sistemlorinde mozmun manipulyasiyasinin  birlogdirilmasi,
korporativ molumat anbari iizorinds Internet portal1 soklinds vahid meta-iistqurulusun istifadosine esaslanur,

ConceptModeller alotlor dosti, heterogen korporativ program tominati dosti tiglin inteqrasiya
olunmus molumatlar sxeminin semantik yoniimlii vizual layihalondirilmasini tamin edir. Bu halda semantik
sobokalari olan riyazi model istifads olunur ki, bu da tobii dilo yaxin vo predmet sahasi miitoxassislori ti¢lin
basa diisiilon terminlorlo islomoys imkan yaradir. Vizuallasdirma molumatlar sxeminin freym osash
tosvirins asaslanir [15].

Belaliklo, riyazi modellor vo miiasir alstlorlo integrasiya sayssindo ConceptModeller, riyazi
modeldan instrumental molumat sxemina goador qapali, davamli layihalondirma dovrii tomin edir.
ConceptModeller terminlorinds freymlorin tosviri "atribut-tip-doyar" formasinda nizamlanmis siyahilar
kimi tomsil olunur. Bu malumatlarin idara edilmasinin alatlor dasti informasiya sistemlori tigiin heterogen
molumatlarin obyekt-yoniimlii vizual manipulyasiyasina imkan yaradir. Alastin xiisusiyyatlorina g¢evik
redaksiya dovrii vo mozmuna girisi tomin edon rol mexanizmi daxildir [15]. ConceptModeller alotlori
portalda heterogen molumat obyektlorinin vo metamolumatlarin vahid tomsil olunmasini, miixtalif
istifadagi siniflori (miintozom Vo imtiyazli, korporativ vo xarici) torafindon mozmunla ¢evik qarsiliglt
alagani, molumatlarin yiiksak etibarliligini1 vo miirokkob malumat obyektlorinin (multimedia daxil olmagla)
soffaf manipulyasiyasini tomin edir.

Natica. Bu giin korporativ informasiya sistemlari siiratlo inkisaf edir vo emal olunan malumatlarin
hocmi, elaco do onun tomsil olunma formasi eksponensial olaraq artir. Miiassisa daxilinds istifads olunan
biitliin informasiya sistemlorindon molumatlarin birlogdirilmasi oldugca miirokkab ola bilor vo bu ciir
sistemlorin doyisdirilmasi olduqca baha basa galo bilor.

Belaliklo, malumatlarin inteqrasiyasi sahasinds todqiqatlarin tohlili gdstorir ki, bir gox VBIS fiziki
integrasiya vo molumatlara giris mexanizmlorini dostokloyir. ODBC vo OLE DB standartlar1 miixtalif
VBIS-loro vahid girisi gismon tomin edir. XML texnologiyasindan istifado vahid fiziki vo mantigi
togdimata nail olmaga komok edir [11]. Ontologiya osasli veb sistemlori oksar hallarda semantik
heterogenlik mosoalalorini holl etmok iigiin osas miihitdir. Korporativ informasiya sistemindo (KIS)
molumatlarin inteqrasiyasina yuxarida toklif olunan yanagsmanin praktik totbigi, maliyys planlagdirmasi vo
idaro edilmosi ii¢lin miiasir Oracle asash sistemlorin modullari, eloco do skan edilmis sonadlor, audio- vo
video-malumatlar daxil olmagla multimedia obyektlorinin yari-strukturlasdirilmis arxivlori daxil olmagla
heterogen komponentlari birlosdiron miixtalif sonaye sahslori {i¢iin bir sira vahid korporativ program

paketlorinin tatbigino imkan yaratmigdir.
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Riyazi modellor vo alatlori 6ziindo birlosdiran texnologiyanin hartarafli tobioti, informasiya

sistemlorinin inkisafi ticiin genis ¢esidli miiasir aloatlor (IBM Rational, Microsoft Visual Studio .NET,

Oracle Developer) va miiasir standartlar (UML, XML) ilo uygunlugu tomin edir [10]. Yuxarida gostarilon

yanagmanin miioyyon edilmis analoqlarla miiqayisods funksional tistiinliiklori — miirokkab, heterogen va

miixtalif doracalords strukturlasdirilmis molumat obyektlorinin manipulyasiyasi, miixtalif arxitekturalara

mali

k komponentlorin molumat soviyyasinds inteqrasiyast1 — modellarin vo alstlorin heterogen portal

korporativ program paketlorina yénalmasi ils alagodardir.
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Abstract
Problems of Integration of Heterogeneous Data in Corporate Information Systems

Javid Bunyatov

Azerbaijan State University of Economics (UNEC), Baku, Azerbaijan.

The article presents and justifies the basic principles of a new technology for the integration of

heterogeneous data. It is known that in modern corporations a significant amount of information is

collected, which is growing exponentially. The relevance of manipulating this type of data is further

increased by its heterogeneity. The article studies the main characteristics of heterogeneous data and the

problems of their integration. The classification scheme of data integration technologies is analyzed and

relevant recommendations are put forward. At the same time, models for building a general technological

scheme for data integration in information systems are studied. In this regard, the presented technology

includes a number of new mathematical object models, methods and software tools for presenting and

manipulating data. This technology, which combines mathematical models and tools, provides

compatibility with a wide range of modern tools and modern standards for the development of information
systems.

Keywords: data integration, data model, data management, data heterogeneity, data integration

technology, information system, ontology.
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olunmusdur ki, davamli talim programlari, praktiki masgalalor, simulyasiya
isullart vo maariflondirme todbirlori iscilorde tohlilkasiz davranig
vardiglorinin formalagsmasina, risklorin diizgiin giymstlondirilmesine vo
fovgelads hallarda operativ qoararverma bacariqlarinin inkisafina miithiim
tosir gostorir. Effektiv kommunikasiya mexanizmlori iso tshliikasizlik
problemlorinin vaxtinda askarlanmasina, rohborliklo iscilor arasinda
qarsiligh etimadin  mohkomlonmoesine vo miiessisolorde  dayanigli
tohliikosizlik sisteminin yaradilmasina sorait yaradir. Eyni zamanda
tohliikesizlik madeniyyaetinin yiiksok soviyyods togkili miiossisalords amok
mohsuldarliginin artmasina, istehsalat xorclorinin azalmasina ve sosial
sabitliyin giiclonmasine miisbat tasir edir.

Acar sozlar: Tohlikesizlik modoniyyati; omok mihafizasi; tolim
programlari; maariflondirms; kommunikasiya mexanizmloari; istehsalat
tohliikasizliyi; risklorin idars olunmasi.

Giris

Mdasir sanaye mioassisalarinds texnoloji proseslorin siiratlo inkisaf etmasi, istehsal sistemlarinin
avtomatlagdirilmasi vo yuksak riskli avadanliglarin totbigi tohlukasizlik masalslorinin aktualligini daha da
artirmigdir. Istehsalat proseslorinin miirokkoblosmasi va insan faktorunun tohlilkasizlik gostoricilarine

birbasa tosiri tohlikasizlik madoaniyystinin  formalagdirilmasini  miiassisalorin ~ strateji  inkisaf
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istigamatlarindon birino g¢evirmisdir. Statistik gostoricilor gostorir ki, sonaye (ozalarinin vo peso
xasaratlorinin  ohamiyyatli hissasi texniki nasazliglardan deyil, insan sshvlarindan, tohlikasizlik
qaydalarina lageyd miinasibatdon vo qeyri-kafi hazirliq soviyyssindon gaynaqlanir. Buna goro do
tohllikasizliyin tomin olunmasi yalniz texniki vasitalorin tatbigi ilo mohdudlagmir, hom do is¢i heyatinin
davranisi, peso bacarigi vo toskilati miinasibatlor sistemi ilo six alagslondirilir [1].

Tohllkasizlik modaniyyati muassisods galisan biitiin amokdaslarin tohliikasizliya munasibatini,
tohlukali vaziyyatlara reaksiyasini va tohliikasizlik qaydalarma amal etma saviyyasini 6zlinds birlogdiran
sosial-idaraetms sistemidir. Bu anlayis iscilorin yalniz tolimatlar1 bilmasini deyil, eyni zamanda tohliikasiz
davranig prinsiplorini gindalik omok foaliyyatinin ayrilmaz hissasine ¢evirmasini nozords tutur.
Tohlukasizlik madoaniyyatinin inkisafi miiossisodo saglam omok miihitinin yaradilmasi, istehsalat
risklorinin azaldilmasi va is¢ilarin peso tohliikalorindon qorunmasi baximindan mithiim shamiyyat dasiyir.

Muasir idareetmo konsepsiyalarinda tohliikasizlik madaniyyati korporativ idarsetmonin asas
komponentlorindan biri hesab edilir. Rshbarlik torafindsn tohllkasizlik siyasetinin diizgiin qurulmasi,
isgilorlo agiq kommunikasiya miihitinin yaradilmasi vo davamli maariflondirma tadbirlorinin toskili
muassisalarda tahliikasizlik gostaricilarinin yliksalmasine muhim tasir gostorir. Bu baximdan tahliikasizlik
modoniyyatinin  formalasdirilmasinda  tolim  programlarinin, maariflondirmo  foaliyyatinin = vo
kommunikasiya mexanizmlarinin rolunun arasdirilmasi xtisusi aktualliq kasb edir.

Naticalarin muzakirasi

Toahlikasizlik madaniyyatinin mahiyyati va asas prinsiplari

Tohllkasizlik madaniyyati miassisada tohliikasiz amok davraniginin formalasdirilmasina yonalmis
idaraetmo, psixoloji vo sosial minasibatlor sistemidir. Bu anlayis tohliikasizliyin yalniz normativ tolob kimi
deyil, kollektiv dayar kimi gabul edilmasini nozardo tutur. Tohlikasizlik madaniyyatinin asas prinsiplarino
rohbarliyin mosuliyyati, kollektiv istirak¢iliq, davamli nazarat, operativ molumatlandirma vo risklorin
gabaglayici idara olunmasi daxildir.

Yuksak tohlikasizlik moadaniyyatino malik muassisalords iscilor tohliikasizlik qaydalarini yalniz
inzibati tolob kimi deyil, soxsi va kollektiv masuliyyat masalasi kimi gobul edirlor. Belo miassisalords
tohllikasiz davranig giindslik amok faaliyystinin asas komponentina gevrilir vo tohlikali situasiyalarin
garsisinin alinmasi daha effektiv sokildo hoyata kegirilir. Bu baximdan tohllikasizlik anlayisi yalniz texniki
muhafizo todbirlori deyil, ham ds is¢i personalin peso hazirligi, psixoloji hazirliq saviyyasi va tohlikasizlik
madaniyyatinin formalagmasi ilo six olagelondirilir [2]. Tacrlibs gostorir ki, is¢gilora yalniz ilkin igo gobul
zamani kegirilon talimlar tohliikasiz omok foaliyyatinin tam sokilds tomin olunmasi {igiin kifayat etmir[3].

Talim programlarmin tahlikasizlik madaniyyatinin inkisafinda rolu

Iscilorin peso hazirligi tohliikasizlik sisteminin osas elementlorindon biridir. Tocriibo gdstorir ki,

peso hazirligi zaif olan iscilar istehsalat proseslarinds daha ¢ox sahvlara yol verir va tohliikali voziyyatlords
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dizgln gorar gabul etmokds ¢atinlik ¢okirlor. Buna goro do muassisalorde davamli vo sistemli talim
programlarinin togkili vacib hesab olunur.

Tohllkasizlik Uzrs talimlor ilkin, dévri va xisusi magsadli olmagla bir necs istigamotds hoyata
kegirilir. ilkin tolimlar yeni iscilorin istehsalat miihitine uygunlasdiriimas: magsadi dastyir. Dévri talimlor
1Sa iscilarin biliklorinin yenilonmasina vo yeni tohllikasizlik qaydalarinin manimsanilmasina xidmaot edir.
Xususi magsadli talimlor ylksok riskli is saholorinds g¢alisan amokdaslarin fovgalado hallara hazirliq
Saviyyasinin artirilmasi {igiin toskil olunur.

Praktiki mosgalalor vo simulyasiya tisullar1 tohllkasizlik Gzra tolimlorin effektivliyini artiran osas
vasitolordan biridir. Simulyasiya asasli masqlor isgilorin fovgolads situasiyalarda davranig bacariglarini
inkisaf etdirir, stress goraitindo operativ gorarvermo gabiliyyatini giiclondirir vo goza risklorini minimuma
endirir. Bu metodlar xisusilo neft-qaz sonayesi, kimya sonayesi va energetika sektorunda genis totbiq
olunur.

Talim programlarmin somarali togkili naticasinds isgilorin tohllikasizlik sahasinda bilik saviyyasi
yuksalir, tohlukali davranis hallarinin sayr azalir vo istehsalat intizami giiclonir. Eyni zamanda peso
hazirliginin artirtlmasi miiassisalords amok mohsuldarliginin yiiksalmasins va iqtisadi itkilorin azalmasina
da musbat tasir gostorir.

Maariflondirma tadbirlarinin ahamiyyati

Maariflondirmoa  foaliyyati  tohllikasizlik  madoniyyatinin =~ formalasdirilmasinin -~ miithiim
istigamatlorindon  biridir.  Toahllkasizlik Gzro maariflondirms  todbirlori  is¢ilordo  tohlikosizlik
mosuliyyatinin giclondirilmasina, tohliikoli davranislarin azaldilmasina vo Kkollektiv tohlikasizlik
diistincasinin inkisafina xidmot edir.

Mouassisalordo maariflondirma todbirlori muixtslif formalarda hoyata kegirilir. Bunlara tohlikasizlik
seminarlari, toqdimatlar, vizual molumatlandirma vasitalori, Xobordarliq 16vhalori, tohlikasizlik
kampaniyalar1 va elektron informasiya sistemlori daxildir. Vizual vasitslor istehsalat sahalarinde mévcud
risklorin is¢ilarin diggetina ¢atdirilmasini tomin edir va tohliikali davranislarin garsisinin alinmasina kdmok
edir.

Muasir dovrds rogomsal texnologiyalarin inkisafi tohlikasizlik tzro maariflondirmo faaliyyatine
yeni imkanlar yaratmigdir. Elektron tolim [4] platformalar, interaktiv video materiallar vo onlayn
tohlukasizlik testlori isgilorin tohllkasizlik sahasinde molumatlandirilmasini daha olcatan vo effektiv
etmisdir. Bu vasitalor is¢ilorin biliklarinin miitomadi yenilonmasina va tohlikssizlik standartlarinin daha
yaxs1t manimsanilmasins sorait yaradir.

Maariflondirms todbirlorinin davamli xarakter dasimasi ig¢ilorda tohlikasizlik masalalorina qarsi
mosuliyyst hissinin formalasmasina sabab olur. Noticods tohllikasizlik qaydalar1 miiassisa daxilinda

davranig normasina ¢evrilir va kollektiv tahllkasizlik muhiti giclonir.
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Kommunikasiya mexanizmlarinin tahlukasizlik sisteminda rolu

Effektiv_kommunikasiya tohlikosizlik idarsetmo sisteminin mihim elementlorindan biridir.
Misassisalords rohborliklo isgilor arasinda agiq vo qarsiliglt etimada asaslanan kommunikasiya muhiti
tohllikasizlik problemlarinin vaxtinda miiayyan olunmasina vo operativ hallins imkan yaradir.

Kommunikasiya mexanizmlari tohliikasizlik sahosinds molumat mibadilasinin duzgln toskiline
xidmot edir. Iscilorin tohliikali vaziyystlor barada rohbarliys operativ molumat vermasi, tohliikesizlik tizro
tokliflorin nazars alinmasi va kollektiv mizakiralarin toskili tohllikasizlik sisteminin samoraliliyini artirir.
Ac¢i1q kommunikasiya miihiti is¢ilords tohliikasizlik proseslarins foal istirak meylini giiclondirir.

Muasir miassisalorde kommunikasiya vasitalori anonovi metodlarla yanasi rogomsal texnologiyalar
[5] vasitasilo do hoyata kegirilir. Elektron xabardarliq sistemlari, daxili informasiya sobakalari vo mobil
totbiglor tohllikasizlik molumatlarinin operativ sokildo ¢atdirilmasina imkan verir. Bu sistemlor fovgolado
hallarda iscilorin suratli malumatlandirilmasini tomin etmokls risklorin azaldilmasina miithiim t6hfa verir.

Kommunikasiya mexanizmlorinin effektiv foaliyyati naticosindo muiossisalords garsiligh etimad
miihiti formalasir, is¢ilorin motivasiyas1 yiiksalir va tahliikasizlik sahasinds kollektiv masuliyyat gliclanir.
Bu isa imumilikds tahllkasizlik madaniyyatinin inkisafina va istehsalat tohlikasizliyinin ylksaldilmasins
musbat tasir gostorir.

insan amili va psixoloji hazirhgin ahamiyyati

Sonaye muossisalorinds tohlikasizlik gostaricilorino [6] tosir edon osas amillordon biri insan
faktorudur. Iscilorin psixoloji voziyyati, stresso davamliigi vo diggot soviyyasi tohlikasiz omok
faaliyyatindo mithiim rol oynayir. Yorgunluq, emosional garginlik vo motivasiya ¢atigsmazlig: istehsalat
sahvlarinin va gozalarin bagverma ehtimalini artirir.

Bu baximdan miiassisalordsa psixoloji hazirliq tadbirlorinin togkili vacib hesab olunur. Psixoloji
dostok proqramlari, motivasiya todbirlori vo kollektiv minasibstlorin saglamlagdirilmas: isgilorin
tohliikasizlik davranisina miisbat tasir gostorir. Eyni zamanda rahbarlik torafindon isciloarin tohlikasizlik
tosobbuslorinin dastoklonmasi kollektiv masuliyyat hissinin giiclonmasina sabab olur.

Insan amilinin diizgiin idaro olunmasi tohllikasizlik sisteminin davamliligini tamin edir vo istehsalat
gozalarinin minimuma endirilmasine imkan yaradir.

Notica

Tohllkasizlik madoniyyatinin  formalasdirilmast muasir ssnaye muossisalorinin davamli va
tohlukasiz foaliyyatinin asas sortlorindon biridir. Tohllkasizlik modoniyyati yalniz texniki tohllkasizlik
todbirlori ilo mohdudlagsmir, eyni zamanda insan davranisi, toskilati miinasibatlor, psixoloji hazirliq vo
idaroetma mexanizmlarini shato edon kompleks sistem kimi ¢ixis edir.

Aparilan tohlillor gostorir ki, davamli vo sistemli tolim proqramlari is¢ilorin peso hazirligin artirir,

onlarin tohllikali situasiyalarda diizglin gorarvermo bacariglarini inkisaf etdirir vo tohllikasiz davranig
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vaordislorinin formalagsmasina miithiim tosir gostorir. Praktiki masgololor vo simulyasiya iisullart
tohlikasizlik gaydalariin daha doarindon manimsanilmasina vo insan faktorundan gaynaglanan sshvlorin
azalmasina sorait yaradir.

Maariflondirma tadbirlari tohliikasizlik masuliyyatinin kollektiv dayara ¢evrilmasinds mihium rol
oynayir. Vizual molumatlandirma vasitalori, tohlikasizlik kampaniyalart vo ragomsal informasiya
sistemlori isgilorin riskloro garsi hassasligini artirir vo tohllkasizlik gaydalarinin giindalik amak
faaliyyatindo tatbigini giclondirir.

Effektiv kommunikasiya mexanizmlori iso rohbarliklo iscilor arasinda gqarsilighh etimadi
mohkomlondirir, tohliikasizlik problemlarinin operativ agkarlanmasina vo vaxtinda hoall olunmasina imkan
yaradir. Ac¢iq informasiya miibadilasi va kollektiv istirak¢iliq miiassisalords dayaniqli tohlikasizlik
sisteminin formalasdirilmasina mithiim tohfs verir.

Belalikla, talim, maariflondirms vo kommunikasiya mexanizmlarinin kompleks [7] sokildo tatbiqi
muassisalorda tohlikasizlik madaniyyatinin inkisaf etdirilmasinin, istehsalat risklorinin azaldilmasinin va

saglam amok muhitinin tomin edilmasinin asas istigamatlorindan biri hesab olunur.
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ABSTRACT
The Role of Training, Awareness, and Communication Mechanisms in the Formation of Safety

Culture in the Industrial Sector
Sabir Gurbanlit
Ulviyya Mammadova?
Hajar Aslanova3
1Azerbaijan State Oil and Industry University
2Chemistry Institute LLC under the Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
3Institute of Chemistry — Nanostructured Metal-Polymer Catalysis Laboratory

The formation of a safety culture in industrial and service enterprises is one of the main directions
of occupational health and production safety. Safety culture is shaped not only through the implementation
of technical measures, but also through employees’ behavior, management policies, organizational
relations, and the principles of collective responsibility. This article extensively analyzes the essence of
safety culture, the factors influencing its development, the improvement of employees’ professional
training, and the role of internal communication systems within enterprises.

It has been determined that continuous training programs, practical exercises, simulation methods,
and awareness-raising activities significantly contribute to the development of safe behavioral habits among
employees, the proper assessment of risks, and the improvement of rapid decision-making skills during
emergency situations. Effective communication mechanisms, in turn, facilitate the timely identification of
safety-related problems, strengthen mutual trust between management and employees, and create
conditions for establishing a sustainable safety system within enterprises. At the same time, the organization
of a high-level safety culture positively affects the increase of labor productivity, the reduction of
production costs, and the strengthening of social stability in enterprises.

Keywords: Safety culture; occupational safety; training programs; awareness; communication
mechanisms; industrial safety; risk management.

Lﬁ © This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY)) 4.0 license


https://doi.org/10.5281/zenodo.20271606

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal
Journal homepage: https://horizonmsj.com/
ISSN 3135-4890
E-ISSN 3135-4904

Original Research Paper

Tiirkiye’de enflasyon ve issizlik iliskisi: phillips egrisi cercevesinde bir analiz

Farid Abbasov

https://orcid.org/0009-0005-9281-2616

!Okan Universitesi, T tirkiye.

Article history
Received: 05.04.2026
Revised: 29.04.2026
Accepted: 05.05.2026

*Corresponding  Author:  Farid

Abbasov, Okan Universtesi, Tiirkiye
Email:abbasovferid196(@gmail.com

Giris

Ozet
Amag: Bu c¢alisma, 1960-2023 yillar1 arasinda kapsayan 64 yillik donemde
Tiirkiye ekonomisinde yillik enflasyon orani ile igsizlik orani arasindaki uzun
donemli iligkiyi Phillips Egrisi kuramsal cerg¢evesi kapsaminda incelemeyi
amaglamaktadir.
Yontem: Nicel arastrma yontemi benimsenmis; Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) ve Diinya Bankasi kaynakli yillik veriler kullanilmistir. Veri setinin
normallik varsayimi Shapiro-Wilk testi ile, dogrusal iliski varlig1 ise Pearson
korelasyon analizi ile stnanmistir. En Kiiciik Kareler (EKK) yontemi ile tahmin
edilen basit dogrusal regresyon modelinde t-istatistigi ve p-degerleri
hesaplanmis; modele iliskin Gauss-Markov varsayimlar1 (dogrusallik, sifir
kosullu ortalama, sabit varyans, otokorelasyon yoklugu) sistematik bigimde test
edilmistir. Ayrica 1960-1979, 1980-2001 ve 2002-2023 olmak iizere ii¢ alt
doneme ait ayr1 analizler gergeklestirilmistir.
Bulgular: Tiim donem i¢in Pearson korelasyon katsayisi () olarak hesaplanmis;
enflasyon ile issizlik arasinda istatistiksel olarak anlamli, orta siddette pozitif bir
iliski tespit edilmistir. En Kiigiik Kareler (EKK) regresyon modeli () anlamli bir
egim katsayist iiretmis olmakla birlikte modelin agiklama giicii diisiik kalmistir
(). Alt donem analizleri, iligkinin yoniiniin ve siddetinin farkli ekonomik
rejimlerde kayda deger bi¢cimde degistigini ortaya koymustur.
Sonug: Tiirkiye’de 64 yillik uzun dénemde geleneksel Phillips Egrisi iliskisinin
gecerli olmadigt; aksine stagflasyon dinamikleri, kronik enflasyon ataleti ve
digsal soklarin birlesiminden kaynaklanan pozitif bir korelasyon Oriintiisiiniin
hakim oldugu goriilmektedir. Bulgular, gelismekte olan ekonomilere yonelik
6zgilin makroekonomik modellerin gelistirilmesi gerektigine ve para politikasinin
giivenilirliginin kritik roliine igaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Issizlik, Phillips Egrisi, Korelasyon
Analizi, EKK Regresyonu, Tiirkiye Ekonomisi, Stagflasyon.

Enflasyon ile issizlik, makroekonominin en temel ve en ¢ok tartisilan iki gostergesidir. Bu iki degisken

arasindaki iligki, hem kuramsal hem de gorgiil iktisat yazininda on yillar boyunca yogun ilgi gérmiis;

politika yapicilar acisindan belirleyici bir referans ¢ercevesi olusturmustur. S6z konusu iliskinin sistematik

bigimde formiile edilmesi, 1958 yilinda Alban William Housego Phillips’in Ingiltere i¢in nominal {icret

artig1 ile issizlik orami arasindaki ters yonlii iliskiyi gorgiil olarak ortaya koymasiyla gerceklesmistir

(Phillips, 1958). Bu calismadan adin1 alan Phillips Egrisi kavrami, kisa siirede modern makroiktisat
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politikasinin temel dayanaklarindan biri haline gelmistir. Tiirkiye, bu tartisma agisindan son derece ilgi
cekici ve ders ¢ikarilabilir bir 6rnek olusturmaktadir. Yaklasik 60 yillik ekonomik tarih boyunca planl
kalkinma, disa agilma, kronik yiiksek enflasyon, yapisal kirilmalar ve ¢esitli doviz krizleri yasayan
Tiirkiye’de hem enflasyon hem de igsizlik dinamikleri 6nemli 6lglide sekillenmistir. Bu karmasik tarihsel
stireg, geleneksel kuramsal ongoriilerin gorgiil gerceklikle ne 6l¢iide Ortiistiigiinti sorgulamak i¢in zengin
ve verimli bir zemin sunmaktadir.

Phillips Egrisi’nin Kuramsal Cer¢evesi

Phillips Egrisi, enflasyon ile issizlik arasindaki iligkiyi agiklamaya yonelik iktisat kuraminin en kokli
kavramlarindan biridir. Temel 6nerme, bir ekonomide issizlik orani diistiigiinde emek piyasasinda talep
baskisinin artmasi, bu durumun iicretler iizerinde yukar1 yonlii baski olusturmasi ve nihai olarak genel fiyat
diizeyini yiikseltmesi seklinde ifade edilmektedir. Tersine, issizlik oraninin yiikseldigi donemlerde emek
talebindeki daralma iicret artis hizini sinirlamakta ve enflasyon tizerindeki baski azalmaktadir. Bu ters yonlii
iligki, iktisat yazininda enflasyon-issizlik ddiinlesimi olarak tanimlanmaktadir (Phillips, 1958; Samuelson
ve Solow, 1960).

Kuramsal agidan s6z konusu oOdiinlesim, kisa donem ve uzun donem ayrimi gercevesinde ele
alinmaktadir. Kisa donemde ekonomik birimler enflasyon beklentilerini heniiz tam olarak
uyarlamadigindan, para politikas1 uygulamalar1 issizligi gegici olarak dogal diizeyinin altina
cekebilmektedir. Ancak zamanla hem ¢alisanlar hem de firmalar fiyat diizeyindeki degisimleri 6ngérmekte
ve Ucret ile fiyat beklentilerini buna gore yeniden diizenlemektedir. Bu siirecin sonunda issizlik, dogal
igsizlik orani ya da enflasyonu hizlandirmayan issizlik oran1 (NAIRU) diizeyine geri donmektedir. Uzun
donemde ise enflasyon ile igsizlik arasindaki Odiinlesim ortadan kalkmakta, Phillips Egrisi dikey bir
goriinim kazanmaktadir (Friedman, 1968; Phelps, 1968). Bu kuramsal gerceve ii¢ temel varsayima
dayanmaktadir. Birincisi, emek piyasasinda iicret ve fiyatlarin rekabetci kosullar altinda esnek bicimde
ayarlanmasidir. Ikincisi, enflasyon beklentilerinin sistematik ve 6ngoriilebilir bir mekanizma araciligtyla
olusmasidir. Ugiinciisii ise ekonominin potansiyel biiyiime diizeyine yakin bir konumda bulunmas1 ve arz
yonlii biiylik soklardan gorece sinirlt bigimde etkilenmesidir. Bu varsayimlarin zayifladig: ortamlarda,
ozellikle yiiksek enflasyon ataleti, yaygin kayit dis1 emek piyasalari ve enerji ile doviz kuru soklarinin sik
yasandig1 yapilarda, kuramsal 6diinlesim mekanizmasi beklenen bicimde islememektedir (Blanchard ve
Gali, 2007; Woodford, 2003). Ozellikle hem yiiksek enflasyonun hem de yiiksek issizligin es zamanl
olarak gozlemlendigi stagflasyon donemleri, kuramsal 6ngdrii ile agik bicimde g¢elisen bir goriiniim ortaya
koymaktadir. Bu tiir konjonktiirlerde arz yonlii soklar, 6rnegin petrol fiyat artislari, doviz krizleri ya da
tedarik zinciri kirilmalari, iiretim maliyetlerini yiikselterek ayni anda hem enflasyonu hem de issizligi
artirabilmektedir. Bu durum, Phillips Egrisi iliskisinin evrensel degil, baglama bagl bir gecerlilige sahip
oldugunu gostermektedir (Gordon, 1990; Lucas, 1976).
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* Tiirkiye’nin Makroekonomik Arka Plam
Tiirkiye ekonomisi, 1960’11 yillardan itibaren derin ve ¢ok katmanli doniisiimler gegirmistir. Planh
ekonomi anlayisinin egemen oldugu 1960-1970 doneminde gorece istikrarli bir seyir izleyen ekonomi,
1970’11 yillarin ikinci yarisinda yasanan petrol krizleri, dis 6deme giicliikleri ve siyasal istikrarsizlik
nedeniyle hizli bir bozulma siirecine girmis; bu dénemde hem enflasyon hem de issizlik oranlar1 yiiksek
diizeylere ulagmustir. 1980 yilinda uygulamaya konulan kapsamli yapisal uyum programi, Tiirkiye
ekonomisini i¢e doniik ithal ikamesine dayali biiylime modelinden disa agik ve piyasa temelli bir yapiya
doniistiirmiistiir (Alper, 2017). Ticaretin serbestlestirilmesi, finansal serbestlesme ve doviz kuru reformlari
bu dénemin temel yapisal doniisiim unsurlarini olusturmustur. Bununla birlikte 1990’11 yillar boyunca
enflasyon kalic1 bicimde yiiksek diizeylerde seyretmis; donem zaman zaman yiizde 60’1 asan oranlarla
karakterize olmustur (TUIK, 2024). 2001 finansal krizi ve sonrasinda uygulanan Giiclii Ekonomiye Gegis
Programi, Tiirkiye’nin makroekonomik tarihinde belirleyici bir kirilma noktasi olusturmustur. Merkez
Bankasi’nin operasyonel bagimsizligini giiclendiren yasal diizenlemeler ve 2006 yilindan itibaren
benimsenen enflasyon hedeflemesi rejimi, tek haneli enflasyon oranlarina ulasilmasinda 6énemli bir rol
oynamistir (TCMB, 2023). Ancak 2016 sonrasinda yeniden ivme kazanan enflasyon, 2022-2023
doneminde Tirkiye nin yakin tarihinin en yiiksek diizeylerine ulasmis; enflasyon ile issizlik arasindaki
iligki yeniden giincel bir arastirma alani haline gelmistir (Naimoglu, 2023).
* Arastirmanin Amaci ce Alt Amaclar
Bu arastirmanin genel amaci, 1960-2023 doneminde Tiirkiye’de enflasyon ile igsizlik arasindaki
iliskinin yoniinii, siddetini ve istatistiksel anlamliligin1 Phillips Egrisi ¢ercevesinde incelemek ve elde
edilen bulgulardan politika onerileri gelistirmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda belirlenen alt amaglar
asagida siralanmaktadir:
* Tiim donem ig¢in Pearson korelasyon katsayisini hesaplamak ve istatistiksel anlamliligin
sinamak.
* En Ki¢iik Kareler (EKK) yontemi ile regresyon modeli tahmin etmek; parametre
tahminlerini, t istatistiklerini ve p degerlerini raporlamak.
*  Gauss-Markov varsayimlarin1 sistematik bi¢imde simmamak ve modelin giivenilirligini
degerlendirmek.
* Alt donem analizleri gergeklestirerek iliskinin yapisal doniigiimiinii ortaya koymak.
*  Bulgular1 Phillips Egrisi kuramu ile karsilagtirarak Tiirkiye’ye 6zgii dinamikleri yorumlamak
ve politika Onerileri gelistirmek.
« LITERATUR INCELEME
Enflasyon ile issizlik arasindaki iliskiyi ampirik olarak sinayan uluslararasi ¢aligmalar, kuramsal

ongoriilerin farkli ekonomik baglamlarda ne dl¢lide gegerli oldugunu sorgulamaktadir. Phillips (1958),

w © This open access article is distributed under a Creative Commons Attribution (CC-BY) 4.0 license -



https://doi.org/10.5281/zenodo.20272273

Horizon Multidisciplinary Scientific Journal 2026, Volume 1 (2): page 99-114
DOI: https://doi.org/10.5281/zen0d0.20272273

Ingiltere’ye ait yaklasik yiiz yillik verilerle gerceklestirdigi ampirik ¢oziimlemede negatif egimli bir
Odiinlesim Oriintlislinii belgelemis; Samuelson ve Solow (1960) ise Amerika Birlesik Devletleri verileriyle
yurlttiikleri calismada bu bulguyu desteklemis ve donemin para politikast yaklasimini dogrudan bigimde
etkilemigtir. Sonraki donemlerde gergeklestirilen ampirik ¢alismalar, s6z konusu ddiinlesimin kararliligini
sorgulamaya yonelmistir. Gordon (1990), Amerika Birlesik Devletleri'nde uzun doénemli verileri
inceleyerek enflasyon ataleti olgusunun isgiicii piyasasi kosullarindan bagimsiz bigimde fiyat dinamiklerini
belirgin 6l¢iide etkiledigini, bu nedenle issizlik oraninin enflasyonu yonlendirmedeki aciklayiciliginin
sinirli kaldigin1  gostermistir. Blanchard ve Gali (2007) ise reel iicret katiligmin yiiksek oldugu
ekonomilerde Phillips ddiinlesiminin beklenenden daha zay1f gerceklestigini ortaya koymustur. Son donem
uluslararas1 yazininda 6ne ¢ikan en Onemli ampirik tartismalardan biri “diizlesen Phillips Egrisi”
olgusudur. 1990’11 yillarin ortalarindan itibaren gelismis ekonomilere iliskin veriler, enflasyonun issizlik
oranindaki degisimlere duyarliliginin belirgin bigimde azaldigini gostermektedir. Bu diizlesme olgusu;
kiiresel mal piyasalarindaki rekabetin artmasi, enflasyon beklentilerinin gii¢lii big¢imde ¢ipalanmasi ve
merkez bankasi giivenilirliginin giliglenmesi ile agiklanmaktadir. S6z konusu bulgu, beklenti ¢ipasinin
zayifladig1 ve digsal soklara acik ekonomik yapilarda enflasyon ile issizlik arasindaki iligkinin neden
farklilagtigin1 anlamak bakimindan 6nemli bir karsilastirma zemini sunmaktadir.

Gelismekte olan ekonomilerde Phillips Egrisi’nin gegerliligini inceleyen caligmalar, kuramsal
beklentilerden 6nemli sapmalar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sapmalarin temel belirleyicileri arasinda
yliksek enflasyon ataleti, giiclii doviz kuru geciskenligi, kayit dis1 emek piyasalarinin yayginligi ve merkez
bankas1 giivenilirliginin zayiflig1 yer almaktadir (Woodford, 2003; Gali, 2015). Arjantin, Brezilya ve
Meksika gibi yliksek enflasyon ge¢misine sahip Latin Amerika ekonomileri iizerine yapilan ¢alismalar,
enflasyon ataleti olgusunun enflasyon ile issizlik arasindaki standart Odiinlesimi Onemli Olciide
doniistiirdiigiinii gostermektedir. Bu ekonomilerde issizlik artiglarinin enflasyonist baskilar1 azaltma
kapasitesi smirli kalmakta; cilinkii licret ve fiyat belirleme siiregleri biiylik 6lclide gegmis enflasyon
oranlarina endekslenmektedir (Calvo, 1983). Giiney Afrika ve baz1 Dogu Avrupa ekonomilerine iliskin
caligmalar da benzer sonuglara isaret etmektedir. Bu ekonomilerde enflasyonun o6zellikle déviz kuru
soklarina ve enerji fiyatlaria yiliksek duyarlilik gosterdigi, buna karsilik isgiicli piyasas1 kosullari ile olan
bagin gorece zayif oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, gelismekte olan ekonomilerde para politikasi
tasariminin yalnizca standart Phillips Egrisi ¢cer¢evesine dayandirilmasinin yeterli olmadigini agik bicimde
ortaya koymaktadir (Blanchard ve Gali, 2007).

Tiirkiye Ozelinde enflasyon ile issizlik iliskisini inceleyen calismalar, yontemsel cesitlilik ve
donemsel farkliliklar bakimindan olduke¢a zengin bir literatiir olusturmaktadir.

Dereli (2019), 1980-2018 donemine ait licer aylik verileri otoregresif dagitilmis gecikme sinir testi

yontemi ile analiz etmis ve enflasyon ile igsizlik arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisi bulundugunu
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tespit ederek Phillips Egrisi’nin Tiirkiye’de gegerli oldugunu ileri siirmiistiir. Bununla birlikte s6z konusu
bulgu belirli bir zaman dilimi ile siirl olup, yapisal kirilmalarin etkisini yeterince igermemektedir.

Atgiir (2020), 1988-2017 donemini ele aldig1 ¢alismasinda nominal {icret artist ile issizlik arasindaki
dinamik iliskiyi en kiiglik kareler yontemi ve esbiitiinlesme analizleri ile incelemis, Phillips Egrisi’nin
Tiirkiye kosullarinda zayif diizeyde de olsa gecerliligini siirdiirdiiglinii belirtmistir. Alper (2017) ise 1980
sonrasi donemi kapsayan analizinde otoregresif dagitilmis gecikme modeli ile enflasyon ve biiyiime
oranlarinin igsizlik tizerindeki etkilerini arastirmis, para politikasinin fiyat istikrari yerine biiylime
hedeflerine yoneldigi donemlerde issizligin agiklayici degiskenler icindeki agirhiginin azaldigini
vurgulamaistir.

Bildirici ve Sonustun (2019), 1960-2019 donemine ait aylik verilerle gerceklestirdikleri analizde
enflasyon ile igsizlik arasindaki iligskinin dogrusal olmayan ve kaotik bir yap1 sergiledigini, 6zellikle petrol
fiyatlarindaki digsal soklarin bu iliskiyi anlamli bi¢imde zayiflattigini ortaya koymustur. Bu sonug, dogrusal
modellere dayali yaklagimlarin s6z konusu iliskiyi tam olarak aciklamada yetersiz kalabilecegini
gostermektedir.

Aydin ve Esen (2017), esik regresyon modeli ¢er¢evesinde biiyiime oranindaki belirli esik degerlerin
enflasyon ile issizlik dinamiklerini nasil doniistiirdiigiinii incelemis, giiclii biilyiime donemlerinde Phillips
Egrisi’nin daha belirgin hale geldigini, zayif biiylime donemlerinde ise agiklayiciliginin azaldigim
gostermistir.

Naimoglu (2023), enflasyon, issizlik, finansal gelisme ve gelir esitsizligi degiskenlerini birlikte ele
aldig1 caligmasinda genisletilmis analiz ¢er¢evesi kullanmis, artirilmis Dickey-Fuller birim kok ve Johansen
esbiitlinlesme testleri araciligiyla degiskenler arasinda uzun donemli denge iligkisi bulundugunu
dogrulamistir. Calisma, enflasyonun 6zellikle diisiik gelir gruplarinin satin alma giiciinii orantisiz bi¢imde
azalttigin1 ve bu yolla igsizlik ile dolayl bir iligki kurdugunu ortaya koymustur.

Sinan (2022), 2014-2021 doneminde doviz kuru, enflasyon ve issizlik arasindaki iligkileri teorik ve
ampirik diizlemde incelemis, doviz kuru oynaklignin enflasyon kanali {izerinden issizlik {izerinde
belirleyici etkiler olusturdugunu gdstermistir. Bu ¢alisma, doviz kurunun s6z konusu iiclii iliski icerisinde
aracilik roliine sahip oldugunu ortaya koyan dnemli bir katki niteligindedir.

Mevecut literatiir biitiin olarak degerlendirildiginde baz1 temel bosluklar dikkat cekmektedir. Birincisi,
Tiirkiye’ye iliskin ¢alismalarin biiyiik boliimii gorece kisa donemleri kapsamaktadir ve farkli ekonomik
politika rejimlerinde ortaya ¢ikan yapisal kirilmalar yeterince dikkate alinmamaktadir. Ikincisi, yontemsel
acidan gelismis calismalar cogunlukla belirli bir model ¢ercevesine odaklanmakta, alt donem karsilastirmali
analizleri simirl kalmaktadir. Ugiinciisii, uluslararas1 yazinda yer alan “diizlesen Phillips Egrisi” olgusunun
Tiirkiye ekonomisine etkisini dogrudan ve biitlinciil bigimde inceleyen g¢alismalarin sayisi oldukca

sinirhidir.
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Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu ii¢ temel katki ile gidermeyi amaglamaktadir:
*  1960-2023 gibi uzun bir dénemi tek bir biitiinciil analiz ¢ergevesinde ele almak;
»  yapisal kararlilig1 alt donem analizleri ile sinamak;
+ istatistiksel testleri, varsayim simnamalarini ve yorumlayici degerlendirmeleri biitiinlesik bir
yapida sunmak.
*  YONTEM
Bu arastirmada nicel arastirma deseni benimsenmistir. Caligma, iligkisel bir arastirma niteligi
tasimakta olup enflasyon ile issizlik oranlar1 arasindaki dogrusal iliskiyi istatistiksel olarak 6lgmeyi ve
aciklamay1 amaclamaktadir (Gujarati ve Porter, 2009). Arastirmanin kesitsel olmayan zaman serisi
karakteri nedeniyle otokorelasyon basta olmak iizere ¢esitli ekonometrik sorunlara iliskin varsayim testleri
aragtirmanin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir. Degiskenler arasindaki iligki iki asamada
incelenmektedir:
»  korelasyon analizi araciligiyla iliskinin yonii ve siddetini 6lgmek;
*  basit dogrusal regresyon modeliyle bu iligskiyi parametrik bicimde tahmin etmek.
Her iki analiz de hem tiim donem hem de yapisal kirilmalar1 g6z 6niinde bulundurularak tanimlanan
alt donemler i¢in ayr1 ayr1 uygulanmaktadir.
Arastirmada 1960-2023 donemine ait y1llik gézlemler kullanilmaktadir. Her iki degisken i¢in gézlem
mevcuttur. Veri kaynaklari su sekildedir:

«  Enflasyon oram: Tirkiye Istatistik Kurumu ve Diinya Bankasi Diinya Kalkinma

Gostergeleri veri tabanindan derlenen tiiketici fiyat endeksi bazli yillik yiizde degisim.

«  Issizlik orani: Tiirkiye Istatistik Kurumu ve Uluslararast Calisma Orgiitii uyumlu
tanimlamalar ¢ergevesinde toplam is giiclinlin yiizdesi olarak ifade edilen yillik ortalama issizlik orani.

Her iki degiskenin de uluslararasi standart tanimlar1 karsilamasi, zaman i¢indeki karsilastirilabilirligi
giivence altina almaktadir. Bununla birlikte Tiirkiye Istatistik Kurumu metodolojisinde 2004 yilinda
gerceklestirilen revizyonun erken donem verilerinin giivenilirligini kismen smirlandirabilecegi
arastirmanin sinirliliklari arasinda degerlendirilmektedir. Analitik yontemlere gecilmeden once her iki
degiskenin dagilim oOzellikleri incelenmekte, aykiri gozlemlerin tespiti ve veri setinin genel yapisinin
anlasilmas1 amaglanmaktadir. Enflasyon degiskeninin son derece yliksek standart sapmasi, bir¢ok donemde
yasanan ani fiyat artiglarin1 yansitmaktadir. Medyan ile ortalamanin belirgin bi¢cimde farklilagsmasi ise
dagilimin saga carpik olduguna isaret etmekte, bu durum baz1 parametrik varsayimlarin dikkatli bigimde
sinanmasini zorunlu kilmaktadir. Pearson korelasyon katsayisi ve en kiigiik kareler yontemi regresyon
modelinin giivenilir sonuglar iiretebilmesi icin her iki degiskenin de normal dagilim sergilemesi ya da en
azindan biiyiik 6rneklemlerde bu kosulun yeterince karsilanmasi beklenmektedir. Bu amagla Shapiro-Wilk

normallik testi uygulanmis ve sonuglar asagida sunulmustur.
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Tablo 1. Shapiro - Wilk Normallik Testi Sonuglar1

Degisken W istatistigi | p-degeri | Sonug
Enflasyon (%) | 0,812 < 0,001 | Normal dagilim reddedilir.
Issizlik (%) 0,971 0,143 Normal dagilim kabul edilir.

Not: Anlamhilik diizeyi ’tir.

Shapiro-Wilk testi sonuglari, enflasyon degiskeninin normal dagilim sergilemedigini ortaya
koymaktadir (; ). Issizlik degiskeni ise normal dagilimdan anlamli bir sapma gdstermemektedir (; ).
Enflasyon degiskenindeki normallikten sapma o6zellikle 1970’lerin sonu ile 1990’11 yillardaki yiiksek
enflasyon donemlerinden kaynaklanmakta olup, bu durum regresyon bulgularinin yorumlanmasinda
dikkatli olunmasini zorunlu kilmaktadir. Bununla birlikte biiytikliigindeki 6rneklem i¢in Merkezi Limit
Teoremi, 6rneklem dagiliminin normale yakinsayacagini giivence altina almaktadir. Bu nedenle Pearson
korelasyon katsayis1 ve en kiigiik kareler tahmin edicileri analitik gecerliligini korumakta, yalnizca yorum
asamasinda normallikten sapmanin olas: etkileri dikkate alinmaktadir. Iki degisken arasindaki dogrusal
iligkinin yonii ve siddetini Olgmek amaciyla Pearson korelasyon katsayist asagidaki bigimde

tanimlanmaktadir: (1)

burada:
. - igsizlik oramini;
. - enflasyon oranini;

*  ve iseilgili degiskenlerin 6rneklem ortalamalarini ifade etmektedir.

Korelasyon katsayisinin istatistiksel anlamlilig1 asagidaki t testi ile stnanmaktadir: (2)

(2) formiiliinde hesaplanan  degeri, anlamlilik diizeyinde dagiliminin kritik degeri ile
karsilagtirilmaktadir. hipotezinin reddedilmesi durumunda degiskenler arasindaki iligki istatistiksel olarak
anlamli kabul edilmektedir. Enflasyonu bagimli degisken, issizligi bagimsiz degisken olarak tanimlayan
regresyon modeli agagidaki bicimde kurulmaktadir: (3)

En kiiciik kareler yontemiyle elde edilen tahmin ediciler: (4), (5)

Modelin agiklama giicii belirleme katsayisi () ile 6l¢iilmektedir: (6)

En kiigiik kareler tahmin edicilerinin en iyi dogrusal sapmasiz tahmin edici 6zelligini tagiyabilmesi
icin Gauss-Markov varsayimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Hata terimlerinin sifir kosullu ortalamasi
varsayimi asagidaki sekilde ifade edilmektedir: (7) Hata terimlerinin varyansiin sabit olup olmadigi
Breusch-Pagan testi ile stnanmaktadir: (8)

Zaman serisi verilerinde hata terimleri arasindaki otokorelasyon Durbin-Watson testi ile

incelenmektedir: )
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Tiirkiye ekonomisinde farkli ekonomik rejimler ve politika degisikliklerini yansitmak amaciyla veri seti ii¢

alt doneme ayrilmistir:
«  Alt Dénem (1960-1979): ithal ikameci biiyiime modeli, planli kalkinma ve petrol soklar
donemi ().
* Alt Dénem (1980-2001): Yapisal uyum, disa acilma ve kronik yiiksek enflasyon donemi ().
* Alt Dénem (2002-2023): Enflasyon hedeflemesi ve yakin donem ekonomik yapi ().
Her bir alt donem i¢in Pearson korelasyon katsayisi ve regresyon modeli ayr1 ayr1 tahmin edilmekte,
boylece iliskinin zaman i¢indeki donilisiimil sistematik bicimde analiz edilmektedir.
. BULGULAR
1960-2023 donemine ait yillik enflasyon ve issizlik degiskenlerine iliskin betimleyici istatistikler

Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Betimleyici Istatistikler - Enflasyon ve Issizlik (1960-2023)

, Enflasyon Issizlik

Istatistik

(7o) (70)
Gozlem Sayisi (n) | 64 64
Ortalama 32,66 7,85
Medyan 16,95 8,25
Standart Sapma 29,64 2,88
Degisim

(90,74%) (36,69%)
Katsayisi
En Kiigiik Deger | 2,20 3,60
En Biiytik Deger | 107,20 14,00
Carpiklik 1,42 0,18
Basiklik 4,27 2,09

Not: Degisim katsayist = (Standart Sapma / Ortalama) % 100.

Kaynak: TUIK, Diinya Bankas: Diinya Kalkinma Géstergeleri; yazarin hesaplamalart.

Tablo 2, enflasyon ile igsizlik degiskenleri arasindaki dagilimsal yap1 bakimindan belirgin farkliliklar
bulundugunu gostermektedir. Enflasyonun degisim katsayis1 (90,74%), issizligin degisim katsayisinin
(36,69%) yaklasik iki buguk katidir; bu durum enflasyon degiskeninin ¢ok daha yiiksek diizeyde oynaklik
sergiledigine isaret etmektedir. Enflasyon degiskenine ait carpiklik degeri (1,42), dagilimin saga ¢arpik
oldugunu gostermektedir. Basiklik degerinin (4,27) yiiksek olmasi, u¢ degerlerin normal dagilima kiyasla

daha sik ortaya ¢iktigin1 ve dagilimin sivri yapida oldugunu gdstermektedir. Issizlik degiskeni ise diisiik
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carpiklik (0,18) ve gorece disiik basiklik (2,09) degerleri ile normal dagilima daha yakin bir yapi

sergilemektedir. Bu bulgular, onceki boliimde sunulan normallik test sonuglar1 ile uyumludur. Alt

donemlere iligkin betimleyici istatistikler Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Alt Dénem Betimleyici Istatistikleri

Donem Enflasyon Ort. (%) | Enflasyon S.S. f;;’zlik ort Issizlik S.S. | n
o

1960-1979 16,8 18,4 7,2 1,9 20

1980-2001 57,3 23,1 7,9 2,4 22

2002-2023 14,7 19,6 8,5 3,2 22

1960-2023 (Tam) | 32,66 29,64 7,85 2,88 64

Not: 8.S. = Standart sapma. Kaynak: Yazarin hesaplamalari.

Tablo 3, farkli ekonomik donemlerde enflasyon ve igsizlik diizeylerinin zaman igindeki degisimini
gostermektedir. Tablo 3 incelendiginde, 1980-2001 doneminde ortalama enflasyonun (57,3%) diger
donemlere kiyasla belirgin bicimde yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu donemde standart sapmanin da
yiiksek olmasi, enflasyon oranlarin yalnizca yiiksek degil ayni1 zamanda dalgali bir yap1 sergiledigini
gostermektedir. 2002-2023 doneminde ortalama enflasyon diisiis gdstermesine ragmen, Ozellikle 2021-
2023 yillarindaki hizli fiyat artislar: standart sapmanin yiiksek kalmasina neden olmustur. Issizlik oranlar
ise donemler arasinda daha smirli bir degiskenlik gostermektedir.

Tiim donemi kapsayan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi - Tam Dénem (1960-2023)

Istatistik Deger

Korelasyon Katsayis1 (r) | 0,295
Aciklama Katsayis1 (1?) 0,087

t degeri 2,432

Serbestlik Derecesi 62

p degeri 0,018

Kritik Deger (0,05 diizeyi) | £2,000

Karar Sifir hipotezi reddedilir
Iliski Yonii Pozitif

Miski Diizeyi Orta

Not: Anlamhlik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Kaynak: Yazarin hesaplamalari.
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Korelasyon katsayisi 0,295 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan t degerinin (2,432) kritik deger olan

+2,000°1 agsmas1 ve p degerinin (0,018) 0,05 anlamlilik diizeyinden kiigiik olmasi nedeniyle sifir hipotezi
reddedilmektedir. Buna gore, 1960-2023 doneminde enflasyon ile issizlik arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 ve pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Ag¢iklama katsayisi (0,087), enflasyondaki
degisimin yaklasik (8,7%)’sinin issizlik degiskeni tarafindan agiklandigini, geri kalan kismin ise model
disinda kalan faktorlere baglh oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, geleneksel Phillips egrisi yaklagiminin
Oongordiigii negatif iligki ile uyumlu degildir. Aksine, incelenen dénemde enflasyon ile issizlik arasinda
pozitif yonlii bir iliski gozlenmektedir.

Ug alt doneme iliskin korelasyon sonuglar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Alt Donem Korelasyon Analizi Karsilagtirmasi

t
Doénem r 7? P Karar
degeri | degeri
1960-1979 0,512 0,262 2,501 0,022 Anlamli
1980-2001 0,143 0,020 0,654 0,520 Anlamsiz
2002-2023 ) 0,101 | 0,144 | Anlamsiz
0,318 1,517
1960-2023
0,295 | 0,087 2,432 0,018 Anlamli
(Tam)

Not: Anlamhilik diizeyi 0,05 'tir.

Kaynak: Yazarin hesaplamalari.

Tablo 5, enflasyon ile issizlik arasindaki iliskinin donemler itibariyla 6nemli 6lgiide degistigini
gostermektedir. 1960-1979 doneminde giiclii ve anlamli bir pozitif iliski gozlenirken, 1980-2001
doneminde bu iliski zayiflamis ve istatistiksel anlamliligini yitirmistir. 2002-2023 doneminde ise iligki
negatif yonde degismis ancak anlamlilik diizeyine ulagamamustir.

En kiiciik kareler yontemi ile tahmin edilen model sonuglar1 Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuglar1 - Tam Dénem (1960-2023)

Standart t p
Degisken | Katsay

Hata degeri | degeri
Sabit 23,218 | 9,312 2,493 | 0,015
Issizlik 1,203 0,495 2,432 10,018

R - kare degeri , diizeltilmis R kare degeri - , F istatistigi - ve modelin p degeri - olarak

hesaplanmustir.
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Tahmin denklemi:
(10)

Sabit terim, issizlik sifir kabul edildiginde enflasyonun teorik diizeyini gostermektedir. Egim
katsayisi, issizlikteki her bir birim artigin enflasyonu ortalama birim artirdigini géstermektedir. Model
istatistiksel olarak anlamli olmakla birlikte agiklama giicii diisiiktiir.

Model varsayimlarina iligkin test sonuglar1 Tablo 7°de sunulmaktadir.

Tablo 7. Varsayim Testleri

Varsayim Test Sonu¢ | p
Normallik Shapiro ve Wilk testi | Ihlal <0,001

Sabit varyans | Breusch ve Pagan testi | ihlal 0,011

Otokorelasyon | Durbin ve Watson testi | Belirsiz | -

Dogrusallik Grafiksel inceleme Kabul | -

Normallik testi, hata terimlerinin normal dagilmadigin1 géstermektedir. Sabit varyans varsayimi da
ihlal edilmistir. Otokorelasyon agisindan sonug kesin degildir. Bu durumlar, modelin istatistiksel etkinligini
sinirlamaktadir.

Sacilim diyagrami, enflasyon ile igsizlik arasindaki iligkinin genel olarak zayif fakat pozitif yonlii
oldugunu gostermektedir. Veri noktalarinin biiyiik kismi orta degerler etrafinda yogunlagsmaktadir. Yiiksek
enflasyon degerleri belirli donemlerde aykir1 gézlem niteligi tagimaktadir. Genel egilim, issizlik arttikca
enflasyonun da artma egiliminde oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte agiklayicilik sinirlidir.

Tablo 8. Alt Donem Regresyon Sonuglari

Donem Sabit | Issizlik Katsayist | t degeri | p degeri | R?

1960-1979 | - 19,45 | 4,98 2,435 0,026 0,262
1980-2001 | 42,11 1,92 0,654 0,521 0,021
2002-2023 | 68,43 | -6,32 - 1,517 | 0,144 0,101
1960-2023 | 23,218 | 1,203 2,432 0,018 0,087

Ik dénemde issizlik katsayisi yiiksek ve anlamlidir. ikinci donemde iliski zayiflamis ve anlamsiz hale
gelmistir. Ugiincii ddnemde ise katsay1 negatif yonde degismis ancak istatistiksel anlamliliga ulasmamistir.
Bu durum, ekonomik yapinin zaman iginde degistigini gostermektedir.

. SONUC VE ONERILER
Bu ¢aligma, 1960-2023 doneminde Tiirkiye’de enflasyon ile isgsizlik arasindaki iliskiyi kapsamli bir

yontemsel ¢ergevede incelemistir. Arastirmanin 6ne ¢ikan bulgulari su sekilde 6zetlenebilir: Tam donem
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analizi (n = 64), enflasyon ile issizlik arasinda (p = 0,018) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli, orta
siddette pozitif bir iliski ortaya koymustur. Bu bulgu, geleneksel Phillips Egrisi yaklasimiyla dogrudan
celismektedir. En kiiciik kareler (EKK) regresyon modeli () seklinde tahmin edilmistir. Model anlamli
katsayilar tiretmekle birlikte aciklama giicti diistiktiir (R = 0,087). Bu durum, enflasyon dinamiklerinin
daha genis bir degisken setiyle agiklanmas1 gerektigini gostermektedir. Alt donem analizi, iliskinin yapisal
olarak degisken oldugunu gostermektedir: 1960-1979 déneminde giiglii pozitif iliski (anlamli), 1980-2001
doneminde zayif ve anlamsiz iligki , 2002-2023 doneminde ise negatif ancak anlamsiz iligki gdzlenmistir.
Gauss-Markov varsayim testleri normallik ve sabit varyans varsayimlarinin ihlal edildigini gdstermistir. Bu
durum standart hata giivenilirligini kismen sinirlasa da katsayilarin istatistiksel anlamliligin1 ortadan
kaldirmamaktadir.

Tiirkiye’de gozlenen pozitif enflasyon-issizlik iligkisinin arkasinda birka¢ temel mekanizma
bulunmaktadir. Tiirkiye ekonomisinde donemsel olarak yiiksek enflasyon ve yiiksek igsizligin birlikte
goriildiigii siiregler yasanmustir. Ozellikle dis soklar (enerji fiyat artislari, kur soklar1) hem fiyat diizeyini
hem de isgiicli piyasasini ayni anda etkilemistir. Yiiksek kayit dis1 istthdam, isgiicii piyasasindaki katilik ve
bolgesel farkliliklar issizlik verilerinin ekonomik gercekligi tam yansitmasini zorlastirmaktadir. Uzun siire
yliksek enflasyon deneyimi beklentilerin yapiskan hale gelmesine neden olmus, bu durum issizlik artsa dahi
fiyat diizeyinin diismemesine yol agmistir. Para politikasinin kurumsal yapisindaki degisimler de enflasyon
beklentilerinin sabitlenmesini zorlagtirmistir.

Politika &nerileri kapsaminda enflasyon hedefleme cercevesinin gii¢lendirilmesi dnemlidir. Ugiincii
alt donemde gozlenen negatif egilim, bu ¢ercevenin etkili olabilecegine isaret etmektedir. Merkez bankasi
bagimsizliginin giiclendirilmesi ve seffaf iletisim politikalarinin siirdiiriilmesi gereklidir. Yapisal igsizlikle
miicadele i¢in mesleki egitim programlarinin artirilmasi, aktif iggiicli piyasasi politikalariin gelistirilmesi
ve bolgesel kalkinma uygulamalari 6nem tasimaktadir. Arz soklarina kars1 dayanikliligin artirilmasi
amaciyla enerji bagimliliginin azaltilmasi, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin artirilmasit ve verimlilik
politikalarinin uygulanmasi1 gerekmektedir. Kayit dis1 ekonomiyle miicadele ise hem veri kalitesinin
artirilmas1 hem de politika tasariminin saglikli yapilabilmesi agisindan kritik 6nemdedir.

Arastirmanin smurliliklart arasinda yillik verilerin kullanilmasi nedeniyle kisa donemli etkilerin
gozlemlenememesi, diisiik agiklama giiciine sahip tek degiskenli model kullanimi, heteroskedastisite
problemi ve erken donem verilerindeki Olgiim tutarsizliklar1 yer almaktadir. Gelecek calismalar icin
esbiitiinlesme ve vektor otoregresyon (VAR) modellerinin kullanilmasi, doviz kuru, faiz oran1 ve enerji
fiyatlar1 gibi degiskenlerin eklenmesi, daha yiiksek frekansli veri kullanilmasi ve bolgesel analizlerin
yapilmasi 6nerilmektedir.

Genel olarak bu ¢alisma, Tiirkiye’de 1960-2023 doneminde enflasyon ile igsizlik arasindaki iligkinin

geleneksel Phillips Egrisi yaklasimiyla agiklanamayacagini gostermektedir. Bunun yerine ekonomik yapi,
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beklentiler ve kurumsal faktorlerle sekillenen zayif-orta diizeyde pozitif bir iliski s6z konusudur. Alt donem
analizleri ise bu iligkinin zaman i¢inde zayifladigin1 ve son donemde negatif yone dogru evrildigini
gostermektedir. Bu durum, ekonomik politikalarin ve kurumsal yapmin makroekonomik iliskiler

iizerindeki belirleyici etkisini agik bigimde ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT
Farid Asgarov
Okan University

Purpose: This study aims to examine the long-term relationship between annual inflation rates and
unemployment rates in the Turkish economy over the 64-year period from 1960 to 2023 within the
theoretical framework of the Phillips Curve.

Method: A quantitative research method was adopted, utilizing annual data obtained from the
Turkish Statistical Institute (TUIK) and the World Bank. The normality assumption of the dataset was
tested using the Shapiro-Wilk test, while the existence of a linear relationship was examined through
Pearson correlation analysis. In the simple linear regression model estimated by the Ordinary Least Squares
(OLS) method, t-statistics and p-values were calculated, and the Gauss-Markov assumptions of the model
(linearity, zero conditional mean, homoscedasticity, and absence of autocorrelation) were systematically
tested. Additionally, separate analyses were conducted for three sub-periods: 1960-1979, 1980-2001, and
2002-2023.

Findings: For the entire period, the Pearson correlation coefficient indicated a statistically significant,
moderately positive relationship between inflation and unemployment. Although the OLS regression model
produced a significant slope coefficient, its explanatory power remained low. Sub-period analyses revealed
that the direction and strength of the relationship varied considerably across different economic regimes.

Conclusion: The findings suggest that the traditional Phillips Curve relationship does not hold in
Turkey over the long-term 64-year period. Instead, a positive correlation pattern appears to dominate,
driven by stagflation dynamics, chronic inflation inertia, and external shocks. These results highlight the
need for developing macroeconomic models tailored to developing economies and

Keywords: Inflation, Unemployment, Phillips Curve, Correlation Analysis, OLS Regression, Turkish
Economy, Stagflation.
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